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CARTA A LOS ACCIONISTAS

EI 2017 fire un afio de recuperacion frente a la crisis econdmica experimentada en 2016,
Esta recuperacion se vio reflejada en los mimeros de Universal Sweet Industries en donde
alcarzamos ventas por LS5, 138,037 en 2017 un 10 5% mayorves gue el gfio anferior.
Ern cuante a la utilided del neta del efercicio registyré un crecimienio de 113.4% vs el afio
arterior ubicdndose en USE850,508. Esta wltima ciffa se sugiere o la funta Geperal de
Accionistas luego de la apropiacién de la Reserva Legal, sea refrvertida en la empresa
con el proposifo generar flufo para la operacidn y los planes para el 2018.

Somas conscientes que el crecimienio empresarial debe ir de la mano con el crecimiento
v el progreso de las comunidades a las que impactames a nivel econdmica, social ¥
ambiental pava que la dindmica empresarial sea sostenible. Es por eso que este afio con
la consolidacidn de lg operacion en Richamba estuvimos wmuy pendienfes del
cumplimierto de Iz normativa ambiental y tenemos planes a futivo con las comunidades
aledafias para gererar valor compartido y estar en regla en lodo lo ambiental.

Este afio se dio e gran hito del inicie de la participacion del grupo BIA en Universal
Sweet Industries S A4 Este hito nos llevé a trabajor en la comsolidacion del canal
tradiciona! bajo el modelo de wn distribuidor divecto enfocadn en estos puntos de venin.
El préximo afio frae muchos refos como: consolidar los planes de eficiencia y
productividad en las plantas, avanzar en el modelo de desarvollo de talento, comprender
Ias tendenicias del consumo v el deseo de los consumidores hacla una alimertacién mads
saludable y responder con productos oportunos, seguir trabajando por el bienestar v la
seguridad de los colaboradores y trabajar por el ambiente reduciendo los consumos de
Fecursos Como agua Y energla a la vez que generando menos reprocesos Y desperdicios
haciendn mds eficiente la operacion,

Me despido agradeciéndoles por la confianza depositada.

M el AETIte,

Ing. Semiander Vieguer
PRESIDENTE
UNIVERSAL SWEET INDUSTRIES 5. A,



PLANEACION ESTRATEGICA

Exte afio nuestro plan estratégico estyvo enmarcads en los sigulentes lineamienios:

#  Moximizar EBITIA

»  Meforar solidez financiera del negocio
= Proteger posiclones en categorias consolidadas y penetrar categoria de galletas
o Capturar eficiencias y oportunidades con estabilizacion de Riobamba

Estos lineamientos responden a lg evolucidn del negocio y a las prioridades que se
pregentan en mejorg de mdrgenes
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Nugsiro plan estratégico se realizd a iravés del andlisis en cada uno de los efes la
sttuacion actual, de los hitos alcanzados en el pasado v los retos que fenemos a futuro.

Eje Innovacidn
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Eje Excelencia Operacional

Iniciativas Coflo Plazn

Inicialivas Madiano Plaze

' = Plan da disminucidn de v Aurtomatizacidn de
Reprocasa, r&rocasn lireaz
daspardicio, + Utilizar reproceso + Implementaclon de
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- Sobracoste: Mano + Equipa multifuricnal - Repatenciaclénds
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Eje Bases y Gente

Donde estamos

EqUuipp nusve can
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v Falta conosimisntay
entfanamiants en
pradussién a nivel da
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+ Matiz da Compeatensia
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innovasian y sientecion al
logro

Empresa gus tanga
heramisntas para degarmllar
al =quipa.

Procasos $a0uros v de
Calldad y 2 buen costo de
poduceion can rmener
impaste ambiental,

Nuestra Meta Grarde v dmbiciosa (MEGA) re manticne ern lograr veutas por LS3IIN
millones of 2021 Estq MEGA la hemos construido o fraves de los distintos vehiculos de
crecimiento que tenemos como lo son: nuestra base de ventas lpcales, el crecimiento
orgdnico, las ventas por exporiaoiones, el "Go To Market” - gue se refiére a la
orientacion al mercado que nos lleve a ganar en el punto de vewta-, las extensiones de

Iinea y la incursién en nuevas categorias.
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W [zabizrho
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W0 Ta Maret

M Exportationes
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Este afio actuolizomos nuestra mapiz FODA a partir de la evolucion interna 3 del
entorio en el gue operamos. Analizamos nuestro pivel de compelencia en distinfos
Factores claves del negocio v establecimos los planes para hacer frepte a las amenazas
del entorno y para gprovechar las oportunidades que se presentan. Las variahles mds
relevantes en nuesiro andlisis FODA se aprecian a contimuacidn.
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La evolucion de puestro Mapa Estratégico se puede ver a continuacion.
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COMERCIAL

MERCADO LOCAL

EL 2017 fue un afio posilive para el desempefio del mevcadp local de la Compafifa, las
vertas correspondieron a la dirdmica comercial v af fuerie fnversion de Trade Marketing
a fas diferenter canales, lo onal permitic mportantes crecimientos de las marcas core.
Citro aporte imporiante proving, de lograr una mayvor distribucion numérica y ponderada
ext el canal tiendas en las categorias de Confiterin y Galletas,

Ur tercer elemento positivo fue las Inmovaciones en Galletas y Chocolates, lo cual hizo su
adicidn de ventas v muy especialmente en el canal Moderno gue logré crecimientos del
23% frente al afio anterior.

Por diltimo, se hizo un buen aprovechamiento de las estacionalidades del afto y con elio se
Jue exitoso err San Valerittn, Madrey p Navidad, mage pop encima del mismo periodo del
afio 2016

Al final se logrd crecimiento anual del 25% en valor v del 3]1% en toneladas.

COMPORTAMIENTGQ EN VENTAS
{Miles US $y Ton)

ANO DOL TONS
2016 47,403 11,550
2016 59,480 15,168

VARY 25% 31%

COMPORTAMIENTOD VENTA LOCAL

ji,55 159588

oaL TORS

Chocolates conserva un 6% de participacidn en el portafolio total de La Universal, pero
es le categoria de Galleta la de mayor crecimiento y por ello ya representa un 17% de
participacion en vaior ¥ un 24% en foneladas.

Confiterlas se conserva estable con wn 23% de participacion en valor v un 29% en
foneladas,



COMPOSICION DE VENTAS POR LINEAS DE PRODUCCION
{Miles US 5 vy Ten.)

L¥ERE | TR | TONS |FAR% DOL|PARY TONS
BAARAS OE GHO [ 12E51 1,584 2%, 1086
EOMECHNES 2,634 {8 ] 34
CREMAS DE GHO [T g 1% 1%
[SRAGEAO DS 04 W7 2% 1%
HUEWTTOS 3202 55T B% 43
MODFIGADCRER 12,811 3,972 el 2E%
TAELETAS DE GHO 2327 a7 4% 20
TOTAL CHOGQLATES | 16848 Gl BirG 45%
[, BLENDDS 3,173 938 Lo B%
C. CUROS 8,53 SETE | 14% 14
CHUFETES 1,558 R a, 3
TOTAL CORFITERIA E,_SN 4436 A3 %
&, DULGES 2427 A T1T B% 11%
(& RECUEBIERTAS 3374 8as Bt =]
5 SALADAS 1861 T 5% B |
G, SAMCDLUCHE fL:) 264 14 2%
G. WAFFERE Erz 253 k] 2%
TOTAL GALLETAS 10012 3,64 170 o
TOTAL OTROS 438 i) 1% 1%
TOTAL GENERAL B4 480 [ 15,163 100% 1005,

u BARAAS OE CHOL 1 BAAREE DE CHO
u BCfBOHES = BOMBONES

= NG DE CHO = CRLMAS DE Ch
= GRAFEADCE n GRAICADCS

v HLEUTTOS = HUEW TS

= DT EICAIORES = MTIDIFICADOAES
= THELETRL De CHEG, =TAAIETAEDECHO |
= L LAHDE » L, BLANDICG

m DL » O Bafcs

= CRUFETLS " CHUFETES

n G QULEES . G GULCES

= G.RICLEERTA » G EECLIBERTAS
= 0 M « 6. SALAGAS
& SONDUCHE % 5. SANDUCHE

= 5. WUFFERS v G, WACTE

= gTACS « DTS

En la composicion de canales se evidencia el comportamiento crecierte del canal
Tiendas, sin embargo, el total Tradicional sigue siendp el 66% de las ventas totales, lo
eual indica una sustitucion en valor de Mayoristas por Tiendas Tradicional producto de
los provectos de distribucion y cobertura desarroliado a nivel nacional,

COMPOSICION DE VENTAS POR CANALES

(Miles US §) _
CANALES VENTAS 2017| PART% T pARTS PORCANAL
TRADICYONMAL 39,370,100 g%
MAYORISTAS 17,679,068 30%
TIENDAS 21,601,082 36%
MODERNG 18,663,235 31%
SUPERMERCADOS 17,102,693 28%
CLIENTAS CLAVES £99,780 2%
ALMACEN 560, 755 1%
OTRCS 1,446,328 2%
TOTAL | 50479666 |  100%




EXPORTACIONES

Durante el afio 2017, las exportaciones de Ecuador registraron un crecimieino, seguin
lar cifvas preseniadas por ef Bonco Central del Ecuador “Las Exportaciones fotales
presentaron wi incremento de 0.0% con respecto al 2016, contribuyendo positivamente
a la varigeion del PIB en 0,18 puntos porcentuales, se resalfa gue las exporiaciones no
petroleras aumentaron en 7.7% (USD 872.7 millones), destacandose el crecimienio en
los sigulentes producios: banano y platane (11.0%); camargn (17.723), v las no
tradicionales (4. 2%),

Las expovtaciones totales de La Universal registraron decrecimiento en dolares frente al
afio 2016 pero incremento en toneladas, la cifra global de decrecimiento en délares estd
dada por la disminucion de venlas Jde semielaborador indusyiales que pase de TS
3575300 en 2016 a US 2.024.221en el afio 2017, sin embargo, las ventas de praductos
terminados regisiraron ung fendencia creciente presenfando up qumento de venias en
dolares de 8,04% 1 en foneladas de 69,5%, esfo se dio bdsicamernte por lg venta de
gallederia dulce y walfers en lor mercados inferngelonales, respondiento con esto a la
inversion en maguindria realizada porla compaiiia para incursSionar en el segmento de
gailetas.

En el afio 2017 se realizé la apertura de nueves mereados, ingresando productos de La
Universal a; Mexico, Jamaica, (vana y Sterra Leona y se reactivaron [as expeitactones

a Curdcas ) Haitl.

Linga de Pradudsn | Medida | 208 2017 _| ‘nl‘ariadﬁn_l PAlS medds | 2016 07 | varacin
SEMIELRBORADIS | pep | 5575300 | 2029271 | -49% ALEMANTA UsD | 977.400 1122221 | 15%
THDUSTREALES

TN 580,00 401,33 | -3l% TON 000 | 2r13s | 33
CHUPETES Uso F3E.519 IM297 | E51% HOLANDA USD | 1.559.509 | S02oDd | -42%

TOM 140,56 2071 | &490% Tom 240,00 wae,00 | -25%
'-'-"ANFFERE SN USE 63348 | 315027 | 397,3% COLOMBLA usn | 37R.377 | 70LB4S | BS%
BANO ToN 243|  2323a| so1dme Ton | 11148 | a0l | i95%
EARRAT DE USD 252,642 179560 | -30,6% UsA USD | L274274 | 300.545 | -4
CHOCOLATE

ToN §1,63 3s6s | 0% Toh 22805 SB7 | -57% |
DE‘UL'R!‘D'IEH'GS uso 125,550 176,120 39,2% HAITI V5D T R sE1

T 48,10 6541 | 36,0% TN - 213,36
GM-LEW-EEEULCES LS 13.440 | 168713 | 1140,4% ESPAFIA Lsg 52178 | 137.516 | 164%
SARDHC Tom 968 E7,09 | 800,0% Ton 17,01 4705 | 177%
GRAGEADOS VS0 C52.667 161573 | 71,3% CHILE uso 4318 | 107280 | -TI%

TON o4, 72 2007 -AA1%0 T 76,72 1406 | 3L%
MOCIFICARORES ST 51745 | 119371 | 133,0% PLIERTD RICO YED 41,359 2g.12z2 | 113%

TaM LB.SE5 42,57 | 131.7% TN 2247 70,03 | 2129
EEARSEEIE-GS usn 145 965 106495 | -27,5% MALT UsD 12,329 | 73020 | -31%

TCH 74,00 5366  -276E% TN £5,54 45ha | -aney
GALLETAS DULCES | pigp 135 05273 | 51454,5% WENEZUELA USD 157,855 12792 | 7%

TN 0,08 20,21 | LO3NSD,3% TOM 43,55 20,35 | -57m,
HUEVITOE LsD 115.421 TEOzZ | -32.4% MERICD Use - 3204

TN, 24,70 14,57 | -39,8% TN - 562
BOMEOHES uso 124,955 74520 | -4h4% SIERRA LEDMA | ey - 31,656

oM 23,07 14970 | 3% TON - 16,93
EI%SFIH:ALEL;S DULCES | ge 10,523 a1 | 9% JAMALCH uso - 20,980

TON 3,24 266 | -19% Tam 48
TABLETAS D -
i CDL&TEE LD 1.148 B700 | 4B GLICAHA 5D 15105

TON 0,23 L | 674% TN . 7,78




WAFFERS BANADAS | yop - 5105 QURACAD USE - 15209

TaN - 1,73 L TON - E,60
SRAEWAS DE usD 1385 agiE |  255% BOLIVIA usD 53,206 - | -toous
CHOCOLATE ToN 044 125 | 188% L TN 16,29 - | -106t;
GALLETAS SALADAS - 2393 REP. =) 26,863 - | -100%
- 0,61 DOMIPCANA | 1o 14,51 - | -1000
BOMBOMES 18022 - | -Loo% GUATEMALA Usk 55.355 - | -1o0%e
RELLENGS 176 .| -1o0% TON 24,51 - | -100%
. TOTEL UsB 19 [ 3807657 | -26,5000 l?ENEGM. uso 35,366 - [ -100%
L voTALTON- A0z L1287 | 1674% . TOM 21,84 - | -100%
BEMIM = 25,06 - 1o
TOM 21,34 - | 100
YEMEN usD 73342 T
TOM 17,80 - | 100

fos Semiclaborados Industriales continuaron siendo dwvante el 2017 los de mayor

perrticipacion dentro del mix de ventas infernacionales,

2017

B CHUPETER

m WAFFERS BIM BARID

m CARANMELDS DURDE

mGRAGEADDE

m MODIFICALORES
mGALLETAS DL LCES
W HUEYITOS

w BCRBONES

 WAFFERS

m BARRAE DE CHOCOiATE

 CARAM ELOE BLANDOS

m GALLETAS DULCES BARADAS

mSENMIELARCRALOS INDLSTALALES

W EALLETAS DHALCES FANOUCHES

Dentro de los productos con valor agregads, la linea de chupetes registrd un crecimiento
de las vemtas en dolares de 33% respecio af ofio 20i6 y como mencionamos
anteriormente lay galletas enmfraron con gran participacion demtro de las venias
internacionales, destacdndose las waffer, las galletas dulces y las gailetas tipo sdndwich
gue sumaron vemias superiores a los 550 mil dolares.




OPERACIONES

EVOLUCION BE LA PRODUCCION

Universal Sweet Industries en la actualidad cuenta con dos plantas, una ubicada en Ia
Cindad de Guayaguil v otra en la ciudad de Riobamba, Parrogquio San Juan.

En Guayaquil se producen fas siguientes categorias:
o  Confiteria
e Chocolateria
o Galletas dulces hafadas

En Riobamba se producen las sigulerntes cafegorias.,
»  Galleteria
s Wajfers y Huevitos
*  Confites

En el siguferte cuadro se puede apreciar que en el 2015 gue se adguirid la nueva planta
el crecimiento de produccion fue del 27% con respecto al 2014 y el afio 2017 el
crecimienta en la produccicn fue del 27 6% con respecto al afio gnterior 2010,

EVOLUCION DE TONELADAS PRODUCIDAS
Mes 2004|  2015| 2016|2017
Ene 724 {088 860 1049
Fek £78 1036 772 1013
Mar 658 568 706 1202
Aby 437 778 764 508
May 6901 742 866 1163
Jun 763 826 918 944
Fud 586 1033 1001 1463
Ago 761 1043 1283 1794
Sep 959 a2l 1249 181
Ot 1140 1634|1736 15569
Nov 1191 1306| 1592 2073
Dic 1030 1959|1362 1543
ACOM 99648 | 12715| 13ii4| 16731
Crecimiento % 27.6%|  3I%| 276%

CAPACIDADES DE PLANTA.

A cortfmacidn, se Mmuestra por cada plarta I8 capacidad Az produccion tomeludas
producidas y poveentagie de utifizacion por cada plania durante el efercicio fiscel 2017,



Planta Guayaquil:

CAPACIDAD
PRODUCTO INSTALADA TONS % UTILIZACION
PRODUCIDAS
CARAMELOS BLANDGS 1680 1009 61184
CHUPETES 2344 758 12%
CATEGOR{A CONFITERIA 4024 1768 4%
BARRAS DE CHOCOLATE 1960 1537 7%
TABLETAS CHOCOLATE 1454 381 26%
BOMBONES 57 280 5%
MODIFICADORES 4057 3852 95%
BOMBONES RELLENOS 223 24 11%
GRAJEADOS 330 325 9%
CREMAS DE CHOCOLATE 424 12 6%
SEMIELAB. INDUSTRIALES 950 401 429
CATEGORIA CHOCOLATERIA 9919 6915 70%
GALLETAS DIECES BANADAS 529 301 95%
WAFFERS BANADAS a77 jez 22%
CATEGORIA GALLETERIA 400 593 9%
TOTAL GUAYAQUIL 15343 937§ 61%

En resumen, se puede apreciar que la capacidad de produccion wiilizada en Guayvaguil
cerrd el afip 2017 con el 61%.

Planta Rinharmba:
CAPACIDAD
PRODUCTO TONS
INSTALADA PRODUCIDAD % UTILIZACION
GALLETA LINEA T 5068 011 5704
GALLETA LINFA 2 5068 375 74
CATEGORIA GALLETERSA 10136 1288 32%
CARAMELOS 3727 2951 79%
CATEGORIA CONFITES 3727 2957 7o8;
HUEVITOS 730 322 82%
WAFFERS 950 527 552
CATEGORIA RECUBIERTOS 1580 1119 67%
TOTAL RIOBAMBEA 15543 7356 47%




Ademds, como un dato adicional en la ciudad de Riobamba, Universal Sweet Industries
cuenia con un Moline de trigo que fiene una capacidad de molienda de 33 toneladas dia
COn tRa extraccion de haring de trigo del 75% es decir 25 toneladas de having diaria, lo
quie represenia una capacidad de produccion mensual de 550 toneladas y una capacidad
anual de 6600 toneladas; en el afio 2017 se produjo 3233 toneladas de haring, la cual
Jue solicitada para el consumo de la produccion de Wafers y (Gailetas.

MERCADEQ

FORTALECIMIENTO DE MARCAS
En el 2017, la estrategia de mercadeo fivo un principal enfogque en fortalecer
credenciales de nuestras marcas estratégicas, fendendo como pilares fundamentales:

1.

Mejorar awarenesy ¢ equify de lav nrarcay:

we lanzd campafia de lanzamiento de Zambo Cookies and Cream, comunicando
un producto iinice ¥ con un mensafe llamative para los adolescentes; en este caso
se iz la fmagen de Nikki Mcklift artista local recomoeida.,

Comunicacion de valor, memorable y velevamie para nuestro gripo objetivo,
Jovenes y adolescentes. Se lanzd promocion multimarca (Manicho, Zambo y
Chupipdum) con el endorsement de Maluma.

El awareness de las marcas mejord significativamenie;

2014 2 28%
2017 | 10% || 2017 | 31%

Innovacidn de valor pare el desarralle v creciniente da lus marcas:

Se lanzd plan piloto de nueva presemtacidn para Cocoa Universal, empagues
doypacks, lo gue permifid comseguir incremental en vemfas significativo en
Corporacidn Lg Favorila.

Se aprovechd fortaleza de Maniche para diversificar la marea a ofro segmento,
&8 por esto que ge fonzo Manicho Cream

Categoriy de Chocolates:

= Segmenfo Barras:



@ Se lanzd el cobranding de Manicho con ManiCris, con el objetivo de dinamizar
el segmento y mantener fresca la marca.

o Seemento Dntables:

o Manicho ingresé ol segmenio de umtables con su nuevo producto Manicho
Cream).

Categorfo de Chupetes:

s Segmento Chupefes
o En Chupetes, se lanzd la innovacion de Chupiphan Mango Fussion

Cutegoria de Gallefas:

o Vaipilla y Sal:
Lapzamiento de una nueva presentacion que nos permite gfrecer nuevos momentos de
COFEL.




»  Seomento Sanduche:
El lanzamiento de un sabor espectal 1 limitado, Mania sabor a chicle, el cudl nog permitic
explotar Je mefor nwtera la licencie de la pelicula Los Piufos.

o  Segmento Saladas:

Se trncorpord ef portaioiio de galletas fmportadas de Comestibley Intepales, bajo nuestras
marcas locales. Lanzamienio de Salté tipo cracker v Du'Saite.

Todas estas actividades nos llevaron a obtener crecimientos imporiantes dewro de las
categorias gue participamos, ¥ en algunas de ellas nos corvirtieron en lderes:
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ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Se ha trabajado acorde a los lineamientos de las Estrategias Corporativas, logrando un
manejo adecuade de los departamentos que conforman el drea Administrativa —
Financiera,

EI Depeartamento de Compras mantiene excelendes relaciones con nuestras proveedores,
por ello se han Hevado a cabo megociaciones muy convenieptes para la empresa en
cuanto a precios de empagues ¥ de las principales materias primas (cacao, azucar,
glucosa, haring, mani),

Fl Departamento de Crédito & Cobranzas contimia con un manejo eficiente de las
politicas inherentes a su funcion, fo cual le permite un manejo adeciadoe de los procesos
internos del dreg, dando como resullado una buena gestidn de la cartera de Cltentes.

Se ha mantenido el seguro de COFACE, lo cual nos aporia una mayor seguridad en

cuanio al riesgo gue pudiera tener la cartera.

Los Estados Financieros Auditados comparatives 2017 vs. 2016 son [os siguienres:

ACTIVDS 1/12/2017 31/12/2016
Efectivo ¥y bancaos 1,707,070 2,021,240
[nversion mantenida hasta el vencimiento O 21,782
Cuentas por cobrar 22,757,153 21,364,614
Inventarios 10,028,340 11,612,506
Impuastos 724,713 522,967
Otros 489,121 386,900
Activos clasificados como mantenidos para |a venta 9] 377,373
Tatal activos corrientes 35,706,397 36,307,382
ACTIVOS NO CORRIEMNTES!

Fropiedadas, planta ¥ equipo 72,022,983 59,681,885
Propiedades de inversion 8,900 5,990
Inversiones parmanentes 2 10,001
Intangibles 4,576,162 4,720,693
Ctros 433,701 61,328
Tatal activos ne corrientes 77,046,845 74,482,897
TOTAL 112,752,242 110,790 275



PASIVOS ¥ PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:
Fréstamas

Cuentas por pagar
IMpuestos

{hiigaciones acumuladas
Total pasivos corrientes

PASTVOS NO CORRIENTES:
Préstamos

Cuentas por pagar

Impuestos diferidos

Qbligaciones por beneficios definidos
Total pasivos no corrientes

Total pasivos
PATRIMOMIO!:
Capital social
Aportes para futuras capitalizaciones

Reserva lagal
Utilidades retenidas

Total patrimaonio

TOTAL

311272017

18,263,205
11,729,151
1,305,007
997,488
32,204,851

43,658,566
58,716
1,019,139
436,993

4 14

77,468,265
23,026,457
8,000,000

1,885,494
2. 373,026

35,284,377

112,753,242

3171272016

14,074,370
10,525,324
1,074,550
1,072,720
26,746,964

473,338,462
4,872,066
960,395
677,555

45,848,478
76,595 442
23,026,457

8,000,000
1,845,631

1.282.749
24,194 B37

110,790,272



INGRESQS

COSTO DE VENTAS
MARGEN BRUTC

GASTOS:

Administracion

Yentas

Logistica

Marketing

Costos financisros, neto
Depreciacion y amartizacidan
Bajas v ajustes de inventarios
Gteos ingresas (gastas), neto

UTILIDAD AMTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Gasto porimpuesto a la ranta:
Carrienta
Diferido

Total

UTILIDAD DEL ANO
OTRO RESULTADD INTEGRAL:

Partidas que no se reclasificaran posterformeitte a

resulfados

Nuevas mediciones de abligaciones par beneficios

definidos

UTILIDAD DEL ARO Y TOTAL
RESULTALO INTEGRAL

UTILIDAD BASICA POR ACCION {en U.S. délares)

2017 31/12/2016

65,138,037

-41,183,025
23,955,012

~6,399,028
-5,080,930
-2,629,458
-2,625,360
-4,656,227

-579,930

-400,535

15,725
1,553,269

-690,016
-58,744
-748,760

550 505

1,090,144

59,131,650

-37,187,561

21,934,089

-5,915,220
-4,696,183
-2,691,798
-3,471,760
-2,994,513
-511,851
-376,342
236,786

1,039,635

-704,5329
563,553

o4t 976
398,630



Capital

social
Ererp I, 2016 20,431,429
Aparte 0
Utilidad 0
Qrro resultado integral o
Apropiacion 0
Capitalizacidn 2,595,028
Otros a
Diciembre 31, 2016 23,026,457
Utitidad W]
Qtro resultado integral 0
Apropiacién 0
Diciembre 31, 2017 23,026,457

Aportes para
futuras

Reserva

!egal

0 1,557,295

8,000,001

0
]
N

-1

a

3,000,000

& o o

0
0
0
288,336
0

Q

1,845,631

0
0

39.863

Litilidades
retenidas

3,452,102

398,630
82,559
-288,336
-2,595,027
272,821

1,322,749

850,509
239,631
-39.863

Total
25,440,826

8,000,001
398,630
87,559

o

o

272,821

34,194,837

850,509
239,631
i

£,000,000 1.885434 2.373,026 35.284,977



FLUICS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de cllentes y compafias relacionadas

Pagade @ proveedores y empleados

[Impuesita a la renta

Efectivo neto proveniente de actividades de aparacidn

FLU1DS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades y equipos
Adquisicién de intangibles
Inversiones mantenidas hasta ef vencimiento
Yenta de propiedad de inversidn

Efectivo neto utilizado en actividades de inversian

FLLIOS DE BFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:
Muevos prastamos

Pagos de préstamos
Intereses pagados
Aportes

Flujo neto proveniente de actividades de financiamiento

EFECTIVO Y BANCOS:
Disminucion neta durante el afio
Saldos al comienzo del ano

SALDOS AL FINAL DEL ANO

TRANSACCIONES QUE NO GEMERARGON MOVIMIENTC DE
EFECTIVO

Baja de cuentas por cobrar comerciales provisionadas,
nota 5

Venta de propledad de invarsidn

3

2017

64,086,853
-59,453,926
-891,762

3,741,165

-4, 605,158
-47,999
21,782

i

-4,631,275

27,305,423
-22,800,561
-3,928,827
Y]

576,040

-314,170
2,021,240

1.70/,070

12/2

57,321,208
-52,713,981
-891,515

3. /715.712

-11,695,630
-227,365

2.800,000

= 25

34,410,753
-37,073,840
-3,923,188
8,000,001

1498 717

-3,998,566
0,806

2,021,240



GESTION HUMANA

Ep el 2017, bajo el modely de gestidn mtegral afineado a la Flonegeion Fsiraiégica (Festion
Humana, contiruando con el Flan de Desarrollo para  Gerentes, implementd el Programa
Estrategas USE, con Mddudos como: Inmovacion y Creatividad, Liderazgo, Comtmicacion efectiva
con PNI, en el que se dieron hérramientas o instrumentos pava desarvolioy ideas v evaluarlas
Jjrente g la estrategia corporativa,

El programa Estratega UST Hene como objelivo forialecer y potenciar las habilidades de fideres
estrafegas, ampliondo asi sus niveles de contribucion en el logro de resultados y obtener wn
crecimiento dentvo de la compaiiia como parte del plon de carvera de cada wno.

Pragrama de Becas

Dendo realee a nuestro Valor Corporative "Fé en el Pais y Compromiso con su Desarrollo” esie
o continugmos con la “Entrega de Becas Nobis Educando®, permitiendo el acceso a la
edvcacion basica para hijos de nuesiros colaboradores.

Embajador Nobis -
Deswovollamos el programa Embajadores
Nobis en el cual empoderamos o nuestros




colaboradores con los Valores Corporativos: Creatividad, Integridad, Pergeverancia, Trabajo
en Egquipe,

20 afios NOBIS

Celebramos al Consorcio Nobis por sus 20 afios




Dentro del Plan de Comunicacién Interna continuconos con el Programa INTERUSI, el cual
permite manttener wia comunicacisn directa y personalizada con todas lay dreas, en las vewotiones
participan los jefes de las dreas, o cual permite manejar diversos temas de inferés, resolucidn
de probiemas, planteamiento de ideas, propuesias de mejoras, eic.

De igual manera confimuamos realivande los Desaumos v almuerzos con Gerencia, donde el
personal liene la gportunidad de conversar con el Presidente de la Unidad, para plantear ideas
de mejora o sugerencias que puedan ayudar a incrementar la productividad de la plania,

et

s




Dia de la Muadre

Celebramaos o In “madre abgiadora™ va gque ro solumente se dedica a su trabojo en el
cumplimiento de su deber, sine que adicionalmenie estd en el empefio de sacar su hogar y sacar
a s familia adelonte, festejamos con wp merecido homendje a nuestras Madres UST

Dia del Padre 2017

Reconocer la lahor v Ia presencia de un padve en nuestra vida ey yna aporfunidad de gerarecer
profundamente o mucho gue recibimos de esa persong que pos lena siempre de amor, de
alenciones, de comodidades v de un respalde 1 ayuda que ro 3¢ compard con minguwul OFd
Celebramos a nuestros Padres UST con un emotivo homengje






Hallowen 2017

Como parte de la integracicn entre colaboradores realizemos el concwrso de Hatlowen en las
plantas de Guayaguil ¥ Rigbamba

USr pEL




Olimpiadas 2017

Tanto en Guayaqguil como en Riobamba, realizamos las Nimpiadas arvales, las cuales
permitieron fener un espacip de infegracidm ameno con fodos los colaboradores,
fomentando el rabafo en equipo ¥ empoderando al colaborador con la empresa




Formacion de Operarigs

Dimas inicio ol Programa de Formacion de operarios, ef cual consta de £ modulos, en
el 2017 se inicid con los 2 primeras fases en el personal del drea de gulleteria

Module 4

Module 3 Cantrol de 18
Contral Avtematics il Geslidn de
Procesos

Modula 2

Mantenlmilento
Industrial

12 haros 17 horos d hoaras

Madulo 1

Traba]e blen hechs

8 horas




Kick Off Cultura Qrganizacional

Se realizd el kick off con la alineacicn hacia la nueva cultura corporafiva, un espacio en

el cuel mediante brainstorming, se logrd levantar aportes a la definicion de la nueva
Cultura USE

¢



Adicionalmente el personid, puede estor ol dia en las noticias de la planta o iravés de Carteleras,
Comunicados por corren electrdnicg, lonzamientos de producios y en el comedor se proyecia um

video de comunicacidn en donde se proyectan las novedades de la semana ¥ que son de fnferds
gerEral.

Fiesta de fin de afio

U evenio realizgdo pora nuestros colaboradores en donde e sortearon premios y se vivié
monento ameno, fuera del ambiente diario.



SEGURIDAD ¥ SALUD

Ciumpliende con la Normativa legal este ofio se realizaron simulacros de emergencia en las
plantas de Ricbamba y Guayaguil, donde comtamos con la participacion y colaboracion del
persanal del Cuerpo de Bomberos, Policia Nacional, v Ia conperacion de fado el personal de las
dos Plantas




Cumpliendo con la Normativa legal este afio se realizaron capacitacion a las brigadas de contra
incendios 3 primeros ausilios en las invtalaciones de I empresa




Cumplimiento del Programa de Vigilancia de la salud se Pausas dethvas g fodo el persongl, lo
cuced eF una de las principales herromientars de salud ocupacional paya promover actividad fisica,
enfocadn a meforar movilidad oticular, realizar estiramientos v ejercicios gue propicien
cambios de pogicion ¥ disminucidn de cargas osteomusculares, pava ln prevencion de accidentes
de trabajo v enfermedades profesionales.

Cumplimiento del programa de capacitacion en femas relacionados o lo seguridad y salud
ocupacional realizadas en las dos plantas de La Universal Sweef Industries S.A.




Conmemoraciin del dia de o Seguridad y Sofud en ¢l Trabajo se copparte con todo el personal
en el las instalaciones de la empresa, medianfe programas preventivos §e incemtiva a teney
seguridad en el frabajo por medio de obhsequios o Ios rabajadores.

Con participacidn del Ministerio de Sahud Fiblica se realiza campafias de vacunacion ol
persovl que estd expuesto a diferentes riesgos laborales, se vacundg a 210 personas.









