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1. INTRODUCCIÓN 
El crecimiento ecorómico medido par 01 PIB en el 2012 fue del 5 01.4 superando las previslones 'macroeconomicas que se tenían el aña anterior para nuestro par, y aunque éste sea menor al Fegistrado en el 2011 (7 98%) el Indicador esta pur oncima de la mena do la cecion la cual zo ubics en un 3,4%, y es uno de los mas altos de Latnaamerica. El principal conductor rel Crecimiento ha sido la fuerte demanda intemá debido a la politica economica de estimulo uhlizada por el gobierna: y que segura vigente a través det gasto público y del crecio 

  

    
  

Los sectores que destacan por su mayor crecimiento son Administración Pública Construcción Moteles y Restaurantes, En cuanto al sector de la industria este tuva vn crecimiento del 2 34 Sunque aste sector no es de los principales que han contribuido al regimiento del PIE su uno ac los que ha gonerado mayor aporte economico Lot un 12%, y forma parto do los 6 sectores que Beneran mas del 50" de mgrosos. 

Ing   Irae   En farma gonoral entre otros indicadores ¿esten mencionsmos. El porcentaje de inilación vn-1í pais nara pte 1 A año fue de 4,18% mientras que en América Lata fas dal si $ 1% este melicador es menos la inflacion que luvunos en el » 2014 que tuo del 8.49%, El nival de desempleo fue del 5 04 un poco moros que en 0l 2034 que fue del 5.07. Fl lación de inflación al Cotsumidor se bio en el 5,58% 00 el 2040 mientras que en el 2011 lue do 330% La Balanza Comoracal no petrolera continua sor ina tendencia docteciente 1USS 8 484 milonos de molares, aunque tuvo tn 0 Gs co mujera e rotacion al ahi0 2014. En rotorenctsa la inversión societaria en 
8l sector Industrial esta pasó de USS 219.1 US$ 259 miliane de datares 

  

   

     

    

    
  

  

  
Un factor influyente en la economia del pas. 0s el alla precia del pstralóo; del cuál no 5% ho tenido precadentes en la historia nacional y no hay inticias de que br el corto plazo esto pres vaya a doteriorarse de manera significabva: Tambien,a tos: commodities les va blen eo el wercada mundial, y aunque la producción no haya crecido al missuo ritmo que el petroleo lo: incrementos de precios han permilido un porjode do bonanza. Esto pxplie exoo1taciones en pracias de un De, poro 

  

  Y eracimiento de la   
     1 IpONAGIONOS ambien crecioron er on 6% an e 2012 no obstante el gobierno aumentó la tasa del ISO 

En sino al mercado daboral, ei indice de Ocupados Plenos registre sUieator más ao de ls   ultimos anos. eguuwatente al 52% de la Población Económicamente Actva (PEAJ la las id subosupadas fue de 49 8%, mientas que la tasa de dexocupados Ine 1e-4%. La participacion de la PEN dentro de la Pobíación en Edad do Tratajer (PET) ha venido desmnuyenda on los ultimo anos el Gobierno atribuye este hecho a que las jovenes estaria dedicandose a estudiar Para el ano. 2013 el Gobierno decreta un incremento del salario basico de 1458 292 1:$ 318 le cual aa voz wurementa ol gasto por este rubro en todas la ouipres Decesarias para evilar un mayor impacto aunque la var scan 
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Ta Balanza Comercial registro un deficit dr US$ 143 mulones de dolares, nue este de redoja 1especto al saldo registrado mm el 2011 (USS 68/ millones de dólaros! el resultado sigue siendo negativo, considerando que los precios. tel petróleo, han permtide aliviar en parte el anto. alcanzado 

  

En referencia al sector monetario y Imanciero 41 31 de diciembre ide :9012 las Hexorvas Internacionales registraron un saldo de USS 2,482 5 millones. lo que representa una dlsirinación dle USS 476 1 millones von respecto a diciembre 2011- variacion que ne explica princlpalmonta por mayores movimientos de dnpositos del snctor publico y del sistema Imanciero. LA eater hor vencer del Sestema Eimáncioro al sector privado femprosas y hogares) fue de US$ 20 747 Auliones (24 1% del PIB) Los depósitos do empresas y nogares en el Sistema Finaneiara alcanzaron US$ 24,307 7 millanes (28 2%4 eel PIB) La taco de erocimiento un diciembre de 2039 
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Para el año 2012 el volumen de cradito total otorgado por ol sistema finnciero privado se sluo En 05520 427 91 mulones són un número de uncraciones de 7.009 189 mientras que en el amo 2011 fue de US$ 10,40318- millones Las instituciones financieras privadas duranto el cuarto Uimestre de 2012 porciieron Un deblitamiento de la dentando e Wicracredito y Com 
Productwo, 

n los segmentos: Vivienda ma Por el contrario pereibieron un fortalecimiento del. vegmonto 

  

bas eritas del año 2012 en el país son el 1eflejo de uns sita Inversión nublica qué Su vez de Expreso en el fortalecimiento del Estado como actor de la economua, en una fiente permanente de estimulo al consumo y al crecimiento de la oterta, sustentando de anta manera el mejoramiento de los indicadores de empien Esto a su ves se ven poflejado en el podo. Asquisilivo de ta gente ya que las condicionos sucivaconomicas han mejórao 

  

     
    

La empresa considera que ante el crecimiento poblacional y economico. adembs slot apoyo sector Incustrial. y junto a la apertura de mercados mendiates. devo l Je en un mode Competinvo para responde: a las exigencias del publico. consamidior. quienes apuntin a la calidad: ala imagen de la marca «1 momento de gocidir su compra. Por esto. se han estaa. ruslizado moovaciones en cuanto a empaques, además del lanzermento de nuevos: proc Para dar mayar valor e morémentar e portatoho actual que dispone fa empresa. Tambiea sita Iveértido en cuanto a mejoras enla tecnorogía, adquiciendo nueyas mayuiranas. 

       
  

  

    
    

  

Esto 3 pesar de los riesgos sistematicos propios fe la econam pueden anticipar. sin embargo, pueden tomarse me 
oscenarso de conte 

  

acdet que los cuales hu se 
¡las atenuantes. Conocemos que existe (4 cion económica + pesar de los buenos resultados obtenidos a rival país, y que esto pueda repercutir en nuestro sector aunawe esperamos resullados positivos. vegurs dle contar can el rospaldo que nos da la calidad de muestras productes, y por supucnio el Crecimiento histarico que hemos tenido en estos añ 

  

  

    
  

 



Nes 
ll, PRODUCCIÓN 

El volumen de toneladas producidas tuvo una mejora en el 2012, pasando de un total de 7:351 Tons (2011) a 7,653 Tons, esto nos da una variacion del 4%. consideremos que en el 2011 existió un decrecimiento del 3%. 
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Sin embargo, al revisar los resultados por línea de producción observamos que decrecio la linea de Chocolates en un 5%, debida a que se dio una contracción en la demanda de barras y tabletas: En el grupo «Otros» se incluye la Lea de Galletas, y, Para este año contamos con la inclusión de los productos Zambo, Zambito y Waffers, los cuales han contribudo de manera importante al incremento del total de las toneladas producidas. 

A continuacion dos gráficos comparativos en referencia a las Toneladas Producidas por Linea desde el año 2010 al 2012, 
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NI. LABORAL 
Fl aspecto laboral es de gran importancia en toda empresa, hay que tener en cuenta que tun ambiente de trabajo saludable no solo beneficia a los trabajadores, sí no que también Aumenta la eficacia y productividad de la empresa en su totalidad, Por consiguiente USI muestra un especial interés en asegurar condiciones de trabajo dignas, sujetas a medidas de seguridad y salud laboral, fomenta la gestión por competencias, la evaluación del desempeño y la gestion de la carrera profesional de sus trabajadores 

La empresa continúa brindado beneficios a sus empleados tales como, seguro médico privado, contratado con la empresa Salud S.A.; exámenes médicos avalados por el Ministerio de Salud en las instalaciones de la compañía, esto constituye un requisito para la renovación anual de los carnets de salud de los colaboradores Se incluye al personal en capacitaciones externas, dentro o fuera del pass, para fortalecer su desempeño y mejorar su desarrollo tanto personal como laboral, además de realizar charlas y capaettaciones Internas sobre temas de interés general y específico de cada area 

En cuanto al tema de los salarios, los empleados son remunerados de acuerdo a la tabla sectorial en la que estamos ubicados Ademas, anualmente se otorga uh incentwo económico a nuestras colaboradores con un porcentaje de incremento en sus sueldos 

En el siguiente cuadro detallamos la cantidad de personas por área al cierre de los años 2011 y 2012 Observamos un incremento en el total de empleados de un 2%, en la revision por área tenemos el mayor crecimiento (19%) en al área de administración, esto so debe a que se ha fortalecido la gestion administrativa, arlemas de incorporar para este año a esta area al Dep Medico y al Dep. de Desarrollo de Nuevos Productos 

  

Ademas, debemos mencionar que se ha cumplido con las disposiciones del Misterio de Relaciones Laborales e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, lo cual ha contribuido a mantener una buena relacion empleado-patrono
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IV. COMERCIAL 

En el 2012 se mantuvo una tendencia ascendente en nuestras ventas, las cuales pasaron de US$ 30,4 millones en el 2011 a US$ 34,9 millones al 2012, incrementándose enun 15% 

La venta de nuestros productos de galletas Zambo, Zambito y Waffers han aportado con la mayor contribución al crecimiento ee las ventas obtenidas, además de la mejora en el PPK de algunos de nuestros items 

En cuanto al comportamiento de las ventas en toneladas, se obtuvo de igual manera una tendencia creciente. En el año 2012 se presento un Incremento del 6% en comparación Son el 2011, pasando de 7,508 Tons. a 7,951 Tons., aunque este crecimiento no llega al mismo nivel del total en dálares 

A nivel de lineas de producción experimentamos un aumento en las ventas de cada una de éstas, es importante señalar que la Linea do Caramelos y Chupetes que en el año 2011 tuvo un decrecimiento se ha recuperado para este año con una variación del 14% 

El crecimiento en ventas en dolares de todas las líneas es mayor al 10%, resaltando el Fubro de «Otros» en el cual se incluyen los productos Zambo, Zambito y Waffers, ya que en ésle tenemos una variación del 101% Con el lanzamiento de nuevos productos se ha logrado expandir nuestro portafolio y dar un mayor peso a la marca, la cual ocupa un lugar importante en el mercado 

En los siguientes gráficos mostramos la evolución que hemos tenido en lo referente a las ventas tanto en toneladas como en dolares, desde el año 2007 al 2012



mn
 
de
s 

   

  

rs aso 

    

j 
é 

somos 

ano Ventas por Líneas 
[Miles US$ Dolares) 10:00 

momo 

eco 
4000 

ccnocorans x0.2ó como y cuuerrs anto nomas es 
= 

   



   
V. FINANCIERO 

Jefes del 2012 los Activos ascendieron a US$ 34.4 millones, los Pasivos fueron de US$ 19-2 millones y el Patrimonio de US$ 14.4 millones En cuanto a los activos lenemos el erecimiento mas importante en el rubro de Cuentas par Cobrar Cías Relacionadas (122%), en el cual estan registrados valores entregados como anticipos para asegurar futuras compras de algunas de nuestras materias primas mas importantes, como son azucar y cacao, 

En los rubros de pasivos tenemos la variacion más significativa en la cuenta Delos y Clas por Pagar Cías Relacionadas (419%), este valor corresponde principalmente a saldos de utilidades por pagar al Accionista, En cuanto a las Obligaciones Financieras tenemos un decrecimiento del 16% on relacion al 2011, la empresa se ha apalanendo Con sus proveedores consiguiendo mejores condiciones de credito, lo cual ha servido también como fuente de financiarmmento El Patrimonio de la empresa oreció en un 9%, sustentado principalmente por los resultados obtenidos en el 2012. 

No obstante, por el giro del negocio ha sido necesario financiarnos con la banca y para esto se han contratado varios préstamos con el sistema financioro, los cuales funron destinados para capital de trabajo asi como para inversion en maquinarias. Estas maquinarias fueron adquiridas para la fabricacion de nuevos productos, con el fin fortalecer nuestro portafolio, y, también para optimizar la eficiencia en el proceso de elaboracion de los que tenemos actualmente. 

En los cuadros a continuacion se presenta un detalle de las principales inversiones on cuanto a Activos, adicionalmente se presenta el Balance General y un resumen de los préstamos contratados durante el 2012 
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3,178 || — Cuentas por Cobrar Otras 10 || Cuentas Por Cobrar Retocioradas (472) || provisión Cuentas Incabrabies 
3268 | inventarios soma 

13,516 | ACTIVOS EnOS 
GIROS ACTIVOS. 149. | Cargos Diteridos y Otros Activos E 19 

31500 TOTAL ACTIVOS | 
PASIVOS l » 

2,172 || — proveedores por Pagar ! 2907 E e iseraltoia ! E 2818 | Otros Cuentas por Pagar | 3.530 | 36€ | Detos.y Clas. nor PagarCias, Relocionadas | dor 225 am Ta PASIVO A LARGO PLAZO: ! Obligaciones Bancarias L/P sm Provisiones L/P i Saa Impuesto Diferido LJP | 289 
[zaz] ToAL PASIVOS 9 

¡[rarmmomo [ 10.000 | CapiterSocia! ¡10008 36 | Aporte para Futuras Capitolizaciones E 105 | Reservalegal . 105 11,074 || Adopción MF por Primera Vez 1073 Kesultedos Acumulados 3177 Años 2006-2011 (315) LL Año 2012 34921 13233 TOTAL PAJIIMOwO ¡eat! 
8500) TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO [RED] 
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VI. RESULTADOS 

En este año 2012 hubo un cambio en la administración de la empresa, el Ing Carlos Grunauer Jue Gerento General hasta ol mes de septiembre, y, a partir del mes de octubre asumi este cargo con gran responsabilidad y optimismo. 

Los resultados del ejercicio económico reflejan la gestión de la Admmistración, sustentada en estrategias firmes, con una filosofía de trabajo en equipo, mayores controles en relacion a ejercicios precedentes, stempre enfocados al cumplimiento de las metas y objetivos planteados por los Acolonistas La Administración de la compañía dumplo ron las metas programadas para goto año y de gual forma ha dado hel cumplimiento a las disposiciones de nuestros Dire=torar y Accionistas. 

  

    

AUS de diciembre del 2012 la Utilidad fue de US$ 3.49 millones, mientras que a diciembre del 2011 fue de US$ 2 15 millones, lo cual nos da una variación del 62%, La tasa de rentabilidad en relacion al total de las Ventas Netas obtenidas durante este poriado <e ubico en el 10% , mientras que en el 2011 esta fue del 7%. 

Entre los factores que contribuyeron a obtener estos resultados mencionamos Incremento en el volumen general de toneladas vendidas y del PPK promedio de nuestros productos Además, el sosto promedio de este año fue nas bajo que el del año anterior; el precio del cacao tuvo gran Incidencia en este aspecto, ya que éste se redujo y es nuestra materia prima principal. 
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Vil. AGRADECIMIENTO 

Parte fundamental de los logros de la empresa es el aporte humano de quienes Conforman Unwersal Sweet Industries S.A., todos realizan una labor importante sin la Eual no sería posible obtener resultados gratamente satisfactorios para esta compañia Por lo quo, la Administración esta muy agradecida con el trabajo comprometido de Nuestra gente, enfocado a alcanzar los grandes objetivos como empresa Además, debemos dar un reconocimiento a ese esfuerzo adicional de nuestros colaboradores, el Gual en muchas ocasiones es necesariamente requerido para cumplir con los procesos de una manera más eficiente 

A mas del reconocimiento a la gente que conforma USI, es necesario agradecer a los Directores, Accionistas; y, principalmente a nuestra Presidenta Ejecutiva del Consorcio Nobis, Sra Isabel Noboa de Lor, ya que bajo sus directrices seguimos un camino de exito Es de gran importancia el apoyo y soporte- que nos brindan para la consecución dejos objetivos que nos planteamos. 

Fl año 2013 esta lleno de muchos proyectos que son un reto para la Administración, por 19 cual, trabajaromos arduamente para seguir cosechando excelentes resultados que Aporten al crecimiento de la empresa, de su gente y de la organizacion 

Delos señores Accionistas y Directores 

Atentamente 
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discal 
Ing Jeffersón Sántdnder Vasquez 

Gerente General


