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I. INTRODUCCION
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il. PRODUCCION

El volumen de toneladas producidas tuve una mejora en el 2012, pasando de un total de
7,351 Tons (2011) a 7,653 Tons, esto nos da una vatiacian del 4%, considereamos que en
el 2011 exislio un decrecimiento del 3%,

Sin embargo, al revisar los resultados por linea da produccion observamos quo
decrecio 1a linea de Choeolates en un 5%, debida a gue se din una contraceion en Ia
demanda de harras y tabletas. En el grupo «Otros» se incluye la Linea de Galletas: V.
para este ano contamos con Ia inclusion de los productas Zambo, Zambito ¥ Waffers, Ins

cuales han contribuido de manaera importante al incremento del total de las toneladas
producidas.

A continuacion dos graficos comparativos en referancia a las Toneladas Producidas
por Linea desde el ano 2010al 2012
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1il. LABORAL

£l aspecto laboral es de gran importancia en toda empresa, hay que tener en cuenta que
un ambiente de trabajo saludable ne solo beneficia a los trabajadores, si no gue tambien
aumenta la eficacia y productividad de 1a Bmpresa en su totalidad. Por consiguiente, USI
muestra un especial interés en asegurar condiciones de trabajo dignas, sujelas a
medidas de seguridad y salud laboral, fomenta la gestion par competencias, |a
evaluacion del desempeiio y Ia gestion de 1a carrera profesional de sus trabajadores.

La empresa continua brindado beneficios a sus empleados tales como: sequro medico
privado, contratado con |3 empresa Salud 5. A, examenes médicos avalados par el
Ministerio de Salud en las instalaciones da la compaiia, esto constituye un reguisito
para la renovacion anual de los carnets de salud de los colaboradores. Se incluye al
rersonal en capacitacionas externas, dentro o fuers del pms, para fortalecer su
desempeiio y mejarar su desarralle tants personal como laboral, ademas de roalizar

charlas y capacitaciones Internas sobre temas de interas ganeral y especifico de cada
area,

En cuanto al tema de los salarios. los empleados son remunerados de acuerdo a |a tabla
sectorial en la que estamos ublcados Ademas; anualmente se otarga un, incentive
2conomico a nuestros colaboradores con un porcantajede incremento en sus sueldos,

En el siguiente cuadro detallamos |a cantidad de personas por area al cierre de los anos
2011 y 2012 Observames un incrementc en ol total de empleados de un 2%, an la
revision por area tenemos el mayor crecimiento {15%) en al area de administracion: esto
se debe a que se ha forlalecido 1a gestion administrativa, adema:s do incorporar para
este ano a esta area al Dep. Médico y al Dep. de Desarrallo de Muevos Productes.

Ademas, debemos mencionar que se ha cumplido con las disposiciones del Ministerio
de Relaciones Laborales e Institute Ecuatoriano de Seguridad Secial, lo cual ha
contribwdo a mantener una buana relacion ampleado-patrong,
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IV. COMERCIAL

En el 2012 se mantuvo una tendencia ascendente en nuestras ventas, las cuales

pasaron de US% 304 millones en sl 2011 a USH 34,9 millones al 2012, incramentandose
enun 15%.

La venta da nuestros productos de gallatas Zambo, Zambito vy Waffers han aportado can

la mayor contribucion al crecimientn de las ventas obtenidas, ademas de la mejora en el
PPK de algunos de nuestros jlems.

En cuanto al comportamiento da |as ventas en toneladas, se ebtuve de igual manera una
tendencia crocients. En el afo 2012 sn presento un Ineremento dal 6% en comparacion

con el 2011, pasando de 7,508 Tons. a 7,951 Tons., aunque este crecimiento no llegs al
mismo nivel del tatal en dalares,

A nivel de lineas de produccion experimentamos un-aumento en las ventas de cada una
de Bstas, es importante senalar que la Linea de Caramelos ¥ Chupeates gue en el afo
2011 tuvo un degrecimiento se ha recuperado para éste afio, con una variacian del 14%,,

El crecimiento en ventas en dolares de todas ias lineas es mayor al 10%, resaltando el
rubro de «Otross an el cual se incluyen los productes Zambo, Zambito y Waflers, ya que
en esle lenemas una variacion del 101%. Con al lanzamienlo de nuevos productos se ha

lograde expandir nuestro portafolio y dar un mayor peso a la marca, la cual oCupa Lin
lugarimportante en el mercadao.

En los siguientes graficos mostrames |a evalucion que hemos tenido en Io referente a
las ventas tanto en toncladas come en dolares, desde el ano 2007 al 2012
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V. FINANCIERO

Al fines del 2012 |os Actives ascendieron a US$H 344 millones, los Pasivos fueron de LSH
19.9 millones y el Patrimonio de USS$ 14.4 millones. En cuanto a los actives lenemos el
crecimiente mas importante en el rubro de Cucnptas por Cobrar Cias Relacionadas
{122%), en rl cual estan registrados valores entragados como anticipos para asegurar
futuras compras de algunas de nuestras materias primas mas importantes, coma son
Aazucary cacao,

En los rubros de pasives lenemos la variacion mas significativa en 1a cuenta Dctos y
Clas. por Pagar Cias Relacionadas {419%), este valor corresponde  gringipalmente a
saldos de utilidades por pagar al Accionista, En cuanto a las Obligaciones Financieras
tenemas un decrecimiento del 16% an relacion ai 2011; Ia empresa se ha apalancado
con sus proveadores consiguiendo mejores condiciones de crédila, lo cual ha servido
tambien como fuente de financiamiento. Ef Patrimonio de la empresa crecio en un 9%,
sustentado principalmente por los resultadas obt=nidosien el 2092,

No cbstanle, por ol giro del negocio ha sido hecesarlo financiarnos con la banca y para
eslo se han contratado varios préstamns con el sistema financiore, los cuales funron
deslinados para capital de trabajo asi como para inversion en maqguinarias, Estas
maquinarias fueron adquiridas para la fabricacion de nuevos productos, con o fin
fortalecer nuestra portafollo; v, tambien para eptimizar la eficiencia en ol procesc de
elaboracion de los que tenemos actualmente.

En los cuadros a continuacion se presenta un detalle de: las principales inversiones on
cuanto a Aclivos, adicionalmente se presenta el Balance General v un resumen de los
prestamos contratados durante el 2012

PRINCIFALES ADOUISICIONES DE NAGUTNARIAS
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PREFIRMOS CON
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ACTIVOS
ACTIVO CORAIENTE; |

1,496 Efectivo | 1,962

9,598 Cuantas par Cobrar Clientas ! 9,885

3,178 Cuentas por Cobrar Otras b ZA50 1
B10 Cuentas Por Cobrar Relacionadas 1,705 |

{ar Mrovision Cuentos Incobrabiles i [¥51)

3,268 Inventarios | 3277

16,365 | 19,307

14,516 | ACTIVOS FLIOS - 15023

UTROS ACTIVOS:

1 119 | Cargos Diferldos y Otros Activos 122
i 108 | 3 127

21,500 || TOTAL ACTIVOS 34,451
PASIVOS i =
PASIVO CORRIENTE: ;

B,997F Ohligaclones Bancarias Corto Plazo 5595

272 Proveedares por Pagar 2907
100 Estimaciones por Pagar 239,

2,618 || Otras Cuentas por Pagar 3,530 |
166 ; Dreros. ¢ Chas, por Pagar Cias, Relacionadas - 1,901

12,253 || ) 15,172
| PASIND A |LARGO PLAZI:
5572  Obligaciones Bancarias LIP i &;234
225 | Provisiones L/p i 304
221 Impuesta Diferide L/P | 289 |
_G01E i 4,828
1B271 || TOTAL PASTWOS 1 19,4t
PATHIMONO |

10,000 || Capital Social i 10,0040
96 || Aporte para Futuras Cagitalizaciones : 96
105 || Raoservalagal ! 105
1,074 Adpprion NIUTF's por Primern Ves | 1074
Resuttados Acumulados 3177

Anos 2006-1011 (315)

= i Apn 20172 f e 3492 |

13,3290 |} TOTAL PATRIMOMNIO i 14,452}
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Vi. RESULTADOS

can gran responsabilidad y optimisma,

nobis

Ia administracion de la empresa, el Ing. Garlos Grunauer

mes de sepliembre; ¥, 8 partir del mes de octubre asumi este CArgH

Les resultados del ejercicio econmnico reflajan la gestion de fa Administracion, sustentada an

eﬂtrmeg!as firmes, con upa filosolia de
Blercicing precedentes, siempra enfocados
o los Acalonistas, Lo Administracion e
a5la @no; v ce dgial barma ha dagn el
Arvcinnisiag

Al 31 de diciembre del 2012
201 fue de USS 215
relacion al fot

que on el 2011 asta fue del 70

Entre los factores que contribiyeron

volumen general de lonsladas

costa promedio de esle afo fue mas ba
Inoidena

abale an equipo, mayores controles en relacion o
al cumplimiento de las metas ¥ ohijetivos planteados
fa compania cumphia con fas melps programadas parn
smplitianta:a lxs dispogiconns ob nuesiros Bire-toeann 4

¥

ia Utilidad fue de USS 3.49 millunes, mientras que a-dictombre del
midlones; o cual nos da una variacion del 52%. La fasa de rentabilidad on

al de las Ventas Netas obtenidas duranie estpe pariodo sp ubicd en ol 10, micniras

a nbtener estos resultados mencionamos: Ineremonts on ol

vendidas y del PPK promedio de nuestras productos. Ademas, ol

A | [TCHELADAS DEVENTA
AN5 | | PRECIO DE VENT & FrRON, [MILES 115% )

260 | | COSTO DE VENTA PROM. {MILES LiGg] | 455 |

r £0961.9 | | Confites L5005
i 12,2270 | | Chocotates 13,0323
| 58002 | | Bambones Melonns i 7,5 369
89,0241 | | Modificadarey 98950
18328 | | Glioa ! 36363

L 300014 || Totalventas Brukas ATE2 7 |
5745 iz} Devolpcionas folrc Yentss bl A0

45355 i} Descuantis por Distrifiicin 5,044 8
34528 || () Descuontes Adiclonales 29573
1;267.8 Dickes. por Promigionns 5.0
asa.g ! Deckos: por Bonificaciones 15507

5.8 bsotos. Esprclabes 1LAGL |

3N439.0 | | TOTAL VENTAS NETAS 34,0055
15,5301 || COSTO BE VENTAS d0,253 %

L AS0ES | UYHI0AD BRYTA L 1AaEEE |
LAHEA | | GALTOS DE VINT A xiae
11520 | | GASIOS DEMARKETING Laza,3

L 1,332.4 | | GASIOS ADMINIST HATIVOS AE31E
57617 16N

gy || urnioan (pERnioaT OPERAC GMAL [ G4ssd|
BH6.5 | GASTOS FINARCIER DS 1,005

(75,81 OTROS EERESGS CINGIESTS] OFERATIONALES [16:6]
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Vil. AGRAI

DECIMIENTO

Parte fundamental de los logros de la empresa es el aporte humano de quienes
conforman Universal Swoet Industries S.A_, todas realizan una labor importante sin la
cual no seria posible obtener resultados grataments satisfactorios para esta CoOmpana
Por lo que, la Administracion esta muy agradecida con el trabajo comprometido de
nuestra gente, enfocado a alcanzar los grandes chjetivos como ampresa. Ademas,
debemas dar un reconocimiento a ese esfuerzo adicional de nuestros colaboradoros, el

cual en muchas ocasiones es necesarlamente requerido para cumplir coen los procesos
de una manera mas eficiente.

A mas del reconocimiento a la gente qué conforma USI, es necesario agradecer a los
Directores, Accionistas; ¥, principalmente a nuestra Prosidenta Ejecutiva del Consorcio
Nobis, Sra. Isabel Noboa de Loor, ya que bajo sus directrices seguimos un caminge de

exito. Es de gran importancia ef apoyo y soporte que nos birindan para |a consecucion
de los objetives que nos planteamaos.

El afio 2013 esta lleno de muchas proyacios gue son un reto para la Administracion; por
lo cual, trabajaramos arduamente para seguir cosechande excelentes resultados e
aporten al crecimiento de la empresa, de su gente vy de la urganizacion,

De los sefores Accionistas vy Directores,

Alentamente,

labMe s
Ing. Sefferson Santdnder Vasquez
Gerente Ganeral



