Guayaquil, 12 de Abril det 2012.
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Seﬂore;t/ ’
Accionigtas de la Compafiia

RACSA S.A.
Ciudad.-

En mi calidad de Presidente de la cia. RACSA SA. y en
cumplimiento de lo dispuesto por la Ley en los estatutos de la compafiia
y de la Superintendencia de Compariias, sobre la presentacion del informe
anual de jos administradores, pongo a vuestra consideracién el informe
de actividades de la empresa correspondiente al ejercicio del afio 2011.

1.- Informo a vsiedes que todas las aclividades reaiizada/
por la Gerencia estuvieron siempre orientadas a cumnplir
con lo dispuesto por el Directorio y la Junta General de
accionistas y enmarcados dentro del Amhito de las normas
legales que regulan el funcionamiento de la compafia.

2.- La administracién ha desplegado todos sus esfuerzos para
alcanzar los objetivos contenidos en las resoluciones
emitidas por la Junta General Ordinaria, Extracrdinaria
y Universal de Accignistas.

Sin mas que informar comunico a ustedes gue los Balances, Estado de
Pérdidas y Ganancias y Anexos Cantables, correspondiente al ejercicio
econdmico del 2011 se encuentran a vuestra disposicion para su ravisién
en el momento que ustedes [0 juzguen oportuno.

Por dltimo sefiores Accionistas, aprovecho la oportunidad, para agradecer
alos Ejecutivos de la empressa por su colaboracién, y a ustedes por la
conftanza brindada.

Atentamente,
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ROBERTO ARMENDARIZ CORDERO
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