Sefior Notario:

En el registro de escrituras publicas a su cargo, sirvase PROTORQ
los siguientes documentos de la compafiia ABSA AERO N, ]

HAS
BRASILEIRAS S.A., para poder continuar con el tramite de la apé@’ ‘
de la Sucursal de dicha sociedad en el Ecuador, y que son:

1. Consolidacién del estatuto social de la sociedad anénima ABSA
AEROLINHAS BRASILEIRAS  S.A., autenticado la copia
reprografica por Cleusa Romualdo de Souza Barbosa, Escribana del
Colegio Notarial del Brasil, el 21 de Marzo del 2.005, en la misma que
consta el objeto social de ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS
S.A..- Esta copia tiene los diferentes reconocimientos por los Notarios,
pertenecientes al colegio Notarial del Brasil, siendo la ultima, la de la
Escribana Dulce Bernardes Perico, el 9 de Marzo del 2.005.- A su vez
este documento se encuentra autenticado por Beatriz Helena A. Cury,
Cénsul General a.h. del Ecuador en Sao Paulo-Brasil-, el 24 de Marzo
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O% 2. Acta de Reunion del Directorio de ABSA AEROLINHAS
w* 2 SILEIRAS S.A., celebrada el 3 de Enero del 2.005, en la que se
. resuelve la creacion de una Sucursal en la Republica del Ecuador,

w .\ autenticada ante el Primer Notario Campagnone de R Bardo de
o% . X , ‘ )
D’ Jaguara, cuya copia reprogrdfica ha sido autenticada por Janice
o % ¢ Helena Soares, Escribana autorizada, del Colegio Notarial del Brasil. -

Este documento ha sido autenticado, el 23 de Febrero del 2005, por

Beatriz Helena A. Cury, Consul General a.h. del Ecuador en Sao Paulo,
Brasil.

P

3. Traduccion de los documentos sefialados en los numeros 1y 2, al
idioma castellano, ya que estan redactados en idioma portugués, por la
ciudadana brasilefia Katia Silveira Salvado, con cédula de identidad
numero 171190333-4 domiciliada en el Ecuador, traductora
profesional, quien a reconocido debidamente su firma ante el Notario
Trigésimo del Canton Guayagquil.

% 4. Certificado de existencia, constitucion legal y JSuncionamiento de la
compatiia ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A., otorgado por




ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.,

EGEOMEN(0.474.6350001-33 %,

1- DATA ELOCAL : . Dia 02 de outubro de 2000, as 10 ede social da
. companhia, situada na Rua Laplace, n® 96, 7° andar, na
cidade de Sdo Paulo (SP).

2- PRESENCAS : Acionistas representando a totalidade do capital social. com ¢

sem dircto a voto, conforme assinaturas apostas ne lisre
“Preseng a de Acionistae”

3- COMPOSICAO DA MESA : Presidente, St fickwn Lo Hlige o0 et Iy
Luciano de Afmetda Ghelardi,

DELIBLRA(,()ES Foram submetidas & discussio ¢ votagie dos sophores

acionistas e, por estes aprovados por unanimidade. com
abstengdo dos tegalmente impedidos. as seguintes matéiias:
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1- DA MUNDANCA DE ENDERECO DA MATRIZ

a) Acordaram os senhores acionistas em razio da construgdo de novo edificio corporativo
em. transferir as atividades do estabelecimento situado a rua “Laplace 96. 7" andar.
conjunto 71, Brooklin, Sio Paulo — Capital™ a partir de 31 de outubro de 2000 para
‘Aeroporto Internacional de Viracopos em Campinas. Rodovia Santos Dumont, Km oo
Sistema Vidrio Principal , lado esquerdo s/n. ~ Viracopos - Campinas — SP.

b) Em vista da mudanga de enderego da matriz, ficam as atividades do cstabelecinente
situado a Rua Laplace 96, 7° andar, extinto defiitivamente.
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a) Em razio auxdx: dp mundm'\ de enaereco da matriz os rémcm ac m%ﬁi;\ em alterar a
redagiio da Claustla 2* (ségdndf) de Estatuto Sccial, (Lné‘«u ata gg‘f@&e a ch(. social da
empresa, modificando-os pard a cidade e comarca de (Fmpingk’ ado e Sdo Paulo,
ficando a-x‘nesfﬁzi coma ruinfereducdo: Art. 2° 0 foro e sededs na cidade
de Camnmas. Btadp d:%ao'Paufo 3

e0e ooe .

5- APROVACAO DA ATA: A ata, apés lavrada no livro proprio, foi lida, aprovada e
assinada por todos os acionistas presentes as Assembléias.

A presente ata é copia fiel da lavrada no livro proprio.

= 6 - ASSINATURAS: NELSON KAZUMI GO, Presidente da Nesa
A’EOJ Diretora e, LUCIANO DE ALMEIDA GUELARDL

2 =5 Secretario.

e Noy

- W

= O 5E MO, TADEF - Trasuporte, Administragio e Participagio

g /s MPAGNEN Ltda — Talito Endler - Diretor.
, "":N'l(«l\ux\n
09 Joguars, 1140 TPABX (19) 231-1086 - CANPINAS

JOCHMANN l’AR'l‘lCH’AC()ES LTDA - Noiberto
Maria Jochmann - Diretor.

Satico a presente copia re
original a mim apresent=,

The Dulwin Trade Corporation S.A. - Nelson
Kazumi Higo - Procurador.

Luciano de Almeida Ghelardi
Secretario
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CONSOLIDACA O DO ESTATUTO SOCIAL

. . .
.

ES‘TATU‘I‘(‘) SOCIAL
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DENOMINACAO, SEDE, DBIETO E DURACAQ\ S I
\\ ‘**Gu&qo/
\_‘___ﬂ,/

Art. 1° - O presente estatuto e legislacdo aplicivel, regem uma

sociedade an6nima, que gira sob a denominacdo de ABSA -
AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.

Art. 2° - O foro e sede sociais serdo na cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo.

Paragrafo Unico — A sociedade poderd, a critério da Dirataria, criar ou
suprimir filiais ou dependéncias em qualquer parte de territorio nacional
ou no exterior.

Art. 3° - A sociedade terd como objeto social a exploragdo de servicos
de transporte aéreo regulares de passageiros, cargas e malas postais,
domésticas e internacionais; de servicos auxiliares de transportes
aéreos, tais como: atendimento, limpeza e reboque de aeronaves;
monitoracdo de cargas; despacho operacional de v60; check in e check
rrendamento mercantil e operacional; e fretamento de aeronaves.
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Art. 4° - O prazo de duracdo da sociedade é por tempo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS

Art. 5° - O capital social ¢ de R$ 4.060.072,00 (quatro milhdes
e sessenta mil e setenta e dois reais), dividido em 4.060.072 (quatro
mithdes e sessenta mil e setenta e dois) agdes ordinarias e preferenciais
, hominativas, ndo endossaveis, no valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, sendo 1/3 (um terco) do capital de acBes ordinarias e 2/3
(dois tercos) de agles preferenciais, sem direito a voto.

Paragrafo 1° - Cada agdo nominativa tera direito a 1 (um) voto
nas assembléias gerais.
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Paragrafo 2° - As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto,
mas terdo prioridade ma .distribuicsio ;de dividendos, inclusive. no
exercicio em que o lucro foi‘ InSufitlente, A‘conta das reservaé(d-é‘taprt,a
de que trata o paragrafo 1% edore arhgo- 182 da Lei n.9y

g>4oz¥;z6 &
prioridade no reembolso do capital, com ou sem prémio:-, 'z?;\
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Paragrafo 3° - K égoés séb hdivisiveis perante
poderdo ser representadas por titulos muitiplos, cautelas ou
que serdo assinados sempre por dois diretores, um dos  quais
necessariamente o Diretor Presidente.

Art. 6° - Acbes ordindrias ndo poderdo ser convertidas em
preferenciais, nem estas naquelas, e pelo menos 4/5 (quatro quintos)
das agbes ordinarias pertengam a pessoas fisicas ou juridicas de
nacionalidade brasileira.

Art. 7° - Todos os acionistas, na proporcdo das acdes
possuidas, quer ordinarias, quer preferenciais, participardo do rateio das
agles bonificadas em decorréncia da incorporagdo da reserva.

Art. 8° - Fica assegurado aos acionistas a preferéncia na
subscricdo das agdes que foram emitidas em decorréncia de aumento de
. ~ . 7 . 0 s
capital de outra natureza que ndo a hipdtese prevista no art. 7° (setimo)

supra.

Paragrafo Ganico - O acionista que ndo satisfizer o pagamento das
acdes_subscritas quando da chamada pela Diretoria, ficaréa de pleno
Hreito )constituido em mora, submetendo-se as cominagles dai
decorrentes.

Art. 9° - A sociedade ndo podera emitir agdes de gozo, fruigdo
ou parte beneficiaria.

Art. 10. - A sociedade podera contar com outras empresas
no rol de seus acionistas, bem como podera ter participacdo societaria

em . outras empresas quaisquer sejam o0 seu objeto e delas se
desvincular.

/ CAPITULO 111
ADMINISTRACAO SOC
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Art. 11° A sociedade sera administrada por uma ria
composta de, no minimg 2 i(dejs)-<, -RG.maximo, 5 (cincojj nr!er”i!@
acionistas ou ndo, todo:; .pESsoas flSl.cas° de nacionalid ei
residentes e domiciliados no pais;dos’ dquais um deles

Diretor Presidente,-e os demais sm‘fplesmente, Diretorgs,

assembléia geral. .‘: ':: .5 .: : s et
Paragrafo 1° ‘0 prazd de"dur'a;géb. da gest3o dos din

de (03) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria permanecerdao no
exercicio de suas fungdes a té a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3° - Cabera a cada Diretor exercer as fungdes que
forem definidas em reunido de Diretoria.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de qualquer cargo na

Diretoria, no prazo de 30 ( trinta) dias do evento, devera ser preenchido

0 cargo vago, mediante eleicdo do substituto pela Assembléia Geral,

salvo se a Diretoria estiver composta de 2 (dois) membros, situagao em

que a eleicdo dar-se-3a quando da realizagdo da primeira Assembléia
_,Geral convocada apés o referido evento.

MO

°'Art 12° A diretoria reunir-se-d sempre que necessario,
;medlante convocagao do Diretor Presidente, ou de Diretor desugnado
abara substitui-lo.

qﬂﬂ
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,.,EZ_A N Cabera ao Presidente, e na sua auséncia ou
ifnpedimento, ao Diretor por ele indicado, dirigir as reunides de
.zam'etona, sendo que as deliberacdes serao tomadas por maioria
& absoluta dos membros da Diretoria, cabendo ao Diretor Presidente, ou
ao Diretor que estiver substituindo, o voto de qualidade.

Art. 14° - Compete a Diretoria exercer a plena representagdo da
sociedade e a pratica de todos os atos de gestdo, observadas as
disposicOes legais deste Estatuto.

Art. 15° - Os Diretores poderdo, individualmente, representar a
sociedade nos atos judiciais e perante terceiros em geral.

Art. 16° - Para a emissdo e ehdosso de cheques, duplicatas e
contas, receber e dar quitagdo, bem{como A pratica dos demais atos
societarios, serdo necessarias as assinaturas de 2 (dois) Diretores em

Yiuoo sousts
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G presente copia reprogréfica conforme
ongml a mim apresentado, do que dou fé.

Em testemunho ................ da verdade.
CLEUSA ROMUALDO DE SOUZA BARBOSA - Escrevenis




conjunto, sendo uma delas a do Diretor Presidente ou de um Diretor em
conjunto com um procurador; Qq de-2 (dois) procuradores em conjunto.

"0 -o.
.

Paragrafo Unico - A ‘outorga de procuragdo em nome da $6
cujo instrumento de mandato sera firmado ou pelo Diret PTesadenf"é“
em conjunto com outsd. D‘lreton' Qu .por.'qualquer Diretonﬁem cbn};mto“»
com 1 (um) procurador, sou? ainda por: 2 (dois) pr @radﬁre §
conjunto, devera contét’a qual‘f'céc,'éo corhpleta do mandaténo,»

dos poderes conferidos e,o0 prazo de vigéncia, com eﬁcceg" o dag /
procuracodes “Ad Judicia”, que ndo terdo prazo fixado. v

Art. 17° - Cabera a cada Diretor, mensalmente, a titulo de “pro-
labore”, a quantia a ser fixada pela Assembléia Geral.

CAPITULO IV
CONSELHQC FISCAL

Art. 18° O Conselho Fiscal da sociedade sera constituido de 03
(trés) membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou néo.

7 Art. 19° O funcionamento do Conselho Fiscal ndo sera
opermanente e o referido 6rgdo sera instalado apenas nos exercicios
' ’sociais em que tal providéncia for requerida por acionistas que
representem no minimo 0, (um décimo) das agles com direito a voto.

Paragrafo 1° O pedido de instalagdo do Conselho Fiscal, na
form do dISDOStO no “caput" deste artigo, podera ser formulado em

Fuiry s o 7.

& Paragrafo 2 - A assembléia geral a qual for apresentado o
requerimento de instalacdo do Conselho Fiscal, elegera os respectivos
membros e suplentes, observadas as normas contidas no paragrafo
quarto deste artigo.

Paragrafo 3° - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal
terminard na primeira assembléia ordinaria que se realizar apos a sua
instalagdo e os seus respectivos membros e suplentes exercerdao seus
cargos até a realizacdo da referida assembléia geral ordinaria, podendo
ser reeleitos.
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Paragrafo 4° - Na:elelcdo dv Congglho Fiscal serdo obs‘ervadaé‘“’!‘
as seguintes normas: a). 03 .acncnlstag-n’hnontanos terdo dure}t S
eleger, em votacdo em separadb‘ 01 *(um) membro B
suplente, desde que representem ém ‘conjunto, 10% (dez\p
mais das agdes com direita -a vpto- b . sredgalvado o dispos
anterior, os demais agmmsias -corh thtetto a voto poderao
membros efetivos e suplentes mas, em qualquer caso, serdo em
igual ao dos eleitos nos termos da alinea “a” mais 01 (um).

Paragrafo 5° - Respeitados os demais impedimentos legais,
somente poderdo ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais,
residentes no pais, diplomados em curso de nivel universitario ou que
tenham exercido, por prazo de 03 (trés) anos, cargo de administracdo
de empresas ou de conselheiro fiscal.

Paragrafo 6° - A remunerac¢ao dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela assembléia geral que os eleger, e ndo podera ser
inferior para cada membro em exercicio, a 1/10 (um décimo) do que,
em média, for atribuido, como “prd-labore”, cada Diretor.

“Art. 20° - O Conselho Fiscal tera as atribuicoes e os poderes que
.~ lei lhe confere, e pelo menos um de seus membros em exercicio
i . devera fazer-se presente as reunides da assembléia geral e responder
o Vyaos pedidos de informacdes formuladas pelos acionistas.

o

CAPITULO V
CONSELHO CONSULTIVO

Art.21° - A sociedade tera um Conselho Consultivo constituido
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, acionistas
ou ndo, com mandato de 3 (trés) anos, reelegiveis, a serem eleitos pela
Assembléia Geral, que podera destitui-los a qualquer tempo. A
Assembléia Geral, escolhera dentre eles, o Presidente. ,

Art. 22° - As reunides do Conselho Consultivo serdo convocadas

pelo Diretor Presidente da Sociedade, com 5 (cinco) dias de

antecedéncia, por carta registrada, telex, fac-simile, telegrama ou
+ telefone.

Art. 23° - As deliberagdes do Conse
por maioria simples de votos dos conselhg

o Consultivo serao tomadas
Iros presentes a reunido.
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Art. 24° - O Consefhd iConstiltivo® &+prg&o merame%nativo
destinado a orientacdo el aconsxelhame;nto dos f S

tocante a condugao e fixacdo cfas"p'olltncas econd
sociedade.
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Paragrafo Gnico - Pod'era ,s,er- deﬁtle:ado P

acionistas, que os membros do. conselho co
remunerados. = '

CAPITULO VI
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 25° - As assembléias Gerais dos acionistas realizar-se-30 na
sede da sociedade.

Art. 26° - As assembiéias Gerais Ordinarias ou Extraordinarias
serdo convocadas e funcionarao na forma e com o “quorum”
determinados em Lei, prevalecendo nas deliberagdes, as disposicdes
estatutarias e legais.

Art. 27° Para a admissdo dos acionistas a Assembléia Geral
ndo serao atendldas as transferéncias de agles efetuadas a qualquer
' titulo até 08 (oito) dias antes da data da realizagdo da Assembléia.

Art. - Os trabalhos da Assembléia serdo dirigidos por mesa
omposta por Presidente e Secretario, escolhidos pelos acionistas
presentes.

Art. 29° - As votaces serdo sempre efetuadas a descoberto,

salvo se o contrario for deliberado pela maioria absoluta do capital
social.

Art. 30° - Para as votagdes e deliberacbes de qualquer natureza
serdo admitidas as representacdes dos acionistas ausentes, cabendo aos
seus mandatdrios apresentar a devida procuragdo com poderes
especiais, contanto que tenha sido outorgada ha menos de 01 (um) ano
e que sejam acionistas ou admlnlstradores d tedade ou advogados,
0s mandatarios. ‘




E)EERCICIO SOCIAL
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Art. 31° 0] exe:cncl,o spcnal. lmdal'—Se -4 no dia 1°
termmara em 31 de dezembro de’cada ano, sendo que ao

demonstracdo de resultado do exercicio, demonstragdo das ori
aplicagdes dos recursos, com observancia das prescrigoes legais.

Paragrafo Unico - A diretoria podera determinar o levantamento de
balango intermedidrio e a distribuicdo de dividendos provisorios com
base nos resultados desse balanco, que serdao descontados dos
dividendos previsto no artigo 2° desse Estatuto.

Art. 32° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido que remanescer apds as
dedugdes previstas neste artigo, 5% (cinco por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra destinacdo, na constituigdo da reserva legal,
que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo 2° - A sociedade podera deixar de constituir a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante
eservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do artigo 182
. 6.404/76, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.

CAPITULO VIII )
DISSOCULCAO E LIQUIDAGCAO

Art. 33° - Todos os acionistas terdo direito de receber como
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, uma parcela
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento), calculado sobre o lucro
liquido do exercicio.

Paragrafo 1° - A assembléia G desde que ndo haja
oposicdo de qualquer acionista pres a distribuicdo de
dividendo inferior ao obrigatérioou ar de todo o lucro.

al poderd

Em testemunho ................
CLEUSA ROMUALDO DE SOUZA mni:sv: rd;ad'e.m.




Paragrafo 2° - O dividendo previsto neste artigo ndo sera
obrigatdrio no exercicio ssbdal*.etm ques-os Orgdo de administragdo
informarem a Assemble!a Geral , Ordmané. ser ele incompativel com a
situagdo financeira da sociéddde. '3 conselho Fiscal, se- em

funcionamento, devera dar parecer sobre as mformagoes.a/ . %
Art. 34° - o) salg;(q cLos I{ncros tera D destino que a Assembléia

Geral Ordinaria determinar, observada a legislacdo pertmente.
Art. 35° - A dlstnbwgao de dividendos, preVISta n‘egte capltulo,

sera feita sempre com base no prazo de integralizacdo ‘dé\gaéﬁ acao
(pro-rata-temporis).

Art. 36° - Quanto aos dividendos ndo reclamados, proceder-se-a
de acordo com a legislagdo pertinente.

Art. 37° - A sociedade entrara em dissclugdo nos casos previstos
por lei, competindo a Assembléia Geral determinar o modo de
liquidacdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidacdo, fixando-lhes a respectiva remuneragdo.

3 CAPiTULO IX ]
DISPOSICOES ESPECIAIS, GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 38° - Tanto as agdes ordinarias como as preferenciais ndo
poderao ser cedidas ou transferidas, total ou parcialmente, a terceiros,
o0 conhecimento dos demais acionistas, € o cumprimento da
dade exigida pelo artigo 185 paragrafo 2°, do Cdodigo Brasileiro
de Aerondutica, cabendo aos acionistas remanescentes, em igualdade
de condigOes, o direito de preferéncia na aquisigdo das acgodes oferecidas.

Paragrafo 1° - O acionista que pretende ceder e/ou transferir
acoes ordindrias ou preferenciais, devera, através de carta protocolada,
indicar o prego e condigoes de pagamento dos mesmos.

Paragrafo 2° - A transferéncia de acgdes a terceiros estranhos
ao quadro societario, ndo podera ser efetuada a preco inferior e em
condigdes diversas do que aquelas ofereci 20s demais acionistas.

Em testemunho
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Art. 39° - O direitp *de, preferéncia_previsto no artigg ™

devera ser exercido depr,ro de 30, (tnqt‘aJ dias do ofépecument&

havendo manifestacdo positiva,* 0 t:Edente ficara hvré@‘ar%rﬁ
quem desejar. :
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Art. 40 A sodedaﬂe podera'a qualquer tgnp f iAnte

dehberagao da Assembléia *"Géral,” transformar IaERP.G
observando-se porém, as disposicbes legais pertinentes.

Art. 41° - Os casos omissos neste

Estatuto, serdo resolvidos
pela legislacdo vigente que rege a matéri
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ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA 01/2005

DATA E LOCAL : Dia 03 de Janeiro de 2005, as 10 horas, na
sede sﬁéial'da companbhia, situada no Aeroporto
Internacional de Viracopos sito a Rodovia
Santos Dumont KM 66, sistema viario principal

s/n., Campinas — Sao Paulo.

QUORUM : Totalidade dos membros da Diretoria, sendo

secretario o Sr. Luciano de Almeida Ghelardi

DELIBERAGOES :

1. bertura de Sucursal da ABSA no Equador e Autorizacdo para realizagio

de Operagodes

O Diretor Presidente expressou que de conformidade com a legislacao vigente
do Equador e para poder exercer os direitos de trafego outorgados pelo
Departamento de Aviagdo Civil - DAC e ainda para cumprir com as exigéncias
legais impostas pelo governo do Equador, era con.v-eniente para a realizacdo

das operagbes naquele pais, autorizar a realizagdo das operagoes de voo e
10 Equador.

constituir uma sucursal da Absa - Aerolinhas Brasileiras S.A.




ot

e

s . ." (X
. .o .
. .
* e o . .

Em consideragao ao ‘expdstd*anieriormente, a Diretoria por /uxfanfrrﬁé%d’c de
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ainda a criacéi.)‘ Eie.éma:'s.lécéf.éal .iiagﬁéas.a no Equador ng %cal
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2. Abertura de Sucursal na Argentina e autorizagdo para realizacido de
Operagées

O Diretor Presidente também expressou que de conformidade com a legislagao
vigente da Argentina e para poder exercer os direitos de trafego outorgados
pelo Departamento de Aviagdo Civil - DAC e ainda para cumprir com as
exigéncias legais impostas pelo governo do Equador, era conveniente para a
realiza¢do das operagdes naquele pais, autorizar a realizacao de operacoes de
vbo e ainda a constituicdo de uma sucursal da Absa - Aerolinhas Brasileiras

S.A., no Argentina.

‘E Em consideragao ao exposto anteriormente, a Diretoria por unanimidade de
3%-_-} seus membros ACORDARAM em autorizar a realizacdo de operacdoes de voo ¢
£ =2 . o .
.;;-,tgo' ainda a constituicdo de uma sucursal da Absa na Argentina no local onde for
=
= O . . . . L
- methor apropriado para as operac¢des ¢ interesses comerciais e operacionais da
Lo -
D
BT empresa.
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Nao havendo outros assuntos a serem discutidos na presente Reuniao de

Diretoria, deu-se por encerrado a presente cessdo, sendo extraida a presente
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Apbs a lavratura da presente ata mesnia foi lida e analisada por todos 4 pre,
{ &Qﬁ'

NORBERTO M. JOCHMANN - Diretor Presidente
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EDITH ZINK JOCHMANN - Diretora

2
’/'\/\
LUCIANO DE ALMEIDA GHELARDI - Secretario . 1 - .4.-
AUNTENTICAGCAO : A presente é copia licl da que consta lavrada no livro
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ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.
CGC / MF N° 00. 074.635 / 0001-33

NIRE 35.300.160.061

ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORD

(\.
N

1. FECHA Y LOCAL: Dia 02 de Octubre del 2000, a las 10 horas;
social de la compaiiia, situada en la Calle Laplace, n° 96,
7° piso, en la ciudad de Séo Paulo.

2. PRESENCIAS: Accionistas representando la totalidad del capital social,
con y sin derecho a voto, conforme las firmas apuestas en
el libro de accionistas.

3. COMPOSICION DE LA MESA: Presidente, Sr. Nelson Kazumi Higo y
Secretario Dr. Luciano de Almeida
Ghelardi.

4. DELIBERACIONES: Fueron sometidas a discusion y votacion de los sefiores
accionistas y, por estos aprobados por unanimidad con la
abstencion de los legalmente impedidos, las siguientes
materias:

4.1.- DEL CAMBIO DE DIRECCION DE LA MATRIZ

a) Acordaron los sefiores accionistas en razén de la construccion del
nuevo edificio corporativo en transferir las actividades del
establecimiento situado en la Calle “Laplace 96, 7° piso, conjunto 71,
Brooklin, S&o Paulo — Capital” a partir del 31 de octubre del 2000
para “Aeropuerto Internacional de Viracopos en Campinas, Rodovia
Santos Dumont, Km 66, Sistema Viario Principal, lado izquierdo s/n.
— Viracopos — Campinas — SP.

b) Considerando el cambio de direccion de la matriz, quedan las
actividades del establecimiento situado a la Calle Laplace 96, 7° piso,
extinguidas definitivamente.

4.2.- ALTERACION DEL FORQ Y DE LA SEDE SOCIAL

Sello con texto ilegible. Precio por autenticacion.: R$ 1,60. 21 de marzo 2005.
Autentico la presente copia reprografica conforme el original a mi presentado,
de lo que doy fe. En testimonio...de la verdad. Cleusa Romualdo de Souza
Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Texto ilegible. Autenticacién.
0195AB742501.




a) En virtud del cambio de direccion de la matriz los accionistas
acuerdan en alterar la redaccién de la cldusula 2da (segunda) del
Estatuto Social, que trata del foro y de la sede social de la empresa,
modificandolos para la ciudad y comarca de Campinas en el. Estadg
de Sao Paulo, quedando la misma con la siguiente redaccpn'i'&
2do El foro y sede sociales serim en la cmdad ’

Estado de Sdo Paulo.
Considerando las deliberaciones arriba, fue aprobada la
Estatuto Social.

5. APROBACION DEL ACTA: El acta, después de registrada en el libro
propio, fue leida, aprobada y firmada por
todos los accionistas presentes a las
Asambleas.

La presente acta es copia fiel de la
registrada en el libro propio.

6. FIRMAS: NELSON KAZUMI HIGO, Presidente de la Mesa

Directora y, LUCIANO DE ALMEIDA GHELARDI,

Secretario.

TADEF - Transporte, Administracion y Participacion
Ltda. — Talito Endler- Director.

JOCHMANN PARTICIPACIONES Ltda.. Norberto
Maria Jochmann — Director.

The Dulwin Trade Corporation S.A. — Nelson Kazumi
Higo — Procurador.

a ilegible. Nelson Kazumi Higo. Presidente de la Mesa.
Firma ilegible. Luciano de Almeida Ghelardi. Secretario.

Sello del ter NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion. R. Bardo de Jaguara, 1146
— PABX (19) 3231-1955 — CAMPINAS - SP. Precio por autenticacion: RS 1,60. 4 de
febrero, 2005. Vdlido solamente con la estampilla de autenticacion. Autentico la
presente copia reprografica conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En
testimonio.... (texto ilegible) Cleusa (texto ilegibie).

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticaciéon. 0195AB742511.

Sello del ler TABELION CAMPAGNONE. Reconozco, por similitud 0002 firmas de:
(texto ilegible). Escribana Autorizada: Janice Helena Soares.

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Firma 2. 0195AA019382.

Sello de la Secretaria de la Justicia y Defensa de la Ciudadania. Junta Comercial del
Estado de S@o Paulo. Certifico el registro (firma ilegible) Arlete S. Faria Lima,
Secretaria General, bajo el nimero 216.751/00-7.
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ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.,
CNPJ / MF N° 00 074.635 / 0001-33

NIRE 35.300.160.061

ACTA DE REUNION DE LA DIRECTORIA 01/2005

FECHA Y LOCAL: Dia 03 de Enero de 2005, a las 10 horas. en la sede social
de la compaiifa, situada en el aeropuerto Internacional de
Viracopos situado en la Autopista Santos Dumont Km.
66, sistema vial principal s/n., Campinas - Sdo Paulo.

QUORUM: El total de los miembros de la directoria, y como
Secretario el Sefior Luciano de Almeida Ghelardi.

DELIBERACIONES:

1. Apertura de la Sucursal de ABSS en el Ecuador y autorizacion para la
realizaciéon de Operaciones.

El Director Presidente expres6é que de acuerdo a la legislacion vigente del Ecuador y
para poder ejercer los derechos de trafico otorgados por los Departamentos de Aviacion
Civil-DAC y para cumplir con las exigencias legales impuestas con el Gobierno del
Ecuador, era conveniente para la realizacion de las operaciones de vuelo constituir una
sucursal de Absa - Aerolinhas Brasileiras S. A. en el Ecuador.

Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion. R. Bardo de Jaguara, 1146 —
PABX (19) 3231-1955 — CAMPINAS - SP. Precio por autenticacion: R$ 1,60. 4 de
febrero, 2005. Vilido solamente con la estampilla de autenticacion. Autentico la
presente copia reprografica conforme el original 2 mi presentado, de lo que doy fe. En
testigo.... de la verdad. JANICE HELENA SOARES ~ Escribana.

Estampilla del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacién. 0194AB656405.

Cuatro (4) rubricas ilegibles.




En consideracién a lo expuesto anteriormente, la Directoria por unanimidad de sus
miembros ACORDARON en autorizar la realizacion de operaciones de vuelo y atn la -
creacién de una sucursal de Absa en el Ecuador en el lugar donde fuera mas aproplado
para las operaciones ¢ intereses comerciales y operacionales de la empresa. : ‘

2. Apertura de Sucursal en Argentina y autorizacién para la A
Operaciones

El Director Presidente también expresé que de conformidad con la legislacion vigente
de Argentina y para poder ejercer los derechos de trifico otorgados por el Departamento
de Aviacion Civil - DAC y para cumplir con las exigencias legales impuestas por el
gobierno de Ecuador, era conveniente para la realizacion de las operaciones en aquel
pais, autorizar la realizacion de operaciones de vuelo y la constitucién de una sucursal
de Absa — Aerolinhas Brasileiras S.A., en Argentina.

En consideracion a lo expuesto anteriormente, la Directoria por unanimidad de sus
miembros ACORDARON en autorizar la realizacion de operaciones de vuelo y la

constitucién de una sucursal de Absa en el Ecuador en el lugar donde fuera mas
apropiado para las operaciones e intereses comerciales y operacionales de la empresa.

ENCERRAMIENTO

No habiendo otros asuntos a ser discutidos en la presente Reunién de Directoria, se
concluyé la presente sesion, siendo extraida la presente acta.

Sello del 1er NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticaci6on. R. Bardo de Jaguara, 1146 —

PABX (19) 3231-1955 — CAMPINAS - SP. Precio por autenticacién: R$ 1,60. 4 de

febrero, 2005. Valido solamente con la estampilla de autenticacién. Autentico la
presente copia reprografica conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En
testigo.... de la verdad. JANICE HELENA SOARES — Escribana.

Estampilla del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacion. 0194AB656412.

Cuatro (4) rubricas ilegibles.




Autenticacién n° 157/05. Partida Arancelaria ITI-15-7. Valor de la Actuacion: US $
50,00. Sdo Paulo, 24 de marzo del 2005. Firma ilegible. Beatriz Helena A. Cury. Cénsul
General a.h. del Ecuador. Timbre Consular y Diplomatico de la Republica del Ecuader T “ in
US $ 50,00. Sello del Consulado General del Ecuador — SAO PAULO.

Documento traducido por:

Katia Silveira Salvado
C.1I. 1711903334,

N

Yo, DOCTOR PIERO GASTON AYCART VINCENZINI NOTARIO TITULAR
TRIGESIMO de Guayagquil, Reptiblica del Ecuador, de conformiddd\con la facultad
que me concede el numeral cinco del articulo dieciocho, de la ley Notarial en actual
vigencia Doy Fe: Que la firma y rébrica que antecede es similar a la dgl\documento de
cedula de ciudadania que me fue presentada y devuelta al interesado,\l4 misma que
corresponden a KATIA SILVEIRA SALVADO C.LN’ 1711903334 dg pacionalidad
Brasilera. Guayaquil, diesj‘nuefesfi&jgx i0 del dos mil cinco-




CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR
SAO PAULO - BRASIL

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y
FUNCIONAMIENTO DE COMPANIAS N° 01/2005

La suscrista, DRA. BEATRIZ HELENA A, CURY, Cénsul General Ad Honorem del Ecuador en S#o Paulo,
Estado de Sdo Paulo - Brasil, a peticion del interesado y en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compailias
y resoluciones de 1a Superintendencia de Compafiias, extiende ¢l presente certificado.

NOMBRE O RAZON SOCIAL : ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.

NOMBRE ANTERIOR | NO HAY NOMBRE ANTERIOR.

DOMICILIO LEGAL DE LA COMPANIA:(matriz) Aeroporto Internacional de Viracopos, Campinas,
Rodovia Santos Dumont, Km 66-Sistema Vidrio Principal, lado esquerdo S/N - Viracopos - Cep: 13024-500
Campinas -SP- Brasil.

FECHA DE CONSTITUCION: 23/05/1994.
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: NORBERTO MARIA JOCHMANN.

NUMERO Y FECHA DE REGISTRQ: 00.074.635/0001-33 - 23/05/1994

ESIMQ

®C
CANRUGN &UAY&QU{L

FILIALES : NO HAY, Pero por acta de 03 de Enero de 2005 de la Directiva, acordé abrir sucursales en ¢l Ecuador
y en Argentina.-

W El cbdigo de descripcion de la actividad econémica es 62.10-
3-00, Transponeaéreoregulardepasa]«os cargas y maletas postales domésticas e internacionales; Servicios
a de transportes aéreos, tales como, atendimiento, limpiezay remolque de acronaves; Monitoramiento de
ho operacional de vuelo; Check-in y check-out y demas servicios previstos en legislacién propia;
arrendamiento mercantil y operacional y fletamiento de acronaves, prestacién de servicios de manutencion y
¢ comercializacion de partes y piezas de acronaves.

o Ayoort Vincesziu

: D-(
s}

PROBATORIOS P! . Acta de Constituciéon de la Empresa; Copia de la
Publicacién en el Diario Oficial; CNPJ - Catastro Nacional de Persona Juridicay Actas de Alteraciones.

CERTIFICACION: En virtud de haber comprobado debidamente estos hechos por los documentos antes

seflalados, la suscrita, certifica que la compaiiia ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. ,estd autorizada
de conformidad con sus estatutos para formar consorcios y ejecutar obras en el exterior, abrir sucursales y
agencias en el exterior, igualmente que la compania en referencia se encuentra a la fecha operando en este pais y
que las actividades estdn conformes con sn objetivo social. Para constincia se firma el presente certificado en la
ciudad de Sdo Paulo, a los 15 dias del mes de Junio de dosmilcinco, .

PARTIDA : 11 - 14 -1

IL
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pROﬁU:BANc © CERTIFICACION

Ndmero Operacién CIC202000001321

Nombre Aporte
LAN CHILE INVESTMENTS LTD. ) 16,000.00
o b Total 16,000.00
;\‘\ ,"
La suma de :

DIECISEIS MIL DOLARES DE LOS EST ADOS UNIDOS DE AMERICA con Cero
centavos/ o

" Que depositan en una CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL que se ha abierto en este Banco un(a)
SOCIEDAD ANONIMA :" ‘ ., en formadon que se denomlnara : ) '

 (ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SRR

encuentra concluido.

En caso de que no llegare . a perfeccionarse la constitucion - de la
SOCIEDAD ANONIMA / deberan entreqar al Banco el presente certificado

protocolizado y la autorizacidn otorgada al efecto por e} organismo o autoridad competente ante quien se
presentd para la aprobacion.

Atentamente, T

GUAYAQUIL  Jueves, Julio 14, 2005

aﬂﬁco DE LA PRODUCCION SA. FECHA
_FIRMA’AUTORIZADA

Page 1 of 1
308375
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la Dra. Beatriz Helena A. Cury, Consul General ah. en Sao Paulo -
Brasil- el 15 de Jumio del 2.005, en el que consta -ademis Aqiz‘g‘ABS};lj
AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A., esta autorizada-de conformidad éon
sus estatutos para formar consorcios y ejecutar obras en‘el exterior, abrir
sucursales y agencias en el exterior. - .

3.

Protocolizacion, por mandato judicial del poder, que otorga la
compariia ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A., a favor de la
compariia ecuatoriana TRANSOCEANICA CIA. LTDA., el 26 de Agosto
de 1.997, ante la Notaria Interina Décima del canton Guayaquil.

. Certificado de Cuenta de Integracion de Capital a nombre de ABSA

AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A., conferido por Produbanco
Banco de la Produccion S. A., el 14 de Julio del 2.005.

Nombramientos a favor de los sefiores José Aligelt Kruger y Carl F.
Riemann  Schwarz  como  Vicepresidentes  Ejecutivos  de
TRANSOCEANICA CIA. LTDA., de fecha 6 de Febrero del 2.003,
inscritos en el Registro Mercantil del canton Guayaquil. domicilio
social de la compariia. el 17 de Febrero del 2.003.

Esta protocolizacion la solicito al tenor de lo que dispone el Art. 18 de
la Ley Notarial vigente, y una vez protocolizados los documentos, le
pido me confiera 5 copias debidamente certificadas.

Reg. 8094




< DILIGENCIA DE PROTOCOLIZACION.-

ESTA CONFORME A |SU ORIGINALY EN FE DE ELLO CONFIERO
ESTA TERCERA CORJA CERTIFICADA, QUE SELLO Y FIRMO EN

LA CIUDAD DE u&(\(Mt} 3
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Guayaquil, 6 de Febrero del 2003

Sefior Don )
JOSE ALTGELT KRUGER
Ciudad

De mis consideraciones:

Cumpleme poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria Universal de

- Socios de la Compaiiia "TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA", en sesion
" celebrada el dia de hoy resolvio reelegir a usted VICEPRESIDENTE EJECUTIVO de

la Compaiiia por un periodo de cinco afios. Sus deberes.y atribuciones constan en fa
Escritura Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de los Estatutos de la
Compaiiia, autorizada por el Notario Trigesimo Tercero del Cantdn Guayaquil Abogado
José Antonio Paulson Gémez ef dia 18 de Septiembre del 2000, inscrita en el Registro
Mercantil de este Canton, el 11 de Enero del 2001.

En el desempeiio de sus funciones usted ejercerda conjuntamente con el Presidente o
con_yno de los otros dos Vicepresidentes Ejecutivos de la Compaiiia, la representacion
ledal, judicial y extrajudicial de la misma.

Cari F. Rié?n“iﬁ:n

Secretario de la Junta
Conste expresamente que acepto el nombramiento que antecede.

Guayaquil, 6 de Febrero del 2003.

Eay 15 qun igual ¢ Cauverny qra
, %8 ma exhibio ¥ davclv oj i:'.:mﬁlb
Guoyeait,_ 4.0 DIC
70SE ALTGELTVKRUGER £

Vicepresidente Ejecutivo / )
CI: 09-0250994-2 :  Mems Bhovpsss 2
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REGISTRO MERCANTIL

CANTON GUAYAQUIL
1-. En KA prEs8Rle fecha queda inscrito el
et b a iR e e PRESIDENTE EJECUTIVO,
de la RANSOCEANICA COMPANIA

LIM. JOSE ALTGELT KRUGER,
de fojag, //18.350, Registro Mercantil
numero 833, RS orio numero 4.281.- Quedan
incorporados comprobantes de pago por los

impuestos respectivos.-Guayaquil, diez y siete de
Febrero del dos mil tres.-

GARCIA PLAZA

0O MERCANTIL

DEL CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA

TRAMITE: 44384

LEGAL: ALBERTO CUNALATA
AMANUENSE: PAUL NEUMAN
COMPUTO: PAUL NEUMAN
ANOTACION-RAZQN: ANGEL NEIRA B,
REVISADO POR:

»




Cia. Ltda.

TRANSOCEANICA

Sefior Ingeniero
CARLF. RIEMAN
Ciudad

Cumpleme poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria Universal de

.. Socios de la Compafiia "TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA", en sesidn
. celebrada el dia de hoy resolvid ree!egu' a usted VICEPRESIDENTE EJECUTIVO de
la Compaiiia por un periodo de cinco afios. Sus deberes y atribuciones constan en la
3(Escntura Publica de Aumento, Reforma y Codificacién de los Estatutos de la Compaiiia
~autonzada por el Notario Trigesimo Tercero del Cantdn Guayaquil Abogado José

* Antonio Paulson Gomez el dia 18 de Septiembre del 2000, inscrita en el Registro
Mercantil de este Cantdn, el 11 de Enero del 2001.

En el desempeiio de sus funciones usted ejercera conjuntamente con el Presidente o

= con uno de los otros dos Vicepresidentes Ejecutivos de la Compaiiia, la representacidn
Pers legal, judicial y extrajudicial de la misma.
R e Muy atentamente,
O e
";T x

Ete Hoppe Gibbe
Presidente de la Junta
el

Coriste lexpresamente que acepto el nombramiento que antecede.

i 6 de Febrero del 2003

Svh i "!es-«da

1 !1 A\H >

RL F. R1 NN SCHWARZ
Vicepresidente Ejecutivo
CI: 09-01022566
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REGISTRO MERCANHL
CAN TON GUA YA QUILr
z" R

_En fa presente .fecha queda inscrito el
igmbramiento de VICEPRESIDENTE EJECUTIVO,
de la Compafila TRANSOCEANICA COMPANIA
LIMITADA, a favor de CARL F. RIEMANN
SCHWARZ, de fojas 18.372 a 18.374, Registro
- Mercantil nimero 2.641, Repertorio nimero 4.2889.-
Quedan incorporados los comprobantes de pago por

’ estos respectivos.-Guayaquil, diez y siete de
vero del dos mil tres.-

o I-.

\

AB.TATIANA GARCIA PLAZA
REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA

TRAMITE: 44383

LEGAL: ALBERTO CUNALATA
AMANUENSE: PAUL NEUMAN
COMPUTO: PAUL NEUMAN
ANOTACION-RAZON: ANGEL NEIRA B.
REVISADO PORy

e iy




RAZON: Siento como tal que con esta fecha al margen de la
escritura publica de DILIGENCIA DE PROTOCOLIZACION
celebrada ante mi el veintiufio de julio del dos mil cinco, he
tomado nota de su aprobacidn) mediante Resolucion numero
05-G-DIC 0005037 del Intendene\de compariias de Guayaquil
suscrita el tres de agosto del ifcinco. Guayaquil, tres
de agosto del dos mil cinco.-

Dr. Piero Aycart Vinceszin
NOTARIO TR:GESIMO
CANTON GUAYAQUIL




NOTARIA DECIMA
DEL CANTON GUAYAQUIL

TESTIMONIO
DE LA ESCRITURA

DE

PROTOCOLIZACION POR MANDATO
JUDICIAL DEL PODER QUE OTORGA LA
COMPANIA ABSA-AEROLINHAS
BRASILERAS SA. A FAVOR DE 1A
COMPANIA TRANSOCEANICA CIA. LTDA.

CUANTIA : INDETERMINADA.
QUINTA COPIA CERTIFICADA.———

GUAYAQUIL 10 DE FEBRERO DE 1.998

Ab. MARIA PiA YANNUZZELLI PUGA
NOTARIA INTERINA

Copia Guayaquil,—de 199
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WHAS BRASILIERAS S.A.
©00.074.635/0001-33

ACTA DE LA REUMION DEL DIRECTORIO

S weinte dias def més de junio de mil novecientos y noventa y siete, a las 10:00 (diez)

M, ea la sede social, de esta sociedade, en Rua Laplace n® 96, 7° piso, en la ciudad de
M(SP), donde se han reunido la totalidade de los miembros del directério, como

N i en la acta de asanblea donde fueron nombrados los Sendres TALITO ENDLER

or Presidente) e DORACILA TRINDADE ENDLER (Directora) para que puedam

hs deliberaciones necessdrias al bueno y perfecto funcionamento de esta y en

; r, por medio del presente instrumento designa, constituye ¢ nombra a
[BANSOCEANICA CIA. LTDA. Como mandataria de ABSA, a quin autoriza y faculta a
dentro del Territorio de la Repiblica del Ecuador, en nombre y representacion de

ia , lo siguients: (01) Representar a ABSA ante los Servicios de Impuestos
Tesorerias, Aduanas, Ministérios, Subsecretarias, Municipalidades, Direccién
_Aemnﬁutica Civil, Direccion e inspecciones del Trabajo, Instituciones de Salud
Msional, Cajas de Compensacion y demds organismos previsionales y de salud,

s de comercio, asuciaciones gremiales, entidades fiscalizadoras, personas

licas de derecho pablico y privado, y personas naturales, pudiendo efectuar toda clase

; plicitudes y presentaciones. - En el ambito judicial, podra representar ABSA ante
dasc de tribunales, sean ordinarios especiales o administrativo, pudiendo iniciar y

r demandas, seguir su procedimiento y apelar de las resoluciones que se dicten

iichos processos.- (2) Presentar, ofrecer, solicitar, reconecer, entregar, legalizar y
Iparante Notario cualquier solicitud, documento oinstrumento y realizar cualquier

i accion legitima que sea necesaria para el establecimiento, registro, creacion u
@iciliscion de ABSA en la Repiblica del Ecuador.- (03) La mandataria solo estd
izada a delegar este poder en su totalidade o en perte a dos personas para quem

en conjuntamente.- Cuando la mandataria delegare este poder, se entrenderd que se
fm para su ejercicio cuando ella lo considere aconsejable, sin perjuicio de la
eeacion salvo cuando expressamente indique que no se reserva dicha faculttad.- (04)
""'-, la aprobaclon del Directorio de la compailia, se prehibe expressamente a la
Bdataria obligar a la Compailia 0 comprometer su responsabilidad en contratos 2 actos
I supongan obligaciones o compromisos econémicos para ABSA; adquirir, enajenar,
y transferir a cualquier tipo gravamenes sobre inmuebles y/o activos de la
dade o Sucursal; constiluir y aceptar hipotecas o garantfas hipotecarias, otorgar
223 0 avales en general; crear, integrar, modificar y disolver sociedades anénimas y
midades o contratar cualquir tipo de créditos com instituiciones finacieras o
as.- (05) Este poder podra terminar por voluntad del mandante o renuncia de la

Y e W e - e & ey e ——




gBIQs démas casos previstos en la ley y de conformidade com lo fusg és
: a expresamente establecido que los poderes qui conferidg soid% ¢

: $lé/hoy, indagando a los otros mienbros del directorio si existen asuntos
- L‘j-l‘ Ariggitatar, siendo la respuesta negatiba, ha sido per €l propuesto el cierre de

' -mr«,-,ﬁ’ fue aceptag r s. No habiendo otros asuntos a seren deliberados
¢n la presente reunién, lo Klm“}kw Luciano de Almeida Ghelardi, brasileiio,
soltero, abogado, inscrito en la OAB-PR., bajo n° 23.550, secretario de este directorio.
Labré la presente acta, com el entero tenor de esta reeunion, donde la confirmacion de
que no existen otras deliberaciones en esta fecha, cierro Ia presente acta, que por ser la
expression de la verdad, seguidamente es firmada por sus directores, que a través de esta
ito le otorgan la validez requerida por ley.

Sao Paulo, 20 de junio de 1997.

/20
. .-\—/

or Presidente

VSR
o 1\5\\\
- y /
' ~ C (’b"’ )
«KOX 5 &({&
. %] 7
ila Trindade Endler - Diréctora )
1 - TABELIRD
- JBUST RORIGUES LRU 151545455
; Horais 178%“\%’3?\Eﬁ575'0q‘4 494%%1'{%30#3%&%8’5 DORACILA
%‘EE&?@?&EE%“:JE senelh’an a, afs) firnals): os padroes depositados es

= RINDAJE EWDLER , as \ouais conferes Co8
ALtOrI0 oo paulo, 21 0| julha de xz:'l.
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REPUBLICA DEIL ECUADOR
CONSULADO EN SAQ FAULO - BRASIL
Presentada para autenticar la firma
que antecede, el suscrito Consul
General Ad Honoren del Ecuador en
S8c Paulo certitica que es autdntica,
giendo la que usa el sefior............
M AR L0S. .. danaa.. fogsl el
£3020ene.... ooz e ...

Partida Arancelaria. L. .28
Valor de la Ac&oaciﬁ. .

\Z_:‘\// sl ¢ t T
e > c¥c.C— <
DR FESRO KALIM CURY

Consul Genezal a.hi. del Ecuador




ilez de lo Civil de Guayaquil.
s i Maria Martins designada perito para realizar la traduccién de un docgnemo

¢4idioma Portugués al idioma Espafiol, bajo la gravedad del juramento Qotenjfr‘ g
Uﬂﬂ{ respectuosamente presento el siguiente informe: ARG

LEN
‘\‘ \«f(‘ " fé Y‘»‘VA!‘
AeQut

WSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.
CGC/MF N° 00.074.635/0001-33

Wrw), en la sede social do esta sociedad, en la Calle Laplace n°® 96 7° puo, en i =
mhd do S@o Paulo (SP), donde se ha reumdo la totalidad de los miembros del
dinclorio, como consta en el acta de la asamblea donde fieron nombrados los Sefiores
FILITO ENDLER (Director Presidente) y DORACILA TRINDADE ENDLER
Mora) para que puedan hacer las deliberaciones necesarias al buen y perfocto
 acionamiento de ésta y en particular, por medio del presente instrumento designa,
matitiye y nombra a TRANSOCEANICA CIA. LTDA. como mandataria de ABSA, a
@én autoriza y faculta a realizar dentro del Territorio de la Repablica del Ecuador, en
Nm y representacién de la Compafiia, lo siguiente: (01) Representar a ABSA ante los
 Yvicios de Impuestos Internos, Tesorerias, Aduanas, Ministerios, Subsecretarfas,
;hclpahdades, Direccién de Aerondutica Civil, Direccién e Inspecciones del Trabq;o,
Mtiticiones de Salud Previsional, Cajas de Compensacién y demds organismos

to v b yvisionales y de salud, cdmaras de comercio, asociaciones gremiales, entidades
“'“_“ s Scclizadoras, personas juridicas de derecho pgblico_y privade, .y personas naturales,

/ Nnndo ofecmar toda clase de solicitudes y presentaciones.- En el émbito judlctal
 representar ABSA ante toda clase de tribunales, sean ordinarios especiales o
; ‘linmm'atlvou, pudiendo iniciar y contestar demandas, seguir su procedimiento y apelar
1128 resoluciones que se dicten en dichos procesos.- (2) Presentar, ofiecer, solicitar, }
j§ eonocer, entregar, legalizar y otorgar ante Notario cualquir solicitud, documento o
{llnmento y realizar cualquféf otra_accién legitima que sea necesaria para el
ppmbliiniicnto | Tegistro, creacién o domiciliacién de ABSA en la Repéblica del
“Eeuador. - (3) La mandataria sélo estd autorizada a delegar este poder en su totalidad o en
pm ‘2'dos personas para quien actGen conjuntamente - Cuando la mandataria delegare
wie poder, se entenderd que se le otorga para su ejercicio cuando eila lo considere
xonsejable, sin perjuicio de la delegacién salvo cuando expresamente indique que no se
fserva dicha facultad. - (4) Sin )a aprobacién del Derectorio de la Compafiia, se prohibe
npresamente a la mandataria a obligar a la Compafiia o comprometer su responsabilidad
w confratos o actos que supongan obligaciones o compromisos econémicos para ABSA;
quirir, enajenar, ceder y transferir a cualquier tipo de gravémenes sobre inmuebles y/o
tivos de la Sociedad o Sucursal; constituir y aceptar hipotecas o garantias hipotecarias,
dorgar fianzas o avales en general, crear, integrar, modificar y disolver sociedades
" wénimas y comunidades o contratar cualquier tipo de créditos con instituciones
financieras o bancarias.- (5) Este poder podré terminar por voluntad del mandante o
remuncia de la mandataria y en los demds casos previstos en la ley y de conformidad con
lo que ésta dispone.- (6) Queda expresamente establecido que los poderes aqui
conferidos 86lo podrdn ser validamente ejercidos por la mandataria dentro del émbito de
tegocios y actividades de ABSA (sucursal Ecuador) en el territorio de la Reptblica del




o Segnidamente, el coommdor de ésta reunién ha dicho que no habiendo otros/é
atratarge en la pauta de hoy, mdagando a los otros miembros del directorio se
ka ssunios extraordinarios a tratar, siendo la respuesta negativa, ha sido por él

2 ser deliberados en la presente reunién, yo (firma) Luciano de Almeida
di, brasilefio, soltero, abogado, inscrito en la OAB-PR bajo n® 23.550, secretario
directorio, labré la presente acta, con el entero tenor de ésta reunién, donde la
acion deque no existe otras deliberaciones en ésta fecha, cierro la presente acta,
por ser la expresion de la verdad, seguidamente es firmada por sus directores, que a
de éste acto le otorgan la validez requerida por la ley.

Paulo, 20 de junia de 1997

: Talito End!'er - Dig'ector Presidente
Doracila Trindade Endler - Directora

R %on0sco por semejanza la (s) firma (s): TALITO ENDLER, DORACILA TRINDADE ENDLER, las
s confieren con los patrones depositados en Notaria
2hPulo, 21 de julio de 1997
tatigo de la verdad
#FHECOS TLIANO FORSTER - ESCR. AUT. Total R$1,66 (Un Reagl con sesenta y seis
38 Xido solamente con el sello de autenticidad

¥2Mode la Notaria: 11° NOTARIA DE SAO PAULO
STUNC135

SEMRCOS TILIANO FORSTER

8 twidente Autorizado
il Domingos de Morais, 1788

& 574-0944

i inodelmucnnu 2d: Jervicio Publico Delegado
& PN 991948

# I'NOTARIA

.‘Jte documnento, para producir efecto en el Brasil y para valer contra terceros, deberd ser vertido en
miculo y registrada la traduccién en notarfa de Registro de Titulos y Documentos (iten 77-1
u S:lecmén VI Capitulo XIV Je las Normas de Servicio de la C G J aprobado por lo Prov. 5/8)

tho que informar a Usted.

LélmMm ia Marting
Cédula n® 170802791-5

“‘*‘2‘*
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Rotaria Décima del Cantdn eptblica del Ecuador. De
conformidad con la facultad que cedd el mmeral 3o. del
articulo 18 de la Ley Notarial\ DO Que la firma y rdbrica
que antecede es similar a lale £ ¢ me fue presentada
{ y devaelta a la pijmalque dorresponde a CELIA
HMARIA MARTINS i ixda fana, portadora de .la
cédula de i Guayaquil 13 de
ABOBtO de 1 997. tforibnal ciddadadies—~No corre.-Entre
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%1l nis consideraciones:

Qmpleme poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria de
 Socios de  1a Compaifiia “TRANSOCEANICA COMPAAIA LIMITADA“, en sesion cele
‘drada el dia de hoy resolvio reelegir a usted VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
78 i la Compafiia por un periodo de cinco afios. Sus deberes y atribuciones
9§ constan en la Escritura Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de
.z#% los Estatutos de la Sociedad autorizada por el Notario Septimo de Guaya
2% Wl Abogado Eduardo Falguez Ayala el dia 30 de Septiembre de 1991, ins
8 rita en el Kegistro Mercantil de este Canton,el 24 de Diciembre de 1991

Enel desempefio de sus funciones usted ejercera, conjuntamente con el
x:residente o con uno de los otros doas Vicepresidentes Ejecutivos de la
;)ciedad, la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Compa
a.

Al i seis, se Anscribid” R
TRANSOCLANICX COMPANIA LANITADA, a foja 54.677, numero 16.380 del kegistro -

-‘ o de »
 plenteo~

vde. CARLOS PONCE ALVARADD
Regisiadsr Mercantll  Supiante

L Guayaqul

. fepresentaction, con arregio a 1a Ley Ge Kegisiro vigentey oruenar
su protocolizacién en una de las Notarfas de este Cantén, gst
. ¢omo su inscripcidn en el Registro Mercantil y su publicacibn




yaquil, 23 de Agosto de 1996 0002396 g

+3or Don
T HOPPE GIBRE
fludad

e : 2
A 1nis consideraciones:

fmpleme poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria de
“elos de la Compafiia “TRANSOCEANICA COMPAAIA LIMITADA“, en sesion cele
ks rl dia de hoy, resolvio elegir a usted PRESIDENTE de la Compafiia
g o un periodo de cinco afios. Sus deberes y atribuciones constan en la
Elcritura Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de los Estatutos de
hSociedad autorizada por el Notario Septimo de Guayaquil Abogado Eduar
. M Y falquez Ayala el dia 30 de Septiembre de 1991,inscrita en el Registro
. R %reantil de este Canton, el 24 de Diciembre de 1991.

1 el desempefio de sus funciones usted ejercera, conjuntamente con uno
0§ tres Vicepresidentes Ejecutivos de la Sociedad, la representacion
1} judicial y extrajudicial de la Compafiia.

entamente, M

Lf'{ igmann Schwarz k Cd

Neepresidiinte Ejecutivo-Secretario de la Junta

o

Znste expresamente que acepto el nombramiento que antecede. Guayagquil,

teeis, fue inscrita el presente Nombremiento de PREBIDENTE
W CUMPANIA LIMITHDA"., ® foje 54.676, nimero 16.388 del
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ante
168 Guayannd

Tepresentacion, Con arreygylio a 1da Ley U RoyrstTv v 1 yonrsioruonar—————,
su prolocolizacién en una de las Notarfas de este Cantbn, asf
cowo su inscripcién en el Registro Mercantil y su publicacidn




4150 LARREA ROMERO _ o
ABOGADO o e

EDIFICIO CHIMBORAZO
CHIMBORAZO 203°Y VELEZ
0. PISO
THLEFONOS: 322800 - 531517
FAX 329552 ",
GUAYAQUIL - ECUADOR e

en uno de los diarios de mayor circulacién, de esta ciudad.
Se advertird al sefior Registrador Mercantil su obligacién de
Jproceder conforme el Art. 33 del Cédigo de Comercio.

I1l. Que se nos notifique en el Casillero Judicial No. 1158
' del Doctor Hugo Larrea Romero.

Respetyjosamente, /\ A

DR. HuGo LARREA ROMEROD
ABOGaADQg

Presentudo en Guayaquil, a los dicciocho dfas del mes de azosto
de mil novecientos noventa y siete a las diecisiete horasy con
‘upa copia igual 2 su original, adjunta seis anexos.- Lo certifico.

Ay —oria—BeiE2 & "7
SECRETARIA 13748 £ 97,‘._
E Juzgado 4t. delo ¢ivil ce v




0 LARREA ROMERO
ABOGADO

£ DIFICIO CHIMBORAZO
BMUBORAZO 203 Y VELEZ
8. PISO

- FAX 329552
SUAYAQUIL - ECUADOR

0002354

Seflor Juez de lo Civil de Guayaquil:

Nosotros, Ete Hoppe Gibbe e Ing. Carl Riemann Schwarz, en
§ | wuestras calidades de Presidente y Vicepresidente Ejecutivo,
;e su orden, y como tales representantes legales conjuntos de
la compaifa TRANSOCEANICA CIiA. LTDA., conforme justificamos
con la copia de Ilos nombramientos que adjuntamos, ante Ud.
comparecemos y comedidamente le solicitamos:

l. Adjuntamos el original del Acta de Directorio de la compafnfa
ABSA - AEROLINHAS BRASILIERAS S.A., que contiene la deaisién
tomada el 20 de Junio de 1997 en la sede social de dicha
sociedad, en la Rua Laplace No. 96, T7o. piso, en la ciudad de
Sao Paulo, Repiblica Federativa de Brasil, de otorgar un Poder
a favor de nuestra representada TRANSOCEANICA CtA, LTDA., por
la indicada compafifa ABSA - AEROLINHAS BRASILIERAS S.A., segdn
el cualensucalidad de mandante autoriza y faculta para realizar,
como su mandataria, en el territorio de la RepGblica del Ecuador
las atribuciones siguientes:

- Representar a la companfa ante la Administracién Tributaria
Fiscal y Municipal; Aduanas; Ministerios y Subsecretarfas,
Direccién de Aeronadtica Civil; Direcciédn e Inspecciones
det Trabajo, Organismos de seguridad social, y de salud,

Administracidédn Pablica en el territorio ecuatoriano;

- En el &mbito judicial, para representar a ABSA - AEROLINHAS
BRASILIERAS S.A. ante toda clase de tribunales, ordinarios,
especiales 0 administrativos, pudiendo iniciar y contestar
demandas, seguir fos procedimientos y apelar de fas
resoluciones que se dicten en dichos procesos, etc., etc..

Dicho poder se encuentra reconocido ante un Notario de Sao Paulo
y autenticado por el Cbnsul General a.h. del Ecuador en esa
ciudad, por lo que la firma de este funcionario honorario se
encuentra certificada por fa Subsecretarfa Regional det
Ministerio de Relaciones Exteriores del Ecuador en esta ciudad.

En atencién a que ciertos pasajes del texto del poder contienen
expresiones en idioma portugués, hemos pedido a una traductora
profesional, la sefiora Célia Marfa Martins, de nacionalidad
brasileha, domiciliada en esta ciudad, para que realice la
traducciébn al idioma casteflano, ta misma que se contiene en
el documento adjunto, debidamente reconocido y que ha sido
forinulado bajo juramento.

. Con estos antecedentes solicitamos a Ud., sefor Juez,
calificar la autenticidad y forma del expresado poder de
representacibédn, con arreglo a la Ley de Registro vigente; ordenar
su protocolizacién en una de las Notarfas de este Cantdn, asf
como su inscripcién en el Registro Mercantil y su publicacién

y en general, para comparecer ante cualquier 6rgano de la -




M SUPERIOR DE JUSTICIA
. DE GUAYAQUIL

- PSP

‘1143899

T

_ __DELOCWL

faquil, Agosto 18 de 1.997.~ Las O9hOS.-

Yistos: la peticidn anterior que presentan Ete Hoppewé‘i

bbe e
”}Rleman_n Schwark, por loas derechos. que representan de 'l_a com_pal_!a Transoceani~
-¢a Cia.Ltda., es clara ;y refline los requisitos esenfciales por lo que se la ad-
site al trimite. Del eximen del instrumento contentivo del Poder otorgado en e
"Pals extranjero y.de la versidn del mismo al idioma espafiol,traduccion reali=
tada por Celia Maria Martins, que igualmente se aprueba, se advierte que el
loder que se acompafia que este refine los requisitos de fondo y forma, por lo
e, defiriendo g lo solicitado, se declara la validez por el fondo y forma,
j del instrumento contentivo dal Poder qne otorga la compaiifa ABSA-A EROLINHAS
’"l.' BRASILFRAS S.A. a favor de la compaiifa Transocednica Cia.ltda., aprobacién
: - que se la da ADMINISTRANDO JUSTICIA EN NOMBRE DE LA REPUBLICA Y POR AUTORI-

4 UAD UE LA LEf.~ Orddnesr que la copia auténtica del referido Poder se protop

ydefcantil; que el sefior Registrador fije un extracto de la escritura por el

tiempo que la Ley lo requiere y que, amplido lo que se ordena, el texto {n-

Al Francisco Ninde ‘Ba’JﬁJﬂ

Civil de Gueyequi!

usz 410 de Jo

A RAZON: Sc dié cumplimicmto a lo dispucsto cm cl Art. 281 del Cédige

de Procedircicnte Civil.- Guaynquil, agoé"c/o 18 dc 1997.-

-

oAy, Olia Borte o Brito
SECRETARIA 13/ 8 / 97 .
Juzgado 4to. delo Civil 2 ¥l it
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DILIGENCIA: Em Guayaquil, a -kes’ 4diccinu ve dias del fes do ageRy
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IMBORAZO 203 Y VELEZ
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TELEFONOS: 322800 + $31517
FAX 329552

GUAYAQUIL - ECUADOR

Sefor Juez 40. de lo Civil de Guayaquil:

Nosotros, Ete Hoppe Gibbe e Ing. Carl Riemann Schwarz, en
nuestras calidades de Presidente y Vicepresidente Ejecutivo,
en su orden, y como tales representantes legales conjuntos de
la companfa TRANSOCEANICA CIA. LTDA., en el trdmite de aprobacifbn
del Poder otorgado por la compainfa ABSA - AEROLINHAS BRAS IL1ERAS

S.A., a Ud, solicitamos:

Que se digne ordenar se desglose y se entregue el Poder en
referencia, con la constancia del auto de aprobaciédn por parte
de su Seforfa, a fin de protocolizario, junto con la traduccién
del mismo al idioma castellano, en una de las Notarfas de esta
ciudad, para luego inscribirlo vy publicarlo por la prensa.

Digne proveer.

A ruego de los peticionarfios y como su abogado patrocinador.

Prosemtade om Guayaquil, cem cepia igual a su erigimal, el dia

diccimucve de ageste do mil novociontes nevomtaisieto a las diccisio

heras trcimta mimutes. Le Cortifice:
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DILIGENCIA DE PROTOCOLIZACION. - En cumplimiento a lo

dispuesto por.er Sr.Jube Cuarto de lo Civil de Guavaquil,

-

en el Reﬁqstro Publ;co a mi cargo y

ﬁ dqae fojas utiles &1 PoBEﬂw OTORGA LA COMPANIA ABSA~

a Pﬁsf&bol 1za)

Vein tiséls de Agosto

de mil nove

R R e

ESTA CONFORME A& SU ORIGINAL, Y EN FE DE
ELLO ° CONFIERO  ESTA UINTA  COPLA B |
~CERTIFICADA. QUE SELLO Y FIEMO EN ONCE f

Rl
" FOJAS UTILES, EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, A 5
2 1

LOS DIEZ DIAS DEL MES DE FEBRERO DE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO.-
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N CONSOLIDACION DEL ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

1'\:;.; 3 e aj‘“'
DENOMINACION, SEDE, OBJETO Y DURACION * \E\'»\m ’u/a i

Art. 1ro — El presente estatuto y legislacion aplicable, rigen una sociedad anénima, que
gira bajo la denominacion de ABSA — AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.

Art. 2do — El Foro y sede sociales serdn en al ciudad de Campinas, Estado de Sao
Paulo.

Parrafo énico — La sociedad podra, a criterio de la Directoria, crear o suprimir
sucursales o dependencias en cualquier parte del territorio nacional o en el exterior.

Art. 3ro — La sociedad tendrd como objeto social la explotacion de servicios de
transporte aéreo regulares de pasajeros, cargas y maletas postales domésticas e
internacionales; de servicios auxiliares de transportes aéreos, tales como: atencion,
limpieza y remolque de aeronaves, monitoreo de cargas; despacho operacional de vuelo;
check in y check out; arrendamiento mercantil y operacional; y flete de aeronaves.

Art 4to — El plazo de duracion de la sociedad es por tiempo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS

Att. Ste — El capital social es de RS 4.060.072,00 (cuatro millones, sesenta mil y
ctenta y dos reales), dividido en 4.060.072 (cuatro millones, sesenta mil y setenta y
ps) acciones ordinarias y preferenciales, nominativas no endosables, en el valor

,F © hominal de RS 1 ,00 (un real) cada una, siendo 1/3 (un tercxo) del capital de acciones

ordinarias y 2/3 (dos tercios) de acciones preferenciales, sin derecho a voto.

Parrafo 1ro — Cada accion nominativa tendra derecho a 1 (un) voto en las asambleas
generales.

Sello del ler NOTARIO CAMPAG... (texto ilegible). Autentic...(texto ilegible). R.
Bardio de Jaguara, 1146 — PABX (19) (texto ilegible). Precio por Autenticacion: R$
1,60. 21 de marzo, 2005. Vilido solamente con la estampilla de Autenticacion.
Autentico la presente copia reprogréfica conforme el original a mi presentado, de lo que
doy fe. En testimomio.... (texto ilegible) Cleusa Rommaldo de Souza Barbosa.
Escribana.

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacion. 0195AB742521.

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




Parrafo 2do — Las acciones preferenciales no tendrdn derecho a voto, pero tendran
prioridad en la distribucién de dividendos, inclusive en el ejercicio en que !agunangxa
fuera insuficiente, a la cuenta de las reservas de capital de que trata e} pdrrafo ‘m;
articulo 182 de la Ley n°® 6.404/76, y prioridad en el reembolso %Wn of
premio.

}.. .

Q
Parrafo 3ro — Las acciones son indivisibles ante la sociedad y podedtiser
por titulos multiplos, cautelas o certificados, que serdn firmados\&mpre por

. . . F2 49
directores, uno de los cuales necesariamente el Director Presidente. \'f.’_?n'

Art. 6to — Acciones ordinarias no podran ser convertidas en preferenciales, ni estas en
aquellas, y por lo menos 4/5 (cuatro quintos) de las acciones ordinarias pertepeceran a
personas fisicas o juridicas de nacionalidad brasilefia.

Art. Tme — Todos los accionistas, en proporcion de las acciones poseidas, sean
ordinarias, sean preferenciales, participardn del rateo de las acciones bonificadas
decurrentes de la incorporacién de la reserva.

Art. 8ve — Queda asegurado a los accionistas la preferencia en la suscripcion de las
acciones que fueron emitidas decurrentes de aumento de capital de otra naturaleza que
no la hip6tesis prevista en el art. 7mo (séptimo) arriba.

Parrafo inico — El accionista que no satisfaga el pago de las acciones subscritas al ser
notificado por la Directoria, quedara de plano constituido en mora, sometiéndose a las
conminaciones de ahi decurrentes.

Art. 9no — La sociedad no podré emitir acciones de gozo, posesion o parte beneficiaria.

Art. 10mo — La sociedad podra contar con otras empresas en el rol de sus accionistas,
asi como podra tener participacién societaria en otras empresas cualesquier sean su
obj e ellas desvincularse.

CAPITULO III
ADMINISTRACION SOCIAL

Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion (texto ilegible). PABX (19)
(texto ilegible). Precio por Autenticacion: RS 1,60. 21 de marzo, 2005. Valido
solamente con la estampilla de Autenticacion. Autentico la presente copia reprografica
conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En testimonio.... (texto ilegible)
Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacién. 0195AB74253 (texto ilegible).
Cuatro (4) rubrica ilegibles.




Art. llr;) — La sociedad serd administrada por una Directoria compuesta de, en lo
minimo 2 (dos) y, en lo miximo, 5 (cinco) miembros, accionistas o no, todos personas
fisicas de nacionalidad brasilefia, residentes y domiciliados en el pais, de los cualés. uno

de ellos serd designado Director Presidente, y los demds sunplemente, Blrectores
elegidos por la asamblea general.

pudiendo ser reelectos

Parrafo 2do — Los miembros de la Directoria permaneceran en ejercicio: P
funciones hasta la pose de sus sustitutos.

Parrafo 3ro — Competird al Director ejercer las funciones que fueren definidas en
reunion de Directoria.

Parrafo 4to — En el caso de vacancia de cualquier cargo en la Directoria, en el plazo de
30 (treinta) dias del evento, debera ser llenado el cargo vacante, mediante eleccién del
sustituto por la Asamblea General, salvo si la Directoria estuviera compuesta de 2 (dos)
miembros, situacion en que la eleccion se realizara al momento de la realizacién de la
primera Asamblea General convocada después del referido evento.

Art. 12do — La directoria se reunira siempre que fuera necesario mediante convocacion
del Director Presidente, o de Director designado para sustituirlo.

Art. 13ro — Competira al Presidente, y en su ausencia o impedimento, al Director por €1
indicado, dirigir las reuniones de Directoria, y las deliberaciones seran tomadas por
mayoria absoluta de los miembros de la Directoria, compitiendo al Director Presidente,
o al Director que estuviera sustituyendo, el voto de calidad.

Art. 14to — Compite a la Directoria ejercer la plena representacion de la sociedad y la

practica de todos los actos de gestion, observadas las disposiciones legales de este
E :

Art. 15to — Los Directores podran, individualmente, representar la sociedad en los actos

“ judiciales y delante de terceros en general.

Art. 16to — Para la emisién y endoso de cheques, duplicados y cuentas, recibir y
cancelar, asi como la préctica de los demas actos societarios, seran necesarias las firmas
de 2 (dos) Directores en........................

Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion (texto ilegible). PABX (19)
(texto ilegible). Precio por Autenticacién: R$ 1,60. 21 de marzo, 2005. Vilido
solamente con la estampilla de Autenticacion. Autentico la presente copia reprografica
conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En testimonio.... (texto ilegible)
Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacién. 0195AB742541 (texto
ilegible).

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




qonjuntb, siendo una de ellas la del Director Presidente o de un Director en conjunto
con un procurador, o de 2 (dos) procuradores en conjunto.

Pirrafo unico — El otorgamiento de procuracién en nombre de la Sociedad, .cuyo
mstrumento de mandato serd firmado o por el Director Presidente, en comﬂhto con O¥Q .

CAPITULO IV
CONSEJO FISCAL

Art 18vo — El Consejo Fiscal de la sociedad sera constituido de 03 (tres) miembros
efectivos y sus respectivos suplentes, accionistas o no.

Art. 19n0 — El funcionamiento del Consejo Fiscal no serd permanente y el referido
Srgano sera instalado solamente en los ejercicios sociales en que tal providencia fuera
requerida por accionistas que representen en lo minimo 0,1 (un décimo) de las acciones
con derecho a voto.

Parrafo 1ro — El pedido de instalacién del Consejo Fiscal, en la forma dispuesta en el
“caput” de este articulo, podra ser formulado en cualquier asamblea general, aun que la
materia no conste del anuncio de convocatoria.

Parrafo 2do — La asamblea general a la cual fuera presentado el requerimiento de
instalacion del Consejo Fiscal, elegird los respectivos miembros y suplentes, observadas
las normas contenidas en el parrafo cuarto de este articulo.

Pirrafo 3ro — El periodo de funcionamiento del Consejo Fiscal terminara en la primera
asamblea ordinaria que se realice después de su instalacién y sus respectivos miembros

o e y_Suplgntes ejerceran sus cargos hasta la realizacion de la referida asamblea general
y ordinaria, pudiendo ser reelectos.

Sello del 1er NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion (texto ilegible). PABX (19)
(texto ilegible). Precio por Autenticacion: R$ 1,60. 21 de marzo, 2005. Valido
solamente con la estampilla de Autenticacién. Autentico la presente copia reprografica
conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En testimonio.... (texto ilegible)
Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio Notarial de Brasil —~ SP. Autenticacién. 0195AB782551 (texto
ilegible).

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




Parrafo 4to — En la eleccidon del Consejo Fiscal seran observadas las siguientes normas:
a) Los accionistas minoritarios tendran derecho de elegir, en votacién por separado
01 (un) miembro y respectivo suplente, desde que representen, en conjunto, el .
10% (dlez por ciento) o mas de las acciones con derecho a “votgs b) eon
excepcion a lo dispuesto en la linea anterior, los demés accio:

voto podran elegir los miembros efectivos y suplente, pero
" seran en nimero igual al de los electos en los términos del pdr

(un).

Parrafo Sto — Respetados los demas impedimentos legales, solamente podran ser
elegidos para el Consejo Fiscal personas naturales, residentes en el pais, diplomados en
curso de nivel universitario o que hayan ejercido, por plazo de 03 (tres) afios, cargo de
administracién de empresas o de consejero fiscal.

Pérrafo 6to — La remuneracién de los miembros del Consejo Fiscal sera fijada por la
asamblea general que los eligiera, y no podra ser inferior para cada miembro en
ejercicio, a 1/10 (un décimo) de lo que, en promedio, fuera atribuido, como “pro-

. labore”, cada Director.

Art. 20mo — El Consejo Fiscal tendra las atribuciones y los poderes que la ley les
confiere, y por lo menos uno de sus miembros en ejercicio debera hacerse presente a las
reuniones de la asamblea general y responder a los pedidos de informaciones
formuladas por los accionistas.

CAPITULO V
CONSEJO CONSULTIVO

Art. 21ro — La sociedad tendrd un Consejo Consultivo constituido por, en lo minimo, 3

* (tres) y, en lo maximo, 5 (cinco) miembros, accionistas 0 no, con mandato dem

afios, reelegibles, a ser elegidos por la Asamblea General, que podrd destituirlos en
cualquier momento. La Asamblea General, escogera, de entre ellos, el Presidente.

Art. 22do — Las reuniones del Consejo Consultivo seran convocadas por el Director
Presidente de la Sociedad, con 5 (cinco) dias de antecedencia, por carta registrada, telex,
fax, telegrama o teléfono.

Art. 23ro — Las deliberaciones del Consejo Consultivo serdan tomadas por mayoria
simple de votos de los consejeros presentes a la reunién.

Sello del 1er NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion (texto ilegible). PABX (19)
(texto ilegible). Precio por Autenticacion: R$ 1,60. 21 de marzo, 2005. Valido
solamente con la estampilla de Autenticacion. (texto ilegible) ...la presente copla

... Teprogréfica conforme el original a mi presentado, de lo que doy.fe. .En
" la verdad. Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana. =

Sello del Colegio (texto ilegible) de Brasil — SP. Autenticacién. 0195AB742561 (texto
ilegible).

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




Art. 24?0 — El Consejo Consultivo es un 6rgano que Unicamente opina, destinado a la
orientacion y consejo de los administradores en lo tocante a la conduccién y fijacién de
las politicas econémicas y comercial de la sociedad. .

- A '\1
Parrafo unico — Podra ser deliberado por la Asamblea de los accionisfas, }p.c_lps ‘.v

miembros del consejo consultivo no serdn remunerados. 5
3

CAPITULO VI
ASAMBLEA GENERAL

Art. 25to — Las Asambleas Generales de los accionistas se realizardn en la sede de la
sociedad.

Art. 26to — Las asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias seran convocadas y
funcionarédn en la forma y con el “quérum “ determinados en Ley, prevaleciendo en las
deliberaciones, las disposiciones estatutarias y legales.

Art. 27mo — Para la admision de los accionistas a la Asamblea General no serian
atendidas las transferencias de acciones efectuadas a cualquier titulo hasta 08 dias
antes de la fecha de la realizacion de la Asamblea.

Art. 28vo — Los trabajos de la Asamblea seran dirigidos por una mesa compuesta por
Presidente y Secretario, exigidos por los accionistas presentes.

%O‘J Art. 29 — Las votaciones seran siempre efectuadas a descubierto, salvo si lo contrario
§ %g fuera deliberado por la mayoria absoluta del capital social.
- ) g
E © : Art. 30mo — Para las votaciones y deliberaciones de cualquier naturaleza seran
5 = 2 admitidas las repmentaclones de los accionistas ausentes, cabiendo a sus mandatarios
o %5 3 S presentar la debida procuracién con poderes especiales, una vez que haya sido otorgada

: de 01 (un) afio y que sean accionistas o administradores de sociedad o
abogados los mandatarios.

:3 Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacién (texto ilegible). PABX (19)

' (texto ilegible). Precio por Autenticacion: R$ 1,60. 21 de marzo, 2005. Valido
solamente con la estampilla de Autenticacion. (texto ilegible) ...la presente copia
reprogréfica conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En testimonio.... de
la verdad. Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio (texto ilegible) de Brasil — SP. Autenticacion. 0195AB742572 (texto
ilegible).

Cuatro (4) rubrica ilegibles.
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CAPITULO VI
EJERCICIO SOCIAL

Art. 31ro — El ejercicio social se iniciara en el primer dia de epero y t 4 8131 ¢
diciembre de cada afio, al final de cada ejercicio social se proceder !gyapt
del balance patrimonial, demostracién de resultado del ejercicio, démoftragion el
origenes y aplicaciones de los recursos, observando las prescripciones leg; g s o ,f’-‘”
N S g

Tl
Parrafo dmico — La directoria podra determinar el levantamiento de un “balance
intermedio y la distribucion de dividendos provisionales con base en los resultados de
ese balance, que serdn descontados de los dividendos previsto en el articulo 2do de ese
Estatuto.

Art. 32do — Del resultado del ejercicio seran deducidos los perjuicios acumulados y la
provision para el impuesto sobre la renta.

Pdrrafo unico - Del lucro liquido restante después de las deducciones previstas en este
articulo, el 5% (cinco por ciento) sera aplicado, antes de cualquier otra destinacién, en
la constitucion de la reserva legal, que no excedera del 20% (veinte por ciento) del
capital social.

Pirrafo 2do — La sociedad podra dejar de constituir la reserva legal en el ejercicio en

_ que el saldo de esa reserva, sumado al monto de las reservas de capital de que trata el
parrafo primero del articulo 182 de la Ley 6.404/76, exceda al 30% (treinta por ciento)
del capital social.

CAPITULO VIII
DISOLUCION Y LIQUIDACION

3ro ~ Todos los accionistas tendran derecho de recibir como dividendo minimo
en cada ejercicio, una parcela equivalente al 25% (veinte cinco por ciento),
alculado sobre el lucro liquido del ejercicio.

B Pédrrafo 1ro — La asamblea general podra, desde que no haya oposicion de cualquier
50 accionista presente, deliberar la distribucion de dividendo inferior al obligatorio o la
retencion de todo el lucro.

Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion (texto ilegible). PABX (19)
(texto ilegible). Precio por Autenticacién: R$ 1,60. 21 de marzo, 2005. Valido
solamente con la estampilla de Autenticacién. (texto ilegible) ...la presente copia
reprografica conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En testimonio.... de
la verdad. Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio (texto ilegible) de Brasil — SP. Autenticacién. 0195AB742581 (texto
ilegible).

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




Pain-a:l‘o 2do - El dividendo previsto en este articulo no sera obligatorio efi 51 éjé&ﬁbé
soc1a1 en que los érganos de admxmstrac:én mformaren a la Asambl’

Art. 34to — El saldo de los lucros tendra el destino que la Asamblea G
determine, observada la legislacion pertinente. ",

Art. 35to — La distribucion de dividendos, prevista en este capitulo, serd hecha siempre
con base en el plazo de integralizacién de cada accién (pro-rata-temporis).

Art. 36to — En cuanto a los dividendos no reclamados, se procedera de acuerdo con la
legislacion pertinente.

Art. 37mo — La sociedad entrara en disolucién en los casos previstos por la ley,
compitiendo a la Asamblea General determinar el modo de liquidacion, elegir el
liquidante y el Consejo Fiscal que deberd funcionar durante el periodo de liquidacion,
fijandoles la respectiva remuneracion.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES ESPECIALES, GENERALES Y TRANSITORIAS

Art. 38vo — Tanto las acciones ordinarias como las preferenciales no podran ser cedidas
o transferidas, total o parcialmente, a terceros, sin el conocimiento de los demas
accionistas, y el cumplimiento de la formalidad exigida por el articulo 185 parrafo 2do,
del Codigo Brasilefio de Aerondutica, el derecho de preferencia en la adquisicion de las
acciones ofrecidas.

Parrafo 1ro — El accionista que pretende ceder y/o transferir acciones ordinarias o
preferenciales, deber4, a través de carta protocolizada, indicar el precio y condiciones de
pago de las mismas.

arrafo 2do — La transferencia de acciones a terceros extrafios al cuadro societario, no
podré ser efectuada a precio inferior y en condiciones adversas de aquellas ofrecidas a
los demads accionistas.

Sello del 1er NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion. R. Bardo de (texto ilegible).
PABX (19) 3231-1955. Campinas. SP. Precio por Autenticacién: R$ 1,60. 21 de marzo,
2005. Valido solamente con la estampilla de Autenticacion. (texto ilegible) ...1a presente
copia reprogrifica conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En
testimonio.... de la verdad. Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio (texto ilegible) de Brasil — SP. Autenticaci6én. 0195AB742591 (texto
ilegible).

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




Art. 3‘9no — El derecho de preferencia previsto en el articulo anterior deberd ser
ejercido dentro de 30 (treinta) dias del ofrecimiento y no habiendo manifestacion

positiva, el cedente quedaré libre para negociar con quien desee. VRIG é\ A

Art. 40mo — La sociedad podrd en cualquier tiempo, mediante dethraclﬁ @=la
Asamblea General, transformar el tipo juridico, observandose, s'

disposiciones legales pertinentes.

Art. 41ro — Los casos omisos en esos Estatutos serdn resueltos por
vigente que rige la materia.

TADEF - Transporte, Administracién y Participacion
Ltda. — Talito Endler- Director.

JOCHMANN PARTICIPACIONES Ltda. Norberto
Maria Jochmann — Director.

The Dulwin Trade Corporation S.A. — Nelson Kazumi
Higo — Procurador.

Reconozco por similitud con valor 0001 firma(s) de: 001- NORBERTO MARIA
JOCHMANN; 001- EDITH ZINCK JOCHMANN. En testimonio de la verdad,
Campinas, 23 de febrero de 2005. Janice Helena Soares. Escribana - Operador LBP.

Costo: R$ 4,05. Sello N°: 1385333. Vilido solamente con la(s) estampilla(s):
195AA112423. Rubrica ilegible.

3 Estampilla 0195AA112423. Firma valor econémico 1. Colegio Notarial de Brasil.
,S %g Sello de Janice Helena Soares. Escribana autorizada. Texto ilegible.
: — 3
% A ? Reconozco por similitud con valor 0001 firma(s) de: 001- NELSON KAZUMI HIGO.
¢ En testimonio de la verdad, Campinas, 23 de febrero de 2005. Janice Helena Soares.
=3 % Escribana - Operador LBP. Costo: RS 4,05. Sello N°: 1385329. Vilido solamente con
o i la(s) estampilla(s): 195AA112422. Rubrica ilegible.
"; é 3 illa 0195AA112422. Firma valor econémico 1. Colegio Notarial de Brasil.
hes 2 T3

>~ Sello de Notario Campa...(texto ilegible). Janice Helena Soares. Escribana autorizada.

L\

Sello de la Notaria del 12do Notario. Alameda Santos, 1.470. S#o Paulo. SP. Cédigo
Postal: 01418-100. Reconozco por similitud la firma de: TALITO ENDLER. , la cual
confiere con la depositada en Notaria. S3o Paulo, 09 de marzo del 2005. En
testimonio...de la (texto ilegible). Dulce Bernardes Perico. (texto ilegible).

Estampilla 1042AA160768. Firma valor econémico 1. Colegio Notarial de Brasil.

Dos (2)estampillas con texto ilegible. Colegio Notarial.

Enel verso de la pagma.

Sello de la REPUBLICA DEL ECUADOR. CONSULADO EN SAO PAULO.
BRASIL. Presentada para autenticar la firma que antecede, el suscrito Consul General
Ad Honoren del Ecuador en S@o Paulo certifica que es auténtica, siendo la que usa el
Sefior Dulce Bernardes Périco, escribana autorizada en todas sus actuaciones.




FIRMAS

Después de haber labrado la presente acta la misma fue leida y analizada por todos los
presentes que estando de acuerdo firmaron la misma para que se pudiese realizar los
tramites legales necesarios.

-. (Firma ilegible) NORBERTO M. JOCHMANN - Director Presidenté.
* Campagnone. Luciana Basani.

(Firma ilegible) EDITH ZINCK JOCHMANN - Directora. Se
Campagnone. Luciana Basani.

(Firma ilegible) LUCIANO DE ALMEIDA GHELARDI — Secretario. Sello d&
Campagnone. Luciana Basani.

AUTENTICACION: La presente copia es copia fiel de la que consta registrada en el
libro propio.

Reconozco por similitud 0003 firmas de: 001- NORBERTO M. JOCHMANN; 001-
EDITH ZINCK JOCHMANN vy 001- LUCIANO DE ALMEIDA GHELARDI. En
testimonio de la verdad, Campinas, 14 de febrero de 2005. Janice Helena Soares.
Escribana - Operador (texto ilegible). Costo: R$ 7.50. Sello N°: 1380260. Vilido
solamente con las estampillas: 195AA018930 195AA118424. Rubrica ilegible.
Estampilla 0195AA018930. Colegio Notarial de Brasil.

Estampilla 0195AA118424 . Firma 1. Colegio Notarial de Brasil.

Estampilla 0195AB656422. Colegio Notarial de Brasil. Rubrica ilegible.

]

] Sello de Escribiente Autorizado: Janice Helena Soares.

Ha Sello de la Secretaria de la Justicia y Defensa de la Ciudadania. Junta Comercial del

e g?i Estado de Sdo Paulo. Certifico el registro (firma ilegible) PEDRO IVO BIANCARDI
?ﬁv‘é& ~.zr-. .BARBOZA SECRETARIO GENERAL bajo el nimero 43.866/05=5.. - wom simce

v

En el reverso de la pa
ello de la REPUBLICA DEL ECUADOR. CONSULADO EN SAO PAULO.
BRASIL. Presentada para autenticar la firma que antecede, el suscrito Cénsul General
Ad Honoren del Ecuador en Sdo Paulo certifica que es auténtica, siendo la que usa el
b Sefior Janice Helena Soares, escribana autorizada en todas sus actuaciones.
iy Autenticacién n° 113/05. Partida Arancelaria ITI-15-7. Valor de la Actuacién: US $
50,00. Sdo Paulo, 23 de febrero del 2005. Firma ilegible. Beatriz Helena A. Cury.
Consul General a.h. del Ecuador. Timbre Consular y Diplomtico de la Repiblica del
Ecuador. US $ 50,00. Sello del Consulado General del Ecuador — SAO PAULO.

N oot v
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Documento traducido por:
Katia Silveira Salvado
C.1. 171190333-4. Q/p
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Yo, DOCTOR PIERO GASTON AYCART VINCENZINI NOTARIO TITULAR
TRIGESIMO de Guayaquil, Reptblica del Ecuador, de conformiday con la facultad
que me concede el numeral cinco del articulo dieciocho, de la ley nptarial en actual

vigencia Doy Fe: Que la firma y ribrica que antecede es similar a la dd] documento de

cedula de ciudadania que me fue presentada y devuelta al interesado, Ya misma que
corresponden a KATIA SILVEIRA SALVADO C.IN° 1711903334 dd nacionalidad
Brasilera. Guayaquil, diecinueve de julio del dos mil cinco-

: s’
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REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1.-En cumplimiento  de lo ordenado en la Resolucién
N° 05-G-DIC-0005037 dictada el 3 de Agosto del 2.005, por el
Intendente Compaiiias de Guayaquil, queda inscrita la
presente Protocolizacién, la misma que contiene el Permiso
Para Operar en el Ecuador de la compafiia denominada:
ABSA-AEROLINHAS BRASILEIRAS S. A., de fojas 81.267
a 81.330, Numero 15.401 del Registro Mercantll y anotada bajo
el nimero 29.001°del Repertorio.- . Quedando archivado el
‘de Afiliacion a la Cémara:i'de Comercio de
.~ Certifico: Que con fecha de hoy, he archivado
una copia auténtica de esta protocolizacion.- Gua,yaqull nueve
de Agesto del dos mil cinco.-

A~ .
AB“TATIANA GARCIA PLAZA
REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA

ORDEN: 180484

LEGAL: MONICA ALCIiVAR

AMANUENSE: CARLOS LUCIN

DEPURADOR: ALEXANDRA CORONEL
N: PRISCILA BURGOS

REVISADO: 2




i 1 SUPERINTENDENCIA

DE COMPANIAS s

OFICIO No. SC.SG.2006.

non02849
Guayaqul, 9 1 FEs 2006
Sefiores
PRODUBANCO
Ciudad.
Sefior Gerente:
Cumpleme comunicar a usted que la compafiia

ABSA-AEROLINEAS BRASILERAS S.A., ha concluido los tramites
legales previo a su funcionamiento.

En tal virtud puede el Banco de su Gerencia entregar los valores

depositados en la “Cuenta de Integracién de Capital” de esa
compariia, a los administradores de la misma.

Atentamente,

/Mf%io Trujillo Arizaga

SECRETARIO GENERAL DE LA INTENDENCIA
DE COMPANIA DE GUAYAQUIL (e)

Jackeline.




REGISTRO UNICO DE CONT i%igi;é‘f NTES
ROCIEDADES
NUMERO RUC: 093241 b408001
RAZON 50C AB3A AERDLINHAS BRASILEIRAS S.A.
ENTOS REGISTRADOS:

Mo ESTABLECIMIENTO: D4 ESTABO: ABIERTO BMATRIZ EEC. IMGIO ACT.: 091052008
NOMBRE COMERCIAL &BSA

AR DE CARDALDCAL

E TRAN.}

MIDADES

Fat OF IH E AR DE CARGA INTERNACIONAL
DIRECCION ESTABLECHMENTO: R
f : JAVAS Canton GUAYASINL  Paroqula: ROCAFUERTE  Calisr MALECON SIMON BOUVAR Mamaens

L*Nr“!-rﬂPTH Edificiy SUDAMERICA  Pisis 4 Telefono Trabajn: 2324350 Aparlado Puslal

SERVICIO DH RENTAS INTERNAS

Fecha y hors:  25Y212005 0908 51

Usuarde: oo

Jayier Enrique Silva Santiapa
DELEGADO D&t &£U,C,
Servicio de Rentas Internas
LIIORAL suR




