Serior Notario:

En el registro de escrituras publicas a su cargo, sirvase PROTOCQ
los siguientes documentos de la compafiia ABSA AERO IN{{AS

BRASILEIRAS S.A., para poder continuar con el tramite de la ape‘?ﬁ@,
de la Sucursal de dicha sociedad en el Ecuador, y que son:

1. Consolidacion del estatuto social de la sociedad andénima ABSA
AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A., autenticado la copia
reprografica por Cleusa Romualdo de Souza Barbosa, Escribana del
Colegio Notarial del Brasil, el 21 de Marzo del 2.005, en la misma que
consta el objeto social de ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS
S.A..- Esta copia tiene los diferentes reconocimientos por los Notarios,
pertenecientes al colegio Notarial del Brasil, siendo la ultima, la de la
Escribana Dulce Bernardes Perico, el 9 de Marzo del 2.005.- A su vez

. , este documento se encuentra autenticado por Beatriz Helena A. Cury,
" % Consul General a.h. del Ecuador en Sao Paulo-Brasil-, el 24 de Marzo
=1 |
2 % % del 2.005.
=
'5?92 2. Acta de Reunion del Directorio de ABSA AEROLINHAS
o 3 SILEIRAS S.A., celebrada el 3 de Enero del 2.005, en la que se
=y resuelve la creacion de una Sucursal en la Republica del Ecuador,
/ggi{jj:micada ante el Primer Notario Campagnone de R. Bardo de
&"z:l't‘; Jaguara, cuya copia reprografica ha sido autenticada por Janice
o % ¢ Helena Soares, Escribana autorizada, del Colegio Notarial del Brasil.-
" Este documento ha sido autenticado, el 23 de Febrero del 2005, por
- Beatriz Helena A. Cury, Cénsul General a.h. del Ecuador en Sao Paulo,
Brasil.

3. Traduccion de los documentos sefialados en los numeros 1 y 2, al
idioma castellano, ya que estan redactados en idioma portugués, por la
ciudadana brasilefia Katia Silveira Salvado, con cédula de identidad
numero 171190333-4 domiciliada en el Ecuador, traductora
profesional, quien a reconocido debidamente su firma ante el Notario
Trigésimo del Canton Guayaquil.

% 4. Certificado de existencia, constitucion legal y funcionamiento de la
compariia ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A., otorgado por




ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.,
CGCJMF'N "-do m 635/0091-33

ATA. DE ;\.SSEMBI‘E lr\

1- DATAE LOCAL: . Dia 02 de outubro de 2000, as 10 ede social da

companhia, situada na Rua Laplace, n° 96, 7° andar, na
cidade de Sdo Paulo (SP).

2~ PRESENCAS : Acionistas representando a totalidade do capital social. com ¢

sem dircto a voto, conforme assinaturas apostas ne livro
“Presenca de Acionistae”

J- COM[’OSlC;\O DA MESA: Presidente, Sro Hebion Tootamy thae o0 fo vt Iy
Luciano de Almeida Gheladi,

StMQ
.

[

DELIB ERACOES :

~"YPQU

Foram submetidas & discussio ¢ votagdo dos sonhores
acionistas e. por estes aprovados por unanimidade. com
abstengio dos legalmente impedidos. as seguintes materas:
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- DAMUNDANCA DE ENDERECO DA MATRIZ

a) Acordaram os senhores acionistas em razdo da construgdo de novo edilicio corporativo
em. transferir as atividades do estabelecimento situado a rua “Laplace 96. 7° andar,
conjunto 71, Brooklin, Sfo Paulo - Capital™ a partir de 31 de outubro de 2008 paa

Aeroporto Internacional de Viracopos em Campinas. Rodovia Santos Dumant, Ky on,
Sistema Vidrio Principal , lado esquerdo s/n. - Viracopos - Campinas - SP.

Em vista da mudanga de enderego da matriz, ficam as atividades do cstabelecimento
situade a Rua Laplace 96, 7° andar, extinto delii:itivamente.
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a) Em razio mudzz dp mupdpq‘l dé endefego da malriz os ioniistas ac ()I(E\ﬁp em alterar a
redagiio da &ldustla 2* (ségdnd"r) d6 Estatuto Sccial, ¢ ﬂm &l@se .l«m{u social da
empresa, modificando-os para a cidade e comarca de Q’ pingéno-¥fado e Sao Paulo.
ficando ahesfis cout a sef umfe.red'm;ao Art.2°0 fo\-o e se is S“U} na cidade
de Campmas. Ezstadp de an'l‘gufo : \ S

A vista das deliberagdes acima, foi aprovada a consolidagdo do Estatuto Social:

5—- APROVACAO DA ATA: A ata, apds lavrada no livro préprio, foi lida, aprovada e
assinada por todos os acionistas presentes as Assembléias.

A presente ata é cpia fiel da lavrada no livro proprio.

= 6 — ASSINATURAS: NELSON KAZUMI HIGOQ, Presidente da  Mesa
E Diretora e, LUCIANO DE ALMEIDA GHELARDI.
g Secretario.
l:,t:(:\
ST TADEF - Trastporte, Administragio e Participagio

Ltda - Talito Endler — Diretor.

JOCHMANN PARTICIPACOES LTDA = Noibetio
Maria Jochmann — Diretor.

The Dulwin Trade Corporation S.A. - Nelson
Kazumi Higo - Procurador.
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CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

ES‘TATU‘I‘(‘) S(’BéfAL
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DENOMINACAO, SEDE, DBIETOE DURACAQ\,», s
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Art. 1° - O presente estatuto e legislacdo aplicivel, regem uma

sociedade and6nima, que gira sob a denominacdo de ABSA -
AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.

Art. 2° - O foro e sede sociais serdo na cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo.

Paragrafo Unico - A sociedade poderd, a critério da Dirarnrin, criar o
suprimir filiais ou dependéncias em qualquer parte do territorio nacional
ou no exterior.

Art. 3° - A sociedade terd como objeto social a exploracdo de servicos
de transporte aéreo regulares de passageiros, cargas e malas postais,
domésticas e internacionais; de servicos auxiliares de transportes
aéreos, tais como: atendimento, limpeza e reboque de aeronaves;
monitoracdo de cargas; despacho operacional de v6o; check in e check
t; \arrendamento mercantil e operacional; e fretamento de aeronaves.
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Art. 4° - O prazo de duracdo da sociedade é por tempo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL, ACOES E ACIONISTAS

Art. 5° - O capital social é de R$ 4.060.072,00 (quatro milhdes
e sessenta mil e setenta e dois reais), dividido em 4.060.072 (quatro
milhdes e sessenta mil e setenta e dois) agdes ordinarias e preferenciais
, nominativas, ndo endossaveis, no valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, sendo 1/3 (um terco) do capital de agbes ordinarias e 2/3
(dois tergos) de agdes preferenciais, sem direito a voto.

Paragrafo 1° - Cada acdo nominativa terd direito a 1 (um) voto
nas assembléias gerais.

T ‘gﬁ‘“ $1 824"
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Paragrafo 2° - As acdes preferenciais n&o terdo direito a voto,

mas terdo prioridade mo dl.atnbulgao de dividendos, inclusive. no
exercicio em que o lucro for tnSufment’e %'conta das reserva{(d-é‘t'aptt@t
de que trata o paragrafo i’ 'do"arbgo- 182 da Lei n.9 @3404_{!;6 &
prioridade no reembolso do capital, com ou sem prémio:-,
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Paragrafo 3° - 7(5 égoés ééb ihdivisiveis perante
poderdo ser representadas por titulos muitiplos, cautelas ou
que serdo assinados sempre por dois diretores, um dos  quais
necessariamente o Diretor Presidente.

Art. 6° - AcgOes ordinarias ndo poderdo ser convertidas em
preferenciais, nem estas naquelas, e pelo menos 4/5 (quatro quintos)
das agbes ordinarias pertengcam a pessoas fisicas ou juridicas de
nacionalidade brasileira.

Art. 7° - Todos o0s acionistas, na proporcdo das ac¢oes
possuidas, quer ordinadrias, quer preferenciais, participardo do rateio das
acoes bonificadas em decorréncia da incorporagdo da reserva.

Art. 8° - Fica assegurado aos acionistas a preferéncia na
subscricdo das acdes que foram emitidas em decorréncia de aumento de
. ~ . , . o] Za
capital de outra natureza que nao a hipdtese prevista no art. 7° (sétimo)

supra.

Paragrafo Gnico - O acionista que nao satisfizer o pagamento das
agbes_subscritas quando da chamada pela Diretoria, ficara de pleno
Jiréito )constituido em mora, submetendo-se as cominagdes dai
decorrentes.

Art. 9° - A sociedade ndo podera emitir agdes de gozo, fruigdo
ou parte beneficiaria.

Art. 10. - A sociedade poderd contar com outras empresas
no rol de seus acionistas, bem como podera ter participagdo societaria

em_.outras empresas quaisquer sejam o seu objeto e delas se
desvincular.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO SOC

« CAMPINAS-SP
VALIDO SOMENTE

COM O SELO DE
AUTENTICACAO




Art. 11° A sociedade sera administrada por uma_ ia
composta de, no minimg 2 (dejs).-<, .no.maxnmo 5 (cmco) Memﬁl

acionistas ou ndao, todos .pes.soag f|5|ca5' de nacionalid b}sagirav,
residentes e domiciliados no pais.dos’ dquais um deles qipdos
Diretor Presidente,-e os demais smplesmente, Diretorz . eleftios.idela 7}’
assembléia geral. .': ':: .5 o :’: . T/
o : s s \\\@@g qt-é';f,"’ﬁ/
Paragrafo 1 ‘0 prazé’ ﬂe‘ *duracdd da gestao dos dw

de (03) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria permanecerdao no
exercicio de suas fungdes a té a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3° - Cabera a cada Diretor exercer as funcdes que
forem definidas em reunido de Diretoria.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de qualquer cargo na
Diretoria, no prazo de 30 ( trinta) dias do evento, devera ser preenchido
0 cargo vago, mediante eleicdo do substituto pela Assembléia Geral,
salvo se a Diretoria estiver composta de 2 (dois) membros, situagao em
2 Qquea eleicdo dar-se-a quando da realizagdo da primeira Assembléia
= i .
§gﬁeral convocada apos o referido evento

)
,?fg rt. 12 A diretoria reunir-se-d sempre que necessario,
C’,

z

A 2 Caberd ao Presidente, e na sua auséncia ou

=5 edimento, ao Diretor por ele indicado, dirigir as reunides de

'szl etoria, sendo que as deliberacdes serdo tomadas por maioria

= absoluta dos membros da Diretoria, cabendo ao Diretor Presidente, ou
ao Diretor que estiver substituindo, o voto de qualidade.

Art. 14° - Compete a Diretoria exercer a plena representagao da
sociedade e a pratica de todos os atos de gestdo, observadas as
disposigdes legais deste Estatuto.

Art. 15° - Os Diretores poderdo, individualmente, representar a
sociedade nos atos judiciais e perante terceiros em geral.

Art. 16° - Para a emissdo e endosso de cheques, duplicatas e
contas, receber e dar quitagdo, bem| como A pratica dos demais atos
societdrios, serdo necessarias as assinaturas de 2 (dois) Diretores em
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CLEUSA ROMUALDO DE SOUZA BARBOSA - Escrevents




conjunto, sendo uma delas a do Diretor Presidente ou de um Diretor em
conjunto com um procurador~ Qq de-2 (dois) procuradores em conjunto.
Paragrafo Unico - A outorga de procuragdo em nome da Sem
cujo instrumento de mandato ser& firmado ou pelo Dirgt /F’T’eSid(-Z‘ﬂﬁé‘
em conjunto com outsd. D‘lretdr Qu .por.'qualquer Direto ?ém c’bnjgnto‘é;

3

com 1 (um) procurador. sou: ainda per: 2 (dois) pr @radﬁres“"em

conjunto, devera contér’a qua‘lﬁ’céc," a0 completa do mandaténo,‘ Jimitex
dos poderes conferidos e, o prazo de vigéncia, com emeg‘ d0 da§/ /
procuracgdes “Ad Judicia”, que nao terdo prazo fixado. e

Art. 17° - Cabera a cada Diretor, mensalmente, a titulo de “pro-
labore”, a quantia a ser fixada pela Assembléia Geral.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Art. 18° O Conselho Fiscal da sociedade sera constituido de 03
(trés) membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou néo.

3 Art. 19° O funcionamento do Conselho Fiscal ndo sera
¢t Cpermanente e o referido 6rgdo sera instalado apenas nos exercicios
.;soaals em que tal providéncia for requerida por acionistas que
frepresentem no minimo 0,! (um décimo) das acdes com direito a voto.

,"Rarégrafo 1° - O pedido de instalagdo do Conselho Fiscal, na
-~ forma_do disposto no “caput” deste artigo, podera ser formulado em
“gUalquernassembléia geral, ainda que a matéria ndo conste do anuncio
fle convocagao.

& Paragrafo 2° - A assembléia geral a qual for apresentado o
requerimento de instalacdo do Conselho Fiscal, elegera os respectivos
membros e suplentes, observadas as normas contidas no paragrafo
quarto deste artigo.

Paragrafo 3° - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal
terminara na primeira assembiléia ordinaria que se realizar apos a sua
instalacdo e os seus respectivos membros e suplentes exercerdao seus
cargos até a realizagdo da referida assembléia geral ordinaria, podendo
ser reeleitos.

- ‘ ' . Shbn.

: :MSS
01935: 160

nte copia reprogrifica conforme

Autm&pan“:nh apmp‘t:ﬂu%r:.qdo que dou fé.




;;wu ~\\

Paragrafo 4° Na- ele!gao db' C'onsqlho Fiscal serdo obs”eNadasé{,?
as segumtes normas: a). O3 .acmnnstag smiinoritarios terdo dwq{o, \
eleger, em votagdo em separadb‘ 01 *(um) membro e sresgectiy
suplente, desde que representem ém conjunto, 10% (de RS
mais das acoes com direita % vptc- bJ « sredsalvado o dispos
anterior, os demais ag{gnigtas: sgorh th:etto a voto poderao
membros efetivos e suplentes mas, ‘em’ qualquer caso, serdo em
igual ao dos eleitos nos termos da alinea “a” mais 01 (um).

Paragrafo 5° - Respeitados o0s demais impedimentos legais,
somente poderdo ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais,
residentes no pais, diplomados em curso de nivel universitario ou que
tenham exercido, por prazo de 03 (trés) anos, cargo de administragdo
de empresas ou de conselheiro fiscal.

Paragrafo 6° - A remunerac¢ao dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela assembléia geral que os eleger, e ndo podera ser
inferior para cada membro em exercicio, a 1/10 (um décimo) do que,
em meédia, for atribuido, como “pro-labore”, cada Diretor.

i

Art. 20° - O Conselho Fiscal tera as atribuicOes e os poderes que
4 lei lhe confere, e pelo menos um de seus membros em exercicio
' 'devera fazer-se presente as reunides da assembléia geral e responder
-ao0s pedidos de informagodes formuladas pelos acionistas.

CAPITULOV
CONSELHO CONSULTIVO

Art. 21° - A sociedade tera um Conselho Consultivo constituido
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, acionistas
ou ndo, com mandato de 3 (trés) anos, reelegiveis, a serem eleitos pela
Assembléia Geral, que poderd destitui-los a qualquer tempo. A
Assembléia Geral, escolherd dentre eles, o Presidente. :

Art. 22° - As reunides do Conselho Consultivo serdo convocadas

pelo Diretor Presidente da Sociedade, com 5 (cinco) dias de

antecedéncia, por carta registrada, telex, fac-simile, telegrama ou
¢ telefone.

Art. 23° - As deliberacdes do Conse
por maioria simples de votos dos conselhg

o Consultivo serdao tomadas
iros presen§es a reunido.

N <
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Art. 24° - O Consefhd Constiltive* é-¢rgéo meramem;e;o{irnativo,

destinado a orientagdo .el aconselhame;nfo dos @ S es no

\ tocante a condugao e angao d'as polltlcas econd
sociedade.

[3 ese - .
e <* vo es o
.

Paragrafo Gnico -~ :Pod'era ,s.er-' deﬁtre:ado P dos
acionistas, que os membros do conselho co i 9,56 serao
remunerados. - '
h CAPITULO VI
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 25° - As assembléias Gerais dos acionistas realizar-se-30 na
sede da sociedade.

Art. 26° - As assembléias Gerais Ordinarias ou Extraordindrias

serdao convocadas e funcionardo na forma e com o ‘“quorum”
determinados em Lei, prevalecendo nas deliberagdes, as disposigdes

= - .

N o estatutarias e legais.

g8

Cod . . . N ..
J;:;;gArt. 27° Para a admissdo dos acionistas a Assembléia Geral
s ;3”‘ ndo serao atendldas as transferéncias de acdes efetuadas a qualquer

t *‘ titulo até 08 (oito) dias antes da data da realizagdo da Assembléia.

<22z Art. 28" - Os trabalhos da Assembléia serdo dirigidos por mesa
& ;-i:' omposta por Presidente e Secretario, escolhidos pelos acionistas
a0 ; presentes.

{l

~z:

a Art. 29° - As votacOes serdo sempre efetuadas a descoberto,
salvo se o contrario for deliberado pela maioria absoluta do capital
social.

_Art. 30° - Para as votacdes e dehberagoes de qualquer natureza

“Serdo admitidas as representactes dos acionistas ausentes, caberido aos’

seus mandatarios apresentar a devida procuragdo- com poderes
especiais, contanto que tenha sido outorgada ha menos de 01 (um) ano
e que sejam acionistas ou administradores de iedade ou advogados,
os mandatarios. ‘
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Art. 31° 0 execccho soglal. rtudar-se 4 no dia 1° d& ja
termmara em 31 de dezembro de cada ano, sendo que ao K X
exercicio social proceder-se-a.ao levantamento do balango p f
demonstracdo de resultado do exercicio, demonstragdo das o
aplicagoes dos recursos, com observancia das prescrigdes legais.

Paragrafo Unico - A diretoria podera determinar o levantamento de
balango intermediario e a distribuicdo de dividendos provisorios com
base nos resultados desse balango, que serdao descontados dos
dividendos previsto no artigo 2° desse Estatuto.

Art. 32° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido que remanescer apds as
dedugBes previstas neste artigo, 5% (cinco por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal,
que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo 2° - A sociedade podera deixar de constituir a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante
aservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do artigo 182
. 6.404/76, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.

CAPITULOVII
DISSOCULCAO E LIQUIDACAO

Art. 33° - Todos os acionistas terdo direito de receber como
dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio, uma parcela

equivalente a 25% (vinte e cinco por cento), calculado sobre o lucro
liquido do exercicio.

Paragrafo 1° - A assembléia G desde que ndo haja
oposigdo de qualquer acionista pres a distribuicdo de
dividendo inferior ao obrigatorio ou a r: a0 de todo o lucro.

al poderd

testemunho ................ da
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Paragrafo 2° - O dividendo previsto neste artigo ndo serd
obrigatério no exercicio ;sbdal*.etm* que:-ps 6rgdo de administracéo
informarem a Assemblelac Geral Ordman.’a. ser ele incompativel com a

situacdo financeira da soaéda’de conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera dar parecer sobre as mformagoes./ B f‘f\
Art. 34° - 0 sal;{o d,os Iﬁcros tera D destino que a Assembléia

Geral Ordinaria determinar, observadaa legislacdo perﬁnenté
Art. 35° - A distribuicdo de dividendos, prevcsta neste capjtulo,

sera feita sempre com base no prazo de integralizacdo H&cada acao
(pro-rata-temporis).

Art. 36° - Quanto aos dividendos nao reclamados, proceder-se-a
de acordo com a legislacado pertinente.

Art. 37° - A sociedade entrara em dissolugdo nos casos previstos
por lei, competindo a Assembléia Geral determinar o modo de
liquidagdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidacdo, fixando-lhes a respectiva remuneragéo.

) CAPITULO IX .
DISPOSICOES ESPECIALS, GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 38° - Tanto as agdes ordindrias como as preferenciais ndo
poderao ser cedidas ou transferidas, total ou parcialmente, a terceiros,
¢ conhecimento dos demais acionistas, e 0 cumprimento da
dade exigida pelo artigo 185 paragrafo 2°, do Cddigo Brasileiro
de Aeronautica, cabendo aos acionistas remanescentes, em igualdade
de condigBes, o direito de preferéncia na aquisigdo das agdes oferecidas.

Paragrafo 1° - O acionista que pretende ceder e/ou transferir
acOes ordinarias ou preferenciais, devera, através de carta protocolada,
indicar o prego e condigdes de pagamento dos mesmos.

Paragrafo 2° - A transferéncia de agdes a terceiros estranhos
ao quadro societario, ndo poderd ser efetuada a preco inferior ¢ em
condigdes diversas do que aquelas ofereci a0s demais acionistas.

25 3 presente copia reprografics con
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Art. 39° - O direito *de, preferéncia_ previsto no, artigo

deverd ser exercido deptfc de, §0~ (tMotay dias do;ﬁ@:ecumenm

havendo manifestagao posutrva 0 tEdente ficard livr ;?‘ary "*s__o om
quem desejar.

» L1 2ol Ll

o s ‘o

° * ®c ®s o 2 3
Art. 40 A sociedaﬂe podera‘a qualquer t%cnp, nte
dellberagao da Assembléia ’ "Géral, transformar ki cyufidico,

observando-se porém, as disposicoes legais pertinentes.

Art. 41° - Os casos omissos nestes Estatuto, serdo resolvidos
pela legislagdo vigente que rege a matéria.
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ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.,
SCNP;I/MF: N 00:074.635/0001-33
*e* *.* NIRE-35360,160.061

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA 01/2005

DATA E LOCAL : Dia 03 de Janeiro de 2005, as 10 horas, na
sede soé{al'da companbhia, situada no Aeroporto
Internacional de Viracopos sito a Rodovia
Santos Dumont KM 66, sistema viario principal

s/n., Campinas - Sao Paulo.

QUORUM : Totalidade dos membros da Diretoria, sendo

secretario o Sr. Luciano de Almeida Ghelardi

DELIBERAGOES :

1. bertura de Sucursal da ABSA no Equador e Autorizacdo para realizagao

de Operagdes

(3

O Diretor Presidente expressou que de conformidade com a legislacao vigente

do Equador e para poder exercer os direitos de trafego outorgados pelo
Departamento de Aviacdo Civil - DAC e ainda para cumprir com as exigéncias
legais impostas pelo govérno do Equador, era conQeniente para a realizacao
das operagdes naquele pais, autorizar a realizacao das operacoes de voo ¢

constituir uma sucursal da Absa - Aerolinhas Brasileiras S.A./mo Equador.
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Em consideragéo ao'eprsté’an{er'io}mente, & Diretoria por {unaﬁi‘hii&%iiﬁ_de
Cna? .
seus membrog ACORDARAM em autorizar a realizagéo de-bpepagtes,
LX) \{ pis 4

ainda a criagéb de.ﬁmafsticgréal tigf Absa no Equador nk %}}cal

apropriado para as operagbes e interesses comerci

empresa.

2. Abertura de Sucursal na Argentina e autorizacio para realizacio de
Operagoes

O Diretor Presidente também expressou que de conformidade com a legislagao
vigente da Argentina e para poder exercer os direitos de trafego outorgados
pelo Departamento de Aviagdo Civil ~ DAC e ainda para cumprir com as
exigéncias legais impostas pelo governo do Equador, era conveniente para a
realizagdo das operagées naquele pais, autorizar a realizagdo de opesacbes de
vOo e ainda a constituicao de uma sucursal da Absa - Aerolinhas Brasileiras

S.A., no Argentina.

Em consideracdo ao exposto anteriormente, a Diretoria por unanimidade de
seus membros ACORDARAM em autorizar a realizacdo de operacoes de voo e
ainda a constituicdo de uma sucursal da Absa na Argentina no local ondc for

melhor apropriado para as operacoes e interesses conerciais e operacionais da

empresa.

ENCERRAMANTO

Nao havendo outros assuntos a serem discutidos na presente Reunido de

Diretoria, deu-se por encerrado a presente cessao, sendo extraida a presente

- CAMPINAS g ’
8 V 2005 ATess O /%
Prografica conform,
apre: ©
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JANICE HELg

................ da verdade,
Escrevanty
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Ap6s a lavratura da presente ata a mesma foi lida e analisada por todos»'{iﬁ'

RTO M. JOCHMANN - Diretor Presidente

b £k wa“{fé

EDITH ZINK JOCHMANN - Diretora

NORB

LUCIANO DE ALMEIDg\a GHELARDI - Secretario , - .-,.-

AUNTENTICAGAOQ : A presente ¢ copia ficl da que consta lavrada no livro
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ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.
CGC / MF N° 00. 074.635 / 0001-33 L

NIRE 35.300.160.061

ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA |

‘ =y
Ern.Gut

1. FECHA Y LOCAL: Dia 02 de Octubre del 2000, a las 10 horas;:
social de la compaiiia, situada en la Calle Laplace, n° 96,
7° piso, en la ciudad de S&o Paulo.

2. PRESENCIAS: Accionistas representando la totalidad del capital social,
con y sin derecho a voto, conforme las firmas apuestas en
el libro de accionistas.

3. COMPOSICION DE LA MESA: Presidente, Sr. Nelson Kazumi Higo vy
Secretario Dr. Luciano de Almeida
Ghelardi.

4. DELIBERACIONES: Fueron sometidas a discusién y votacién de los sefiores
accionistas y, por estos aprobados por unanimidad con la
abstenciéon de los legalmente impedidos, las siguientes
materias:

4.1.- DEL CAMBIO DE DIRECCION DE LA MATRIZ

a) Acordaron los sefiores accionistas en razon de la construccion del
nuevo edificio corporativo en transferir las actividades del
establecimiento situado en la Calle “Laplace 96, 7° piso, conjunto 71,
Brooklin, Sdo Paulo — Capital” a partir del 31 de octubre del 2000
para “Aeropuerto Internacional de Viracopos en Campinas, Rodovia
Santos Dumont, Km 66, Sistema Viario Principal, lado izquierdo s/n.
— Viracopos — Campinas — SP.

b) Considerando el cambio de direccion de la matriz, quedan las
actividades del establecimiento situado a la Calle Laplace 96, 7° piso,
extinguidas definitivamente.

4.2.- ALTERACION DEL FORO Y DE LA SEDE SOCIAL

Sello con texto ilegible. Precio por autenticacion.: R$ 1,60. 21 de marzo 2005.
Autentico la presente copia reprografica conforme el original a mi presentado,
de lo que doy fe. En testimonio...de la verdad. Cleusa Romualdo de Souza
Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Texto ilegible. Autenticacion.
0195AB742501.
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a) En virtud del cambio de direccion de la matriz los accionistas
acuerdan en alterar la redaccion de la cldusula 2da (segunda) del
Estatuto Social, que trata del foro y de la sede social de la empresa,
modificandolos para la ciudad y comarca de Campinas en el Estado
de Sdo Paulo, quedando la misma con la siguiente redaccléni AN
2do El foro y sede sociales serin en la ciudad \

Estado de Sdo Paulo. °
Considerando las deliberaciones arriba, fue aprobada la
Estatuto Social.

5. APROBACION DEL ACTA: El acta, después de registrada en el libro
propio, fue leida, aprobada y firmada por
todos los accionistas presentes a las
Asambleas.

La presente acta es copia fiel de la
registrada en el libro propio.

6. FIRMAS: NELSON KAZUMI HIGO, Presidente de la Mesa

Directora y, LUCIANO DE ALMEIDA GHELARDI,

Secretario.

TADEF - Transporte, Administracion y Participacién
Ltda. — Talito Endler- Director.

JOCHMANN PARTICIPACIONES Ltda.. Norberto
Maria Jochmann — Director.

The Dulwin Trade Corporation S.A. — Nelson Kazumi
Higo — Procurador.

na ilegible. Nelson Kazumi Higo. Presidente de la Mesa.
Firma ilegible. Luciano de Almeida Ghelardi. Secretario.

Sello del ler  NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion. R. Barfio de Jaguara, 1146
— PABX (19) 3231-1955 — CAMPINAS - SP. Precio por autenticacién: RS 1,60. 4 de
febrero, 2005. Vilido solamente con la estampilla de autenticacién. Autentico la
presente copia reprografica conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En
testimonio.... (texto ilegible) Cleusa (texto ilegible).

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacion. 0195AB742511.

Sello del ler TABELION CAMPAGNONE. Reconozco, por similitud 0002 firmas de:
(texto ilegible). Escribana Autorizada: Janice Helena Soares.

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Firma 2. 0195AA019382.

Sello de la Secretaria de la Justicia y Defensa de la Ciudadania. Junta Comercial del
Estado de SZo Paulo. Certifico el registro (firma ilegible) Arlete S. Faria Lima,
Secretaria General, bajo el nimero 216.751/00-7.
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ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A, <«
CNPJ/ MF N° 00 074.635/0001-33  {[2) .

NIRE 35.300.160.061

ACTA DE REUNION DE LA DIRECTORIA 01/2005

FECHA Y LOCAL: Dia 03 de Enero de 2005, a las 10 horas. en la sede social
de la compaiiia, situada en el aeropuerto Internacional de
Viracopos situado en la Autopista Santos Dumont Km.
66, sistema vial principal s/n., Campinas - Sdo Paulo.

QUORUM: El total de los miembros de la directoria, y como
Secretario el Sefior Luciano de Almeida Ghelardi.

DELIBERACIONES:

1. Apertura de la Sucursal de ABSS en el Ecuador y autorizacion para la
realizacién de Operaciones.

El Director Presidente expresd que de acuerdo a la legislacion vigente del Ecuador y
para poder ejercer los derechos de trafico otorgados por los Departamentos de Aviacién
Civil-DAC y para cumplir con las exigencias legales impuestas con el Gobierno del
Ecuador, era conveniente para la realizacion de las operaciones de vuelo constituir una
sucursal de Absa - Aerolinhas Brasileiras S. A. en el Ecuador.

Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion. R. Bardo de Jaguara, 1146 —
PABX (19) 3231-1955 — CAMPINAS — SP. Precio por autenticacion: RS 1,60. 4 de
febrero, 2005. Valido solamente con la estampilla de autenticacion. Autentico la
presente copia reprografica conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En
testigo.... de la verdad. JANICE HELENA SOARES — Escribana.

Estampilla del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacion. 0194AB656405.

Cuatro (4) rubricas ilegibles.




En consideracion a lo expuesto anteriormente, la Directoria por unanimidad de sus
miembros ACORDARON en autorizar la realizacién de operaciones de vuelo y ain a -
creacién de una sucursal de Absa en el Ecuador en el lugar donde fuera mas aproplado
para las operaciones e intereses comerciales y operacionales de la empresa

El Director Presidente también expres6é que de conformidad con la legislacion vigente
de Argentina y para poder ejercer los derechos de trafico otorgados por el Departamento
de Aviacion Civil - DAC y para cumplir con las exigencias legales impuestas por el
gobierno de Ecuador, era conveniente para la realizacion de las operaciones en aquel
pais, autorizar la realizacion de operaciones de vuelo y la constitucién de una sucursal
de Absa — Aerolinhas Brasileiras S.A., en Argentina.

En consideracion a lo expuesto anteriormente, la Directoria por unanimidad de sus
miembros ACORDARON en autorizar la realizacion de operaciones de vuelo y la
constitucion de una sucursal de Absa en el Ecuador en el lugar donde fuera mas
apropiado para las operaciones e intereses comerciales y operacionales de la empresa.

ENCERRAMIENTO

No habiendo otros asuntos a ser discutidos en la presente Reunion de Directoria, se
concluy6 la presente sesion, siendo extraida la presente acta.

Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion. R. Bardo de Jaguara, 1146 -
PABX (19) 3231-1955 — CAMPINAS - SP. Precio por autenticacion: RS 1,60. 4 de
febrero, 2005. Valido solamente con la estampilla de autenticacion. Autentico la
presente copia reprogréfica conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En
testigo.... de la verdad. JANICE HELENA SOARES — Escribana.

Estampilla del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacion. 0194AB656412.

Cuatro (4) rubricas ilegibles.




Autenticacién n° 157/05. Partida Arancelaria III-15-7. Valor de la Actuacién: US $
50,00. S@o Paulo, 24 de marzo del 2005. Firma ilegible. Beatriz Helena A. Cury. Cénsul
General a.h. del Ecuador. Timbre Consular y Dlplomatlco de la Repiblica del Ecuader % “ s
US $ 50,00. Sello del Consulado General del Ecuador — SA0 PAULO. G
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Documento traducido por:

Yo S-S 0xad e

Katia Silveira Salvado
C.I. 171190333-4.

Yo, DOCTOR PIERO GASTON AYCART VINCENZINI NOTARIO TITULAR
TRIGESIMO de Guayaquil, Reptiblica del Ecuador, de conformidid\con la facultad
que me concede el numeral cinco del articulo dieciocho, de la ley Nokarial en actual
vigencia Doy Fe: Que la firma y rtibrica que antecede es similar a la dkl\documento de
cedula de ciudadania que me fue presentada y devuelta al interesado,\ld misma que
corresponden a KATIA SILVEIRA SALVADO C.IN° 1711903334 acionalidad
Brasilera. Guayaquil, dlei:’;nuefeﬁﬂﬁgl 10 del dos mil cinco-




CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR ™
SAO PAULO - BRASIL

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y
FUNCIONAMIENTO DE COMPANIAS N° 01/2005

La suscrista, DRA. BEATRIZ HELENA A, CURY, Cénsul General Ad Honorem del Ecuador en Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo - Brasil, a peticion del interesado y en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiifas
y resoluciones de la Superintendencia de Compaitias, extiende ¢l presente certificado.

NOMBRE O RAZON SOCIAL : ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.

NOMBRE ANTERIOR | NO HAY NOMBRE ANTERIOR.

DOMICILIO LEGAL DE LA COMPARNIA:(matriz) Aeroporto Internacional de Viracopos, Campinas,
Rodovia Santos Dumont, Km 66-Sistema Vidrio Principal, lado esquerdo S/N - Viracopos - Cep: 13024-500
Campinas -SP- Brasil.

FECHA DE CON N:  23/05/1994.
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: NORBERTO MARIA JOCHMANN.

£

E Cu NUMEROQ Y FECHA DE REGISTRO: 00,074.635/0001-33 - 23/05/1994

Q) =

€3 = n)

;'; ﬁgﬂl;\uﬁ NO HAY, Pero por acta de 03 de Encro de 2005 de la Directiva, acordé abrir sucursales en el Ecuador
: ‘2 ey en Argentina.-

¥, = 3 ACTIVIDAD QUE REALIZA (QBIETO SOCIALY: Bl céigo de descripién de Ia actividad econémicacs 62.10-

;} J3-00 Transponeaaeorcgulardepasamos cargas y maletas postales domésticas ¢ internacionales; Servicios
© g O 2 ayxi de transportes aéreos, tales como, atendimiento, limpiezay remolque de acronaves, Monitoramiento de

e X -)Cargas; ho operacional de vuelo; Check-in y check-out y demas servicios previstos en legislacién propia;

2 arrendamiento mercantil y operacional y fletamiento de acronaves, prestacién de servicios de manutencién y
25 comercializacion de partes y piezas de acronaves.

D PR TORIOS P . Acta de Constituciéon de la Empresa; Copia de la
Publicacién en el Diario Oficial; CNPJ - Catastro Nacional de Persona Juridicay Actas de Alteraciones.

CERTIFICACION: En virtud de haber comprobado debidamente estos hechos por los documentos antes

sefialados, la suscrita, certifica que la compafiia ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. ,estd autorizada
de conformidad con sus estatutos para formar consorcios y ejecutar obras en el exterior, abrir sucursales y
agencias en el exterior, igualmente que la compailia en referencia se encuentra a la fecha operando en este pais y
que las actividades estdn conformes con su objetivo social. Para constincia se firma el presente certificado en la
ciudad de Sd3o Paulo, a los 15 dias del mes de Junio de dosmilcinco, —memeem-.

PARTIDA : 11 -14 -1




R |
CERTIFICACION

Numero Operacién CIC202000001321

Nombre ‘ Aporte
LAN CHILE INVESTMENTS LTD. 16,000.00
Total 16,000.00
Lasumade: ‘
y DIECISEIS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA con Cero
" centavos- I

" Que depositan en una CUENTA DE INTEGR_ACIO‘N‘ DE CAPITAL que se ha ablerto en‘este Banco un(a) ,
SOCIEDAD ANONIMA ; - .. enformacién que se denominars : . 3
. ;I;\BSA AEROLINHAS BRASILEIRAS SA. s

r correspondiente a este certificado sera puesto en cuenta a disposicién de los administradores

encuentra concluido.

En caso de que no flegare . a petfeccionarse la constitucion - de la
SOCIEDAD ANONIMA deberan entregar al Banco el presente certificado

protocolizado y 1a autorizacion otorgada al efecto por el organismo o autoridad competente ante quien se
presentd para la aprobacion. ,

Atentamente, <

GUAYAQUIL Jueves, Julio 14, 2005

==="" BANCO DE RODUCCION SA. FECHA
_FIRMA'AUTORIZADA

Page 1 of 1
308375




la Dra. Beatriz Helena A. Cury, Consul General ab en ’Suo ;auio ]
Brasil- el 15 de Junio del 2.005, en el que consta adenix&y quei‘ABZg/l
AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A., esta autorizada.de con)brmtdad éon
sus estatutos para formar consorcios y ejecutar obras enel exterior, abrir
sucursales y agencias en el exterior.

3.

Protocolizacion, por mandato judicial del poder, que otorga la
compariia ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A., a favor de la

‘compariia ecuatoriana TRANSOCEANICA CIA. LTDA., el 26 de Agosto

de 1.997, ante la Notaria Interina Décima del canton Guayaquil.

Certificado de Cuenta de Integracion de Capital a nombre de ABSA
AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A., conferido por Produbanco
Banco de la Produccion S. A., el 14 de Julio del 2.005.

Nombramientos a favor de los sefiores José Aligelt Kruger y Carl F.
Riemann  Schwarz  como  Vicepresidentes  Ejecutivos  de
TRANSOCEANICA CIA. LTDA., de fecha 6 de Febrero del 2.003,
inscritos en el Registro Mercantil del canton Guayaquil. domicilio
social de la compariia. el 17 de Febrero del 2.003.

Esta protocolizacion la solicito al tenor de lo que dispone el Art. 18 de

la Ley Notarial vigente, y una vez protocolizados los documentos, le
pido me confiera 5 copias debidamente certificadas.

rzgu zZ

Reg. 8094
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TRANSOCEANICA

Guayaquil, 6 de Febrero del 2003

Sefior Don )

JOSE ALTGELT KRUGER
Ciudad

De mis consideraciones:

Cumpleme poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria Universal de

- Socios de la Compafiia "TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA", en sesion
" celebrada el dia de hoy resolvio reelegir a usted VICEPRESIDENTE EJECUTIVO de

la Compaiiia por un periodo de cinco afios. Sus deberes.y atribuciones constan en la
Escritura Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de los Estatutos de la
Compaiifa, autorizada por el Notario Trigesimo Tercero-del Cantdn Guayaquil Abogado
José Antonio Paulson Gomez el dia 18 de Septiembre del 2000, inscrita en el Registro
Mercantil de este Canton, el 11 de Enero del 2001.

En el desemperio de sus funciones usted ejercera conjuntamente con el Presidente o
con_yno de los otros dos Vicepresidentes Ejecutivos de la Compafifa, la representacion

Carl F. Riemuﬁ:l

Secretario de la Junta
Conste expresamente que acepto el nombramiento que antecede.

Guayaquil, 6 de Febrero del 2003.

oy f5 qua o igual i Cauvar s
' $8 me extitio y davos Qi .madu
Cuayeauil, l Dig
JOSE ALTGELTVKRUGER /Q Vi |

Vicepresidente Ejecutivo gém-%f:’)’ ;‘
 Mome Bhopuot 2

CI: 09-0250994-2
BQTaAr{A wice

TIMA Coraw;
CanTeN CEM?.‘.Q“ A




REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1-. En RESSR(e  fecha queda inscrito el
wsiaambrag eVIREPRESIDENTE EJECUTIVO,
oAt NS 4
de la §e A ISOCEANICA COMPANIA
LIMITA Keavon & JOSE ALTGELT KRUGER,
de fojas;, X8 48/ & 18.350, Registro Mercantil
nimero 2833, Repgftorio numero 4.281.- Quedan
incorporados comprobantes de pago por los

impuestos respectivos.-Guayaquil, diez y siete de
Febrero del dos mil tres.-

GARCIA PLAZA

RO MERCANTIL

DEL CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA

TRAMITE: 44384

LEGAL: ALBERTO CUNALATA
AMANUENSE: PAUL NEUMAN
COMPUTO: PAUL NEUMAN
ANOTACION-RAZON: ANGEL NEIRA B.
REVISADO POR:

.

&




Cla. Ltda.

Transportes Maritimos y Aereos  Shipping / Chartering and Airline Agants

s~ Nl Bl
Sefior Ingeniero = 5 \ ’ &
CARL F. RIEMANN; HWARZ w&, /
Ciudad N >

. . S
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De mis consideraciones: -

Cumpleme poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria Universal de
.. Socios de la Compafiia "TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA", en sesién
' celebrada el dia de hoy resolvid reeleglr a usted VICEPRESIDENTE EJECUTIVO de
la Compaiiia por un periodo de cinco afios. Sus deberes y atribuciones constan en fa
pEscnbura Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de los Estatutos de la Compaiiia
*autonzada por el Notario Trigesimo Tercero del Cantén Guayaquil Abogado José

Antomo Paulson Gémez el dia 18 de Septiembre del 2000, inscrita en el Registro
Mercantil de este Cantdn, el 11 de Enero del 2001.

. En el desempefio de sus funciones usted ejercera conjuntamente con el Presidente o
- con uno de los otros dos Vicepresidentes Ejecutivos de la Compaiiia, la representacion
‘{é % -3 legal, judicial y extrajudicial de la misma.
© D
el Muy atentamente,
- O
e
23 Eo e,
W -
e O &
)

Ete Hoppe Gibbe
Presidente de Ia Junta
&i C ée

resamente que acepto el nombramiento que antecede.

#, 6 de Febrero del 2003

RL F. RIEMYNN SCHWARZ
Vicepresidente Ejecutivo
CI: 09-01022566
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En la presente’ fecha queda /nscr/to el

pdmbiamiento de VICEPRESIDENTE EJECUTIVO,

LIMITADA, a favor de CARL F.
SCHWARZ, de fojas 18.372 a 18.374, Registro
Mercantil nimero 2.641, Repertorio numero 4.289.-

AB.TATIANA GARCIA PLAZA

TRAMITE: 44383

\

REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA

LEGAL: ALBERTO CUNALATA
AMANUENSE: PAUL NEUMAN

COMPUTO: PAUL NEUMAN
ANOTACION-RAZON: ANGEL NEIRA B.

REVISADO PORy

de I3 CompaPis TRANSOCEANICA COMPANIA

RIEMANN

Quedan incorporados los comprobantes de pago por
adae impuestos respectivos.-Guayaquil, diez y siete de
brero del dos mil tres.-

L




RAZON: Siento como tal que con esta fecha al margen de la
escritura puablica de DILIGENCIA DE PROTOCOLIZACION
celebrada ante mi el veintiuyrg de julio del dos mil cinco, he
tomado nota de su aprobacign) mediante Resolucién numero
05-G-DIC 0005037 del Intenderife\de compaiiias de Guayaquil
suscrita el tres de agosto del il cinco. Guayaquil, tres
de agosto del dos mil cinco.-

Dr. Piero Aycart Vincesziil
" NOTARIO 1R:GESIMQO
CANTON GUAYAQUIL




NOTARIA DECIMA
DEL CANTON GUAYAQUIL

TESTIMONIO
DE LA ESCRITURA

DE

PROTOCOLIZACION POR MANDATO
JUDICIAL DEL PODER QUE OTORGA LA
COMPANIA ABSA-AEROLINHAS
BRASILERAS SA. A FAVOR DE LA
COMPANIA TRANSOCEANICA CIA. LTDA.

CUANTIA : INDETERMINADA.
QUINTA COPIA CERTIFICADA.——

GUAYAQUIL 10 DE FEBRERO DE 1.993

Ab. MARIA PIA YANNUZZELLI PUGA
NOTARIA INTERINA

Copia

Guayaquil,—de 199 __
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“CARGO |

SPHAS BRASILIERAS S.A. c002393
° 00.074.635/0001-33 S

kveinte dias def més de junio de mil novecientos y noventa y siete,  las 10:00 (diez)

en la sede social, de esta sociedade, en Rua Laplace n® 96, 7° piso, en la ciudad de

" M(SP). donde se han reunido la totalidade de los miembros del directério, como

M en la acta de asanblea donde fueron nombrados los Sendres TALITO ENDLER

e Presidente) ¢ DORACILA TRINDADE ENDLER (Directora) para que puedam

I las deliberaciones necessarias al bueno y perfecto funcionamento de esta y en

far, por medio del presente instrumento designa, constituye ¢ nombra a

e ANICA CIA. LTDA. Como mandataria de ABSA, a quin autoriza y faculta a
dentm del Territorio de fa Repiblica del Ecuador, en nombre y representacion de

, lo siguiente: (01) Representar a ABSA ante los Servicios de Impuestos

Tesorenas Aduanas, Ministérios, Subsecretarias, Municipalidades, Direccion
Aﬁrmﬂuﬂca Civil, Direccion e inspecciones del Trabajo, Instituciones de Salud
iy , Cajas de Compensacion y demds organismos previsionales y de salud,
[ dc comercio, asuciaciones gremiales, entidades fiscalizadoras, personas
PHicas de derecho publico y privado, y personas naturales, pudiendo efectuar toda clase
@ wiicitudes y presentaciones. - En el 4mbito judicial, podra representar ABSA ante
A clase de tribunales, sean ordinarios especiales o administrativo, pudiendo iniciar y
Nestar demandas, seguir su procedimiento y apelar de las resoluciones que se dicten
0s p )s.- (2) Pre: , oftecer, solicitar, reconecer, entregar, legalizar y

e Notario cualquier solicitud, documento oinstrumento y realizar cualquier

Jh accion legitima que sea necesaria para el establecimiento, registro, creacién u
miciliacion de ABSA en la Repiblica del Ecuador.- (03) La mandataria solo estd
izada a delegar este poder en su totalidade o en perte a dos personas para quem

m conjuntamente.- Cuando Ia mandataria delegare este poder, se entrenderd que se
l'agn para su ejercicio cuando e¢lla lo considere aconsejable, sin perjuicio de la
Pegacion salvo cuando expressamente indique que no se reserva dicha faculttad.- (04)
la aprobacmn del Directorio de la compaiia, se prehibe expressamente a la
dataria obligar a la Compaiiia 0 comprometer su responsabilidad en contratos 2 actos

. ntpongan obligaciones o compromisos econdmicos para ABSA; adquirir, enajenar,
it y transferir a cualquier tipo gravdmenes sobre inmuebles y/o activos de Ia
dade o Sucursal; constituir y aceptar hipotecas o garantias hipotecarias, otorgar

s 0 avales en general; crear, integrar, modificar y disolver sociedades anénimas y

. u-»'- o contratar cualquir tipo de créditos com instituiciones finacieras o
arias.- (05) Este poder podra terminar por voluntad del mandante o renuncia de la

3 st WY s Asrnrs & \MWTER e arv e | Ven YA e




te ejercidos por la mandataria dentro del ambito de neg
M (sucursal Ecuador) en el territorio de la Repiiblica’le Ec

$iéMoy, indagando a los otros mienbros del directorio si existen asuntos
“&W wiMatar, siendo [a respuesta negatiba, ha sido per &l propuesto el cierre de
I Rae fue acepta s. No habiendo otros asuntos a seren deliberados
¢n la presente reunion, lo Eﬂi;‘ﬂkg Luciano de Almeida Ghelardi, brasilefio,
soltero, abogado, inscrito en la OAB-PR., bajo n°® 23.550, secretario de este directorio.
Labré la presente acta, com el entero tenor de esta reeunion, donde la confirmacion de
que no existen otras deliberaciones en esta fecha, cierro la presente acta, que por ser la

expression de la verdad, seguidamente es firmada por sus directores, que a través de esta
acto le otorgan la validez requerida por ley.

Sao Paulo, 20 de junio de 1997.

(%)
e v g

or Presidente

. N
: (:f\,\\
4 ke
’ZO\ Wvé(/&
ila Trindade Endler - Diféctora

SUSTO RODRIGUES L iSestss
110 SERVIGD 'wmmm‘;“%ﬂe“%n-om 494990350‘?%5?2“ QRACILA
ua Doaingos de Hz::l S ke, als) firmals)s Adroes dgposxtados '™
RECD“:%EG E&D{ERs as quaxs conferes com 05 P

D 1
‘“‘ tdrio. A

1997,
da verdade.
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REPUBLICA DEIl. ECUADOR
CONSULADO EN SAQ FAULO - BRASIL
Presentada para autenticar la firma
que antecede, el suscrito Consul
General Ad Honoren del Ecuador en
Sa8c Paulo certitica que es auléntica,

M0 ARLQS... . Kamea.. £oRsl L.
2atRine e, oo e zode.....
en tudas syas actuacicnes. .

Autenticacion ne.......... 209G

Partida Arancelaria. L. 7.3 8
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SUBBTURLINR

Legatizacitn ...

ozl & 21K
CERTIFICO qwe 0y
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DR~ FESRO KALIM CURY

Consul Genezal a.h. del Ecuador
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W Foez do lo Civil de Guayaquil. 7

$8lia Maria Marting designada perito para realizar la traduccién de un do

v ﬁ{dlaqm Portugués al idioma Espafiol, bajo la gravedad del juramento Qotenﬁtr <
o, 8 UM respectuosamente presento el siguiente informe: e,

WSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.
CGC/MF N° 00.074.635/0001-33

: "ﬂl) en la sede social de estu sociedad, en la Calle Laplace n° 96, 7° puo, en =
Eadd do Séo Paulo (SP), donde se ha reumdo la totalidad de los miembros del
: i0, como consta en el acta de la asamblea donde fueron nombrados los Sefiores
tAUTO ENDLER (Director Presidente) y DORACILA TRINDADE ENDLER
thora) para que puedan hacer las deliberaciones necesarias al buen y perfecto
mwmmxento de ésta y en particular, por medio del presente instrumento designa,
';Mﬁxye y nombra a TRANSOCEANICA CIA. LTDA. como mandataria de ABSA, a
 @éo autoriza y faculta a realizar dentro del Territorio de Ia Reptblica del Ecuador, en
.bre y representacion de la Compatiia, lo siguiente: (01) Representar a ABSA ante los
i Servicios de Impuestos Internos, Tesorerias, Aduanas, Ministerios, Subsecretarfas,
_ ,hclpahdados, Direccién de Aerondutica Civil, Direccién e Inspecciones del 'I‘rabajo,
Mtiticiones de Salud Previsional, Cajas de Compensacién y demds organismos
Jwisionales y de salud, camaras de comercio, asociaciones gremiales, entidades
&calizadoras, personas juridicas de derecho pblico y privado, y personas nah naturales,
pdmdo efectuar.toda clase de solicitudes y presentaciones.- En el émbito judicial,
foded representar ABSA ante toda clase de tribunales, sean ordinarios especiales o
uinistrativos, pudiendo iniciar y contestar demandas, seguir su procedimiento y apelar
‘1l resoluciones que se dicten en dichos procesos.- (2) Pregentar, ofrecer, solicitar, |
‘onocer, entregar, legalizar y otorgar ante Notario cualquir solicitud, documento o
dmmento y reahw cualqmer otra accién legitima que sea necesaria para el
pmeblaiiniiiiito |, egistro, creacién o domiciliacién de” ABSA ‘en la Repﬁbhca_de!
‘Emador.- (3) La ‘mandataria s6lo est autorizada a delegar este poder en su totalidad o en
: iﬁos personas para quien actien conjuntamente.- Cuando la mandataria delegare
wle poder se entenderd que se le otorga para su ejercicio cuando ella lo considere
- wonsejable, sin perjuicio de la delegacion salvo cuando expresamente indique que no se
- rierva dicha facultad.- (4) Sin la aprobacién del Derectorio de la Compatiia, se prohibe
fpresamente a la mandataria a obligar a la Compaflia o comprometer su responsabilidad
w1 contratos o actos que supongan obligaciones o compromisos econémicos para ABSA;
wquirir, enajenar, ceder y transferir a cualquier tipo de gravémenes sobre inmuebles y/o
- ativos de 1a Sociedad o Sucursal; constituir y aceptar hipotecas o garantias hipotecarias,
-dorgar fianzas o avales en general; crear, integrar, modificar y disolver sociedades
| ménimas y comunidades o contratar cualquier tipo de créditos con instituciones
 financieras o bancarias.- (5) Este poder podrd terminar por voluntad del mandante o
remuncia de la mandataria y en los demds casos previstos en la ley y de conformidad con
lo que ésta dispone.- (6) Queda expresamente establecido que los poderes aqui
conferidos s6lo podrédn ser validamente ejercidos por la mandataria dentro del d4mbito de
mgocios y actividades de ABSA (sucursal Ecuador) en el territorio de la Repdblica del

oA DT

W UE EEL
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or.- Seguidamente, el coo&nador de ésta reunién ha dicho que no habiendo otros /éu.‘:év)
atratarse en la pauta de hoy, indagando a los otros miembros del directorio se @
0 ssuntos extraordinarios a tratar, siendo la respuesta negativa, ha sido por él /ﬁ
psto el cierre de la mising, lo que file aceptado por todos. No habiendo otros
# 4 ser deliberados en la presente reunién, yo (firma) Luciano de Almeida
di, brasilefio, soltero, abogado, inscrito en la OAB-PR bajo n° 23.550, secretario
it directorio, labré la presente acta, con el entero tenor de ésta reunién, donde la :
Bmacién deque no existe otras deliberaciones en ésta fecha, cierro la presente acta, "~.
1por ser la expresion de la verdad, seguidamente es firmada por sus directores, que a 2394
de éste acto le otorgan la validez requerida por la ley. 00023~

Palo, 20 de junio de 1997

n: Talito Endl’er - Director Presidente
Doracila Trindade Endler - Directora

7 Rop: 11° SERVICIO NOTARIAL - PAULO AUGUSTO RODRIGUES CRUZ - NOTARIO

3 e Tonunges de Morais, 1788 Tel. $74-0944 4949847 550494855485651545155

i 2onosco por semejanza la (s) firma (s): TALITO ENDLER, DORACILA TRINDADE ENDLER, las
e confieren con [os patrones depositados en Notaria.

BPulo, 21 de julio de 1997

¥ asigo de la verdad

HECOS JITLIANO FORSTER - ESCR. AUT. Total R$1,66 (Un Reagl con sesenta y seis

,,5: solamente con el sello de autenticidad

. R ‘CCS JILIANO FORSTER

@ Rnidente Autorizado

Ol Domingos de Morais, 1788
4:574-0944

ﬂodeAutcnnu dzd: Servicio Publico Delegado
SN 991948

FI'NOTARIA

.‘%:le documento, para producir efecto en el Brasil y para valer contra terceros, deberd ser vertido en
o mbculs y registrada la traduccién en notarfa de Registro de Titulos y Documentos (iten 77-1
£ itleccxén V1L Capitulo XIV de las Normas de Servicio de la C G J aprobado por lo Prov. 5/8)

%1’: todo cuanto tengo que informar a Usted.

g,Lélml\daua Martins
Ctdula n® 170802791-5

b e

: Notaria Décima del Cantén lica del Ecuador. De
+ conformidad con la facultad que el mmeral 3o. del
articulo 18 de la Ley Notarial\ DO Gue la firma y ribrica

que antecede es similar a la y me fue preaentada

i y devuelta a la ipteresada pimalaue dorresponde a CELIA
: MARIA MARTINS cionalilda Wtdrtana, portadora de . la
cédula de

niame; B g Guayaquil 13 de
_A!;oato de 1.997./ Testado: hforiknaj-cildadania

|

.,y‘
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ile nis consideraciones:

lmpleme poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria de
%cios de la Compafiia "TRANSOCEANICA COMPARIA LIMITADA", en sesion cele
“g trada el dia de hoy resolvic reelegir a usted VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
78 s la Compafiia por un periodo de cinco afios. Sus deberes y atribuciones
-#§ Wnstan en la Escritura Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de
e | los Estatutos de la Sociedad autorizada por el Notario Septimo de Guaya
22 wil Abogado Eduardo Falguez Ayala el dia 30 de Septiembre de 1991, ins
X8 rita en el Registro Mercantil de este Canton,el 24 de Diciembre de 1991

i3 el desempefio de sus funciones usted ejercera, conjuntamente con el
B :residente o con uno de los otros dos Vicepresidentes Ejecutivos de la

liaocie:-clad, la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Compa
a.

4y atentamenty,‘

e Hoppe Gibbe
sidgnte de la Junta

: expresamente que acepto el nombramiento que antecede. Guayaquil,
osto de 1996.

Hm:annl y annt.ado baao el niimero 26.761 del ltepertono.-(}uayaquil treinta
- N N\

CE ALVARADO
Registradsr Mercantll Supiante

.~‘ 'O . .“
L Guaysqud o

%- representacion, con arregio a la Ley ae Kegistro vigente; ™

sy protocolizaciébn en una de las Notarfas de este Cantén, :
.eomo su inscripcién en el Registro Mercantil y su publicacién

cantil Su-

asf




’_ aquil, 23 de Agosto de 1996 0002396

gﬂor Don
% HOPPE GIBBE
fudad

'}n nis consideraciones:

5‘lpleme poner en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria de

aocios de la Compaiiia "TRANSOCEANICA COMPAAIA LIMITADA", en sesion cele
g 522 o1 dia de hoy, resolvio elegir a usted PRBSIDENTE de la Compaiiia
, Nl‘ un periodo de cinco afios. Sus deberes y atribuciones constan en la
R icritura Publica de Aumento, Reforma y Codificacion de los Estatutos de
78l Socledad autorizada por el Notario Septimo de Guayaquil Abogado Eduar

¥ % Falquez Ayala el dia 30 de Septiembre de 1991, inscrita en el Registro
© #p%reantil de este Canton, el 24 de Diciembre de 1991.

Mel desempefioc de sus funciones usted ejercera, conjuntamente con uno
08 tres Vicepresidentes Ejecutivos de la Sociedad, la representacion

1 Judicial y extrajudicial de la Compaiiia.

—

o

entamente,

icepresidédnte Ejecutivo-Secretario de la Junta

8 “nste expresamente gque acepto el nombramiento que antecede. Guayaquil,

f Pmidente

CtRTIFICUs Que can feche dieciocho de Septiembre da mil novecientas noventa
vuis. fue inscrita el presente Nombremiento de PREBIDENTE
@ CUMPANIA LIMITHDA®., & foje 54.676, nimero 16.388/del
Hl y enotads be 1 nfimero 26.760/del Repertorio{-Guaysc

representacion, Con arreylto a 1a LEy UC NCYrILrv v ryonteyoruowar—————
su prolaocolizacién en una de las Notarfas de este Cantén, asft
como su inscripcién en el Registro Mercantil y su publicacién




WGO LARREA ROME

RO
ABOGADO ST

> EDIFICIO CHIMBORAZO
(NIMBORAZO 203°'Y VELEZ
3. PiSO
TELEFONOS: 322800 - 531517
FAX 320552 .-
GUAYAQUIL - ECUADOR o

en uno de los diarios de mayor circulacién, de esta ciudad.
Se advertird al sefior Registrador Mercantil su obligacién de
bproceder conforme el Art. 33 del Cédigo de Comercio.

ftl. Que se nos notifique en el Casillero Judicial No. 1158
* del Doctor Hugo tarrea Romero.

Respetyosamente,

"3
o 1 (
| ; / CZ//?\J\y
4 DR, Hugo LARREA ROMERO

ABOGApOQ

Presentado en Guayaquil, a los dicciocho dfas del mes de azosto
de mil novecientos noventa y siete a las diecisiete horasy con

una copia igual a2 su original, adjunta seis anexos.- Lo certifico.

secReTARIA 1378 {97

Juzgado 4to, deto €Il E LA




5 DIFICI0O CHIMBORAZO

BBMBORAZO 203 Y VELEZ

2 80. PISO

g RUEFONOS: 322800 - 531817
: FAX 329552

At SUAYAQUIL - ECUADOR

0002398

Seffor Juez de lo Civil de Guayaquil:

Nosotros, Ete Hoppe Gibbe e Ing. Carl Riemann Schwarz, en
nuestras calidades de Presidente y Vicepresidente Ejecutivo,
.en su orden, y como tales representantes legales conjuntos de
la companfa TRANSOCEANICA CIA. LTDA., conforme justificamos
con la copia de Ilos nombramientos que adjuntamos, ante Ud.
comparecemos y comedidamente le solicitamos:

I. Adjuntamos el original del Acta de Directorio de la compaffa
ABSA - AEROLINHAS BRASILIERAS S.A., que contiene la deagisién
tomada el 20 de Junio de 1997 en la sede social de dicha
sociedad, en la Rua Laplace No. 96, 70. piso, en la ciudad de
Sao Paulo, Repiblica Federativa de Brasil, de otorgar un Poder
a favor de nuestra representada TRANSOCEANICA CIA, LTDA., por
la indicada compafifa ABSA - AEROLINHAS BRASILIERAS S.A., segin
el cualensucalidad de mandante autoriza y faculta para realizar,
como su mandataria, en el territorio de la RepiGblica del Ecuador
las atribuciones siguientes:

- Representar a la companfa ante la Administracién Tributaria
Fiscal y Municipal; Aduanas; Ministerios y Subsecret_arfas,
Direccién de AeronalGtica Civil; Direcciédn e Inspecciones
del! Trabajo, Organismos de seguridad social, y de salud,
y en general, para comparecer ante cualquier &6rgano de la
Administracién Piblica en el territorio ecuatoriano;

- En el &mbito judicial, para representar a ABSA - AEROL INHAS
BRASILIERAS S.A. ante toda clase de tribunales, ordinarios,
especiales o administrativos, pudiendo iniciar y contestar
demandas, seguir los procedimientos y apelar de las
resoluciones que se dicten en dichos procesos, etc., etc..

Dicho poder se encuentra reconocido ante un Notario de Sao Paulo
y autenticado por el Cénsul General a.h. del Ecuador en esa
ciudad, por 1o que la firma de este funcionario honorario se
encuentra certificada por la Subsecretarfa Regional del
Ministerio de Relaciones Exteriores del Ecuador en esta ciudad.

En atencién a que ciertos pasajes del texto del poder contienen
expresiones en idioma portugués, hemos pedido a una traductora
profesional, 1la sefiora Célia Marfa Martins, de nacionalidad
brasilefia, domiciliada en esta ciudad, para que realice la
traduccién al idioma castellano, la misma que se contiene en
el documento adjunto, debidamente reconocido y que ha sido
forinulado bajo juramento.

. Con estos antecedentes solicitamos a Ud., seilor Juez,
calificar la autenticidad y forma del expresado poder de
representacibédn, con arreglo a la Ley de Registro vigente; ordenar
su protocolizacién en una de las Notarfas de este Cantén, asf
como su inscripcién en el Registro Mercantil y su publicacién




‘henann Schwark, por los derechos. que representan de.la compaﬁia Transoceani-

-¢a Cia.Ltda., es clara y refine los requisitos esenginlea por 19 que se la ad=

tite al trimite. Del eximen del instrumento contentivo del Poder, otorgado en e

:i "Pals extranjero y.de la versién del mismo al idioma espafdol,traduccion reali=
tada por Velia Maria Martins, que igualmente se aprueba, se advi-rte que el
Joder que se acompafia que este refine los requisitos de fondo y forma, por lo
ii;we, dafiriendo g lo solicitado, se declara la validez por el fondo y forma,

1

del instrumento contentivo dal Poder que otorga la compaiifa ABSA-A EROLINHAS

Minde Bdstidas

aquil

64‘ Francisco

42 4lc de 10 civil de Guay

_ RAZON: Sc dié cumplimicmto a le dispucste cm ¢l Art. 281 del Cédige

4 d¢ Proccdiricnto Civil.- Guaynquil, nSoé‘é 18 de 1997.-
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IMBORAZO 203 Y VELEZ
80. PISO
TELEFONOS: 322800 - 531317
FAX 329552
GUAYAQUIL - ECUADOR

1 | Sefior Juez 4o0. de 1o Civil de Guayaquil:
ata nmi /)

Nosotros, Ete Hoppe Gibbe e Ing. Carl) Riemann Schwarz, en
nuestras calidades de Presidente y Vicepresidente Ejecutivo,
en sy orden, y como tales representantes legales conjuntos de
la companfa TRANSOCEANICA CIA. LTDA., en el tramite de aprobacién
11 abormA 4 del Poder otorgado por {a compafifa ABSA - AEROLINHAS BRASILIERAS
A S.A, a Ud. solicitamos:

Que se digne ordenar se desglose y se entregue el Poder en
referencia, con la constancia de! auto de aprobacién por parte
de su Sedorfa, a fin de protocolizarlo, junto con la traduccién
det mismo al idioma castellano, en una de las Notarfas de esta
ciudad, para luego inscribirio y publicarlo por ta prensa.

Digne proveer.

A ruego de los peticionarfios y como su abogado patrocinador.

b
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Prosemtade om Guayaquil, cem cepia igual a su erigimal, ¢l dia

diccimucve de ageste do mil Rovecicetes nevomtaisiote a las diecisio

heras treimta mimutes. Le Cortifice:
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DILIGENCIA DE PROTOCOLIZACION.- En cumplimiento a 1o

dispuesto por.er Sr.Jubz Cuarto de lo Civil de Guavaquil,

a Pratacol.tza 2 e.Z Reﬁristro Publico a m1 cargo 1

Vein ti séis de Agosto

ESTA CONFORME & SU ORIGINAL, Y EN FE BE
ELLO ° CONFIERO ESTA UVINTA  COPlA

'CERTIFICADA. QUE SELLO Y FIEMO EN ONCE H

- FOJAS UTILES, EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, A E

LOS DIEZ DIAS DEL MES DE FEBRERO DE MIL %
NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO.- i\ o
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CONSOLIDACION DEL ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO1
DENOMINACION, SEDE, OBJETO Y DURACION

Art. 1ro — El presente estatuto y legislacion aplicable, rigen una sociedad an6nima, que
gira bajo la denominacién de ABSA — AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.

Art. 2do — El Foro y sede sociales serdn en al ciudad de Campinas, Estado de Sdo
Paulo.

Parrafe unico — La sociedad podra, a criterio de la Directoria, crear o suprimir
sucursales o dependencias en cualquier parte del territorio nacional o en el exterior.

Art. 3ro — La sociedad tendra como objeto social la expiotacion de servicios de
transporte aéreo regulares de pasajeros, cargas y maletas postales domésticas e
internacionales; de servicios auxiliares de transportes aéreos, tales como: atencion,
limpieza y remolque de aeronaves, monitoreo de cargas; despacho operacional de vuelo;
check in y check out; arrendamiento mercantil y operacional; y flete de aeronaves.

Art 4to — El plazo de duracion de la sociedad es por tiempo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS

. Ste — El capital social es de R$ 4.060.072,00 (cuatro millones, sesenta mil y
ctenta y dos reales), dividido en 4.060.072 (cuatro millones, sesenta mil y setenta y
- 9s) acciones ordinarias y preferenciales, nominativas no endosables, en el valor
,? © hominal de RS 1,00 (un real) cada una, siendo 1/3 (un tercxo) del capital de acciones
¥  ordinarias y 2/3 (dos tercios) de acciones preferenciales, sin derecho a voto.

Parrafo 1ro — Cada accién nominativa tendra derecho a 1 (un) voto en las asambleas
generales.

Sello del ler NOTARIO CAMPAG... (texto ilegible). Autentic...(texto ilegible). R.
Bardo de Jaguara, 1146 — PABX (19) (texto ilegible). Precio por Autenticacién: R$
1,60. 21 de marzo, 2005. Vilido solamente con la estampilla de Autenticacion.
Autentico la presente copia reprografica conforme el original a mi presentado, de lo que
doy fe. En testimonio.... (texto ilegible) Cleusa Romualdo de Souza Barbosa.
Escribana. ‘

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacién. 0195AB742521.

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




Pirrafo 2do — Las acciones preferenciales no tendrén derecho a voto, pero tendrdn
prioridad en la distribucién de dividendos, inclusive en el ejercicio en que Ia ganancia

fuera insuficiente, a la cuenta de las reservas de capital de que trata’ eJe.pértafo ﬁ‘m ]
articulo 182 de la Ley n°® 6.404/76, y prioridad en el reembolso Zﬁi&'ap}ax%m 0%
Z _

premio. (55

Parrafo 3ro — Las acciones son indivisibles ante la sociedad y pozl\mb@

por titulos miltiplos, cautelas o certificados, que serdn firmado §§'x'np‘re )T
directores, uno de los cuales necesariamente el Director Presidente. \>§9n‘

Art. 6to — Acciones ordinarias no podran ser convertidas en preferenciales, ni estas en
aquellas, y por lo menos 4/5 (cuatro quintos) de las acciones ordinarias perteneceran a

personas fisicas o juridicas de nacionalidad brasilefia.

Art. Tme — Todos los accionistas, en proporcion de las acciones poseidas, sean
ordinarias, sean preferenciales, participardn del rateo de las acciones bonificadas
decurrentes de la incorporacién de la reserva.

Art. 8vo — Queda asegurado a los accionistas la preferencia en la suscripcion de las
acciones que fueron emitidas decurrentes de aumento de capital de otra naturaleza que
no la hipétesis prevista en el art. 7mo (séptimo) arriba.

Parrafo tunico — El accionista que no satisfaga el pago de las acciones subscritas al ser
notificado por la Directoria, quedara de plano constituido en mora, sometiéndose a las
conminaciones de ahi decurrentes.

Art. 9no —- La sociedad no podra emitir acciones de gozo, posesién o parte beneficiaria.

Art. 10mo — La sociedad podra contar con otras empresas en el rol de sus accionistas,
asi como podrd tener participacién societaria en otras empresas cualesquier sean su
obj e ellas desvincularse.

o CAPITULO I
G ADMINISTRACION SOCIAL

Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion (texto ilegible). PABX (19)
(texto ilegible). Precio por Autenticacion: R$ 1,60. 21 de marzo, 2005. Valido
solamente con la estampilla de Autenticacién. Autentico la presente copia reprografica
conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En testimonio.... (texto ilegible)
Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacion. 0195AB74253 (texto ilegible).
Cuatro (4) rubrica ilegibles.




Art. 11ro - La sociedad serd administrada por una Directoria compuesta de, en lo
minimo 2 (dos) y, en lo miximo, 5 (cinco) miembros, accionistas o no, todos personas
fisicas de nacionalidad brasilefia, residentes y domiciliados en el pais, de los cualés. uno
de ellos serd designado Director Presidente, y los demis sxmplemente, Blrectores ‘
elegidos por la asamblea general.

pudiendo ser reelectos

Parrafo 2do — Los miembros de la Directoria permanecerdn en ejercieiodé-
funciones hasta la pose de sus sustitutos.

Parrafe 3ro — Competira al Director ejercer las funciones que fueren definidas en
reunién de Directoria.

Pirrafo 4to — En el caso de vacancia de cualquier cargo en la Directoria, en el plazo de
30 (treinta) dias del evento, debera ser llenado el cargo vacante, mediante eleccion del
sustituto por la Asamblea General, salvo si la Directoria estuviera compuesta de 2 (dos)
miembros, situacion en que la eleccion se realizard al momento de la realizacién de la
primera Asamblea General convocada después del referido evento.

Art. 12do — La directoria se reunira siempre que fuera necesario mediante convocacion
del Director Presidente, o de Director designado para sustituirlo.

Art. 13ro — Competira al Presidente, y en su ausencia o impedimento, al Director por €l
indicado, dirigir las reuniones de Directoria, y las deliberaciones seran tomadas por
mayoria absoluta de los miembros de la Directoria, compitiendo al Director Presidente,

i

s N

ﬁ %g o al Director que estuviera sustituyendo, el voto de calidad.

g -

&R0 . . e .

= Ltﬁ: S Art. 14to - Compite a la Directoria ejercer la plena representacion de la sociedad y la
= .. < practica de todos los actos de gestion, observadas las disposiciones legales de este
-1 E :
g3

Art. 15to — Los Directores podran, individualmente, representar la sociedad en los actos
< judiciales y delante de terceros en general.

Art. 16to — Para la emision y endoso de cheques, duplicados y cuentas, recibir y
cancelar, asi como la prictica de los demas actos societarios, seran necesarias las firmas
de 2 (dos) Directores en

Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacién (texto ilegible). PABX (19)
(texto ilegible). Precio por Autenticacion: R$ 1,60. 21 de marzo, 2005. Valido
solamente con la estampilla de Autenticacién. Autentico la presente copia reprografica
conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En testimonio.... (texto ilegible)
Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacion. 0195AB742541 (texto
ilegible).

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




qonjuntb, siendo una de ellas la del Director Presidente o de un Director en conjunto
con un procurador, o de 2 (dos) procuradores en conjunto.

Parrafo unico — El otorgamiento de procuracién en nombre de la Sociedad, .cuyo
instrumento de mandato sera firmado o por el Director Presidente, en comﬁhto con &ro
Director, o por cualquier Dlrector en con_]unto con un (1) procurador, q tamb: =<

CAPITULO IV
CONSEJO FISCAL

Art 18vo - El Consejo Fiscal de la sociedad sera constituido de 03 (tres) miembros
efectivos y sus respectivos suplentes, accionistas o no.

Art. 19no - El funcionamiento del Consejo Fiscal no sera permanente y el referido
organo serd instalado solamente en los ejercicios sociales en que tal providencia fuera
requerida por accionistas que representen en lo minimo 0,1 (un décimo) de las acciones
con derecho a voto.

Pirrafo 1ro — El pedido de instalacion del Consejo Fiscal, en la forma dispuesta en el
“caput” de este articulo, podra ser formulado en cualquier asamblea general, aun que la
materia no conste del anuncio de convocatoria.

Pirrafo 2do — La asamblea general a la cual fuera presentado el requerimiento de
instalacion del Consejo Fiscal, elegira los respectivos miembros y suplentes, observadas
las normas contenidas en el parrafo cuarto de este articulo.

Parrafo 3ro — El periodo de funcionamiento del Consejo Fiscal terminara en Ia primera
asamblea ordinaria que se realice después de su instalacién y sus respectivos miembros
y_suplentes ejerceran sus cargos hasta la realizacion de la referida asamblea general
ordinaria, pudiendo ser reelectos.

Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion (texto ilegible). PABX (19)
(texto ilegible). Precio por Autenticaciéon: R$ 1,60. 21 de marzo, 2005. Valido
solamente con la estampilla de Autenticacion. Autentico la presente copia reprografica
conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En testimonio.... (texto ilegible)
Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio Notarial de Brasil — SP. Autenticacién. 0195AB782551 (texto
ilegible).

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




i la verdad. Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Parrafo 4to — En la eleccion del Consejo Fiscal serdn observadas las siguientes normas:
a) Los accionistas minoritarios tendran derecho de elegir, en votacion por separado
01 (un) miembro y respectivo suplente, desde que representen, en. con_]unto, el
10% (diez por ciento) o mis de las acciones con derecho a “votg; ’o) con ’
excepcidn a lo dispuesto en la linea anterior, los demas accio

voto podran elegir los miembros efectivos y suplente, pero
seran en mimero igual al de los electos en los términos del pér

(un).

Parrafo 5to — Respetados los demas impedimentos legales, solamente podran ser
elegidos para el Consejo Fiscal personas naturales, residentes en el pais, diplomados en
curso de nivel universitario o que hayan ejercido, por plazo de 03 (ires) afios, cargo de
administracién de empresas o de consejero fiscal.

Pirrafo 6to — La remuneracion de los miembros del Consejo Fiscal sera fijada por la

asamblea general que los eligiera, y no podra ser inferior para cada miembro en

ejercicio, a 1/10 (un décimo) de lo que, en promedio, fuera atribuido, como “pro-
. labore”, cada Director.

Art. 20mo — El Consejo Fiscal tendra las atribuciones y los poderes que la ley les
confiere, y por lo menos uno de sus miembros en ejercicio debera hacerse presente a las
reuniones de la asamblea general y responder a los pedidos de informaciones
formuladas por los accionistas.

CAPITULO V
CONSEJO CONSULTIVO

Art. 21ro - La sociedad tendra un Consejo Consultivo constituido por, en lo minimo, 3
* (tres) y, en lo méximo, 5 (cinco) miembros, accionistas o no; con mandato de 3-Flesy
afios, reelegibles, a ser elegidos por la Asamblea General, que podra destituirlos en
cudlquier momento. La Asamblea General, escogera, de entre ellos, el Presidente.

Art. 22do — Las reuniones del Consejo Consultivo seran convocadas por el Director
Presidente de la Sociedad, con 5 (cinco) dias de antecedencia, por carta registrada, telex,
fax, telegrama o teléfono.

Art. 23ro — Las deliberaciones del Consejo Consultivo serdn tomadas por mayoria
simple de votos de los consejeros presentes a la reunién.

Sello del 1er NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion (texto ilegible). PABX (19)
(texto ilegible). Precio por Autenticacién: R$ 1,60. 21 de marzo, 2005. Vilido
solamente con la estampilla de Autenticacion. (texto ilegible) ...la presente copla
. reprogréfica conforme el original a mi presentado, de lo que dayfe. .En.

Sello del Colegio (texto ilegible) de Brasil — SP. Autenticaciéon. 0195AB742561 (texto
ilegible).
Cuatro (4) rubrica ilegibles.




Axt. 24t;) — El Consejo Consultivo es un 6érgano que tinicamente opina, destinado a la
orientacién y consejo de los administradores en lo tocante a la conduccién y fijacion de
las politicas econémicas y comercial de la sociedad.

CAPITULO V1
ASAMBLEA GENERAL

Art. 25t0 — Las Asambleas Generales de los accionistas se¢ realizardn en la sede de la
sociedad.

Art. 26to — Las asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias seran convocadas y
funcionaran en la forma y con el “quérum “ determinados en Ley, prevaleciendo en las
deliberaciones, las disposiciones estatutarias y legales.

Art. 27Tmo — Para la admision de los accionistas a la Asamblea General no serian
atendidas las transferencias de acciones efectuadas a cualquier titulo hasta 08 dias
antes de la fecha de la realizacioén de la Asamblea.

Art. 28vo — Los trabajos de la Asamblea seran dirigidos por una mesa compuesta por
Presidente y Secretario, exigidos por los accionistas presentes.

go'_, Art. 29 — Las votaciones seran siempre efectuadas a descubierto, salvo si lo contrario
§ %:;) fuera deliberado por la mayoria absoluta del capital social.
=
t ¢ ?:" Art. 30mo — Para las votaciones y deliberaciones de cualquier naturaleza seran
) :»3”‘3 _admitidas las representamones de los accionistas ausentes, cabiendo a sus mandatarios
. 3}3" 3 presentar la debida procuracién con poderes especiales, una vez que haya sido otorgada

; de 01 (un) afio y que sean accionistas o administradores de sociedad o
abogados los mandatarios.

Ei Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion (texto ilegible). PABX (19)
(texto ilegible). Precio por Autenticacion: R$ 1,60. 21 de marzo, 2005. Vilido
solamente con la estampilla de Autenticacién. (texto ilegible) ...la presente copia
reprografica conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En testimonio.... de
la verdad. Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio (texto ilegible) de Brasil — SP. Autenticacién. 0195AB742572 (texto
ilegible).

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




CAPITULO VII
EJERCICIO SOCIAL

Art. 31ro — El gjercicio social se iniciara en el primer dia de enero y t
diciembre de cada afio, al final de cada ejercicio social se procedera
del balance patrimonial, demostracién de resuitado del ejercicio, démo!

origenes y aplicaciones de los recursos, observando las prescripciones le; s ff}ﬁx
:\E\FO 43 _‘G/‘."/}{ e
e

Parrafo dmico — La directoria podrd determinar el levantamiento de un\?a]ﬁ'nfé/
intermedio y la distribucién de dividendos provisionales con base en los resultados de
ese balance, que serdn descontados de los dividendos previsto en el articulo 2do de ese
Estatuto.

Art. 32do — Del resultado del ejercicio seran deducidos los perjuicios acumulados y la
provision para el impuesto sobre la renta.

Pdrrafo tnico - Del lucro liquido restante después de las deducciones previstas en este
articulo, el 5% (cinco por ciento) sera aplicado, antes de cualquier otra destinacién, en
la constitucién de la reserva legal, que no excedera del 20% (veinte por ciento) del
capital social.

Pérrafo 2do — La sociedad podra dejar de constituir la reserva legal en el ejercicio en
. que el saldo de esa reserva, sumado al monto de las reservas de capital de que trata el
parrafo primero del articulo 182 de la Ley 6.404/76, exceda al 30% (treinta por ciento)
del capital social.

CAPITULO VIII
DISOLUCION Y LIQUIDACION

3ro — Todos los accionistas tendran derecho de recibir como dividendo minimo
obligatorio, en cada ejercicio, una parcela equivalente al 25% (veinte cinco por ciento),
alculado sobre el lucro liquido del ejercicio.

Parrafo 1ro — La asamblea general podrd, desde que no baya oposicion de cualquier
accionista presente, deliberar la distribucion de dividendo inferior al obligatorio o la
retencién de todo el lucro.

Sello del ler NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacion (texto ilegible). PABX (19)
(texto ilegible). Precio por Autenticacién: R$ 1,60. 21 de marzo, 2005. Valido
solamente con la estampilla de Autenticacion. (texto ilegible) ...la presente copia
reprografica conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En testimonio.... de
la verdad. Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio (texto ilegible) de Brasil — SP. Autenticacion. 0195AB742581 (texto
ilegible).

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




Pamfo 2do — El dividendo previsto en este articulo no sera obligatorio efi gl Q&é&t‘ﬁ.
social en que los 6rganos de administracién informaren a la Asamblea C;emral

Ordinaria ser incompatible con la situacion financiera de la sociedad. El @)
si estuviera en funcionamiento, deber4 dar su parecer sobre las info

Art. 34to — El saldo de los lucros tendra el destino que la Asamblea G
determine, observada la legislacién pertinente. A

Art. 35to — La distribucién de dividendos, prevista en este capitulo, serd hecha siempre
con base en el plazo de integralizacién de cada accién (pro-rata-temporis).

Art. 36to — En cuanto a los dividendos no reclamados, se procedera de acuerdo con la
legislacion pertinente.

Art. 37Tmo — La sociedad entrard en disolucién en los casos previstos por la ley,
compitiendo a la Asamblea General determinar el modo de liquidacién, elegir el
liquidante y el Consejo Fiscal que debera funcionar durante el periodo de liquidacion,
fijandoles la respectiva remuneracion.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES ESPECIALES, GENERALES Y TRANSITORIAS

Art. 38ve — Tanto las acciones ordinarias como las preferenciales no podran ser cedidas
o transferidas, total o parcialmente, a terceros, sin el conocimiento de los demds
accionistas, y el cumplimiento de la formalidad exigida por el articulo 185 parrafo 2do,
del Codigo Brasilefio de Aerondutica, el derecho de preferencia en la adquisicion de las
acciones ofrecidas.

Parrafo 1ro — El accionista que pretende ceder y/o transferir acciones ordinarias o
preferenciales, deberd, a través de carta protocolizada, indicar el precio y condiciones de
pago de las mismas.

arrafo 2do — La transferencia de acciones a terceros extrafios al cuadro societario, no
podra ser efectuada a precio inferior y en condiciones adversas de aquellas ofrecidas a
los demas accionistas.

Sello del 1er NOTARIO CAMPAGNONE. Autenticacién. R. Bardo de (texto ilegible).
PABX (19) 3231-1955. Campinas. SP. Precio por Autenticaciéon: R$ 1,60. 21 de marzo,
2005. Valido solamente con la estampilla de Autenticacion. (texto ilegible) ...la presente
copia reprografica conforme el original a mi presentado, de lo que doy fe. En
testimonio.... de la verdad. Cleusa Romualdo de Souza Barbosa. Escribana.

Sello del Colegio (texto ilegible) de Brasil — SP. Autenticacién. 0195AB742591 (texto
ilegible).

Cuatro (4) rubrica ilegibles.




Art. 3§no — El derecho de preferencia previsto en el articulo anterior debera ser
ejercido dentro de 30 (treinta) dias del ofrecimiento y no habiendo manifestacion
positiva, el cedente quedaré libre para negociar con quien desee. LG .

Art. 40mo — La sociedad podrd en cua.lquler tiempo, medlante deh@racxg.& ﬁ-la

disposiciones legales pertinentes.

Art. 41ro — Los casos omisos en esos Estatutos seran resueltos por
vigente que rige la materia.

TADEF - Transporte, Administracion y Participacién
Ltda. — Talito Endler- Director.

JOCHMANN PARTICIPACIONES Ltda. Norberto
Maria Jochmann — Director.

The Dulwin Trade Corporation S.A. — Nelson Kazumi
Higo — Procurador.

Reconozco por similitud con valor 0001 firma(s) de: 001- NORBERTO MARIA
JOCHMANN; 001- EDITH ZINCK JOCHMANN. En testimonio de la verdad,
Campinas, 23 de febrero de 2005. Janice Helena Soares. Escribana - Operador LBP.
Costo: R$ 4,05. Sello N° 1385333. Vilido solamente con la(s) estampilla(s):
195AA112423. Rubrica ilegible.

3 Estampilla 0195AA112423. Firma valor econémico 1. Colegio Notarial de Brasil.
gg_j Sello de Janice Helena Soares. Escribana autorizada. Texto ilegible.

poge ]
= ﬁ? Reconozco por similitud con valor 0001 firma(s) de: 001- NELSON KAZUMI HIGO.
it < ?¢  En testimonio de la verdad, Campinas, 23 de febrero de 2005. Janice Helena Soares.
=:%:3  Escribana - Operador LBP. Costo: RS 4,05. Sello N°: 1385329, Vilido solamente con
&9 la(s) estampilla(s): 195AA112422. Rubrica ilegible.
‘:; - ’ 2 ampilla 0195AA112422. Firma valor econémico 1. Colegio Notarial de Brasil.

Sello de Notario Campa...(texto ilegible). Janice Helena Soares. Escribana autorizada.

- Sello de Ia Notaria del 12do Notario. Alameda Santos, 1.470. Sdo Paulo. SP. Cédigo

- Postal: 01418-100. Reconozco por similitud la firma de: TALITO ENDLER. , la cual
confiere con la depositada en Notaria. S3o Paulo, 09 de marzo del 2005. En

testimonio...de la (texto ilegible). Dulce Bernardes Perico. (texto ilegible).

Estampilla 1042AA160768. Firma valor econémico 1. Colegio Notarial de Brasil.

Dos (2)estampillas con texto ilegible. Colegio Notarial.

Enelversodela pagma

Sello de la REPUBLICA DEL ECUADOR. CONSULADO EN SAO PAULO.
BRASIL. Presentada para autenticar la firma que antecede, el suscrito Cénsul General
Ad Honoren del Ecuador-en Sé@o Paulo certifica que es auténtica, siendo la que usa el
Sefior Dulce Bernardes Périco, escribana autorizada en todas sus actuaciones.




FIRMAS

Después de haber labrado la presente acta la misma fue leida y analizada por todos los
presentes que estando de acuerdo firmaron la misma para que se pudiese realizar los
tramites legales necesarios.

i Wi L‘ [‘ S\
(Firma ilegible) NORBERTO M. JOCHMANN - Director Presidenté. Selladel thapo ,47
: Campagnone Luciana Basani. LT, v

(Firma ilegible) EDITH ZINCK JOCHMANN - Directora. Se
Campagnone. Luciana Basani.

(Firma ilegible) LUCIANO DE ALMEIDA GHELARDI — Secretario. Sello d¢
Campagnone. Luciana Basani.

AUTENTICACION: La presente copia es copia fiel de la que consta registrada en el
libro propio.

Reconozco por similitud 0003 firmas de: 001- NORBERTO M. JOCHMANN; 001-
EDITH ZINCK JOCHMANN y 001- LUCIANO DE ALMEIDA GHELARDI. En
testimonio de la verdad, Campinas, 14 de febrero de 2005. Janice Helena Soares.
Escribana - Operador (texto ilegible). Costo: RS 7.50. Sello N°: 1380260. Vilido
solamente con las estampillas: 195AA018930 195AA118424. Rubrica ilegible.
Estampilla 0195AA018930. Colegio Notarial de Brasil.
Estampilla 0195AA118424 . Firma 1. Colegio Notarial de Brasil.
Estampilla 0195AB656422. Colegio Notarial de Brasil. Rubrica ilegible.
= Sello de Escribiente Autorizado: Janice Helena Soares.
e Sello de la Secretaria de la Justicia y Defensa de la Ciudadania. Junta Comercial del
& gfjf Estado de S@io Paulo. Certifico el registro (firma ilegible) PEDRO IVO BIANCARDI
: 2 D .. .BARBOZA SECRETARIO GENERAL bajo el niimero 43.866/05-5. ... e

En el reverso de la pagina:
ello de la REPUBLICA DEL ECUADOR. CONSULADO EN SAO PAULO.
BRASIL. Presentada para autenticar la firma que antecede, el suscrito Cénsul General
Ad Honoren del Ecuador en S&o Paulo certifica que es auténtica, siendo la que usa el
T Sefior Janice Helena Soares, escribana autorizada en todas sus actuaciones.
N Autenticacion n° 113/05. Partida Arancelaria III-15-7. Valor de la Actuacién: US $
50,00. Sdo Paulo, 23 de febrero del 2005. Firma ilegible. Beatriz Helena A. Cury.
Consul General a.h. det Ecuador. Timbre Consular y Diplomdtico de la Republica del
Ecuador. US $ 50,00. Sello del Consulado General del Ecuador — SAO PAULO.

Documento traducido por:
Katia Silveira Salvado
C.I.171190333-4. Q/p




g

" cedula de ciudadania que me fue presentada y devuelta al interesado,

Yo, DOCTOR PIERO GASTON AYCART VINCENZINI NOTARIO TITULAR
TRIGESIMO de Guayaquil, Reptblica del Ecuador, de conformida\ con la facultad
que me concede el numeral cinco del articulo dieciocho, de la ley nbtarial en actual
vigencia Doy Fe: Que la firma y ribrica que antecede es similar a la dg} documento de

a misma que
corresponden a KATIA SILVEIRA SALVADO C.IN" 1711903334 dd nacionalidad

Brasilera. Guayaquil, diecinueve de julio del dos mil cinco-

pyrort vinee R
1o, Pierd Ryt ;
T NOTAR® -
CANT--
&




REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1.-En cumplimiento  de lo ordenado en la Resolucién
N° 05-G-DIC-0005037 dictada el 3 de Agosto del 2.005, por el
Intendente Compaiiias de Guayaquil, queda inscrita la
presente Protocolizacién, la misma que contiene el Permiso
Para Operar en el Ecuador de la compafiia denominada:
ABSA-AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A., de fojas 81.267
a 81.330, Numero 15'2 401 del i j

de Ags@sto del dos mil cinco.-
ad i ;
ABYTATIANA GARCIA PLAZA

REGISTRO MERCANTIL |
DELEGADA

ORDEN: 180484

LEGAL: MONICA ALCIVAR

AMANUENSE: CARLOS LUCIN

DEPURADOR: ALEXANDRA CORONEL
N: PRISCILA BURGOS

REVISADO: 2




E j SUPERINTENDENCIA

DE COMPANIAS mm

OFICIO No. SC.SG.2006.

ann02849
Guayaquil, 9 1 ££p 2006
Seriores
PRODUBANCO
Ciudad.
Serior Gerente:
Campleme comunicar a usted que Ia compariia

ABSA-AEROLINEAS BRASILERAS S.A., ha concluido los tréamites
legales previo a su funcionamiento.

En tal virtud puede el Banco de su Gerencia entregar los valores

depositados en la “Cuenta de Integracion de Capital” de esa
compafiia, a los administradores de la misma.

Atentamente,

/ﬁm.’%io Trujillo Arizaga

SECRETARIO GENERAL DE LA INTENDENCIA
DE COMPANIA DE GUAYAQUIL (e)

Jackeline.




SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS s

RESOLUCION No. 05-G-DIC- .0 b} J 37

JUAN RAMON JIMENEZ CARBO
INTENDENTE DE COMPARNIAS
DE GUAYAQUIL

CONSIDERANDO:

QUE en la Notaria Trigésima del cantén Guayaquil, el 21 de julio de 2005, se han protocolizado los documentos otorgados
en nacion extranjera referente a la solicitud de concesioén de permiso para operar en el Ecuador de la compaiiia extranjera
denominada ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S. A.; una sociedad constituida y existente bajo las Leyes de Brasil, habiéndose
presentado los documentos exigidos en el Articulo 415 de la Ley de Compaiiias;

QUE el doctor David Rodriguez Ycaza, ha comparecido a este Despacho, solicitando la concesién del permiso para operar
en el Ecuador de la compania de la referencia, al igual que la calificacion de Poder, que la compafiia anénima extranjera
denominada ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S. A., ha otorgado a favor de la compafiia TRANSOCEANICA CIA. LTDA., de
nacionalidad ecuatoriana, segtin consta de la protocolizacién de los documentos realizados ante ta Notarfa Trigésima del cantén
Guayaquil, el 21 de julio de 2005;

QUE el Departamento Juridico de Compaiiias, ha emitido informe favorable No.SC -G-1J-05-1389 de 2 de agosto de 2005,
para la aprobacién solicitada;

En el ejercicio de las atribuciones delegadas por el sefior Superintendente de Compariias, mediante Resolucién ADM-
ADM-03086 de 26 de marzo de 2003, ADM-03172 de 14 de mayo de 2003; y, ADM-05117 de 3 de junio de 2005;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficiente los documentos otorgados en nacion extranjera de la compaiiia
anénima denominada ABSA — AEROLINHAS BRASILEIRA! ... al igual que ef Poder, que fa referida compaiiia ha otorgado a la
compariia TRANSOCEAN , ¥ que constan protocolizados en la Notaria Trigésima del cantén Guayaquil, el 21 de julio
de 2005.

ARTICULO SEGUNDO.- CONCEDER permiso para operar en el Ecuador con arreglo a sus propios estatutos, en cuanto
no se opongan a las Leyes ecuatorianas, a la compaiiia anénima extranjera denominada ABSA — AEROLINHAS BRASILEIRAS
S. A. con domicilio principal en la ciudad de Campinas, Estado de Sao Paulo, Brasil.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER gue el Notario Trigésimo del canton Guayaquil, tome nota al margen de la
protocolizacién del 21 de julio de 2005, efectuada en esa Notaria, que mediante la presente Resolucion se concede permiso para
operar en el Ecuador, a la compaiia anénima extranjera denominada ABSA — AEROLINHAS BRASILEIRAS S. A.. Se sentara
raz6n de estas anotaciones.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantén Guayaquil, en cuyo cantén fija la compariia el
domicilio de su sucursal, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 30, numeral 11 del Cédigo de Comercio; a) inscriba en el
Regisfro a su cargo los documentos protocolizados el dia 21 de julio de 2005, en la Notaria Trigésima del canton Guayaquil,
referentes a la concesion de permiso para operar en el Ecuador, a la compafiia anénima extranjera denominada ABSA —
AEROLINHAS BRASILEIRAS S. A., junto con esta Resolucién. E) Registrador archivara una copia de tales protocolizaciones y
devolvera las restantes con la razén de la inscripcién que se ordena.

ARTICULO QUINTO.- DISPONER que se publique, por una soia vez, en uno de los periédicos de mayor circulacion enla
ciudad de Guayaquil, la Resolucion y el texto integro del Poder, otorgado a favor de la compania TRANSOCEANICA CIA. LTDA,,y
un extracto de los documentos constantes en la protocolizacién antes referida.

CUMPLIDO, vuelva el expediente.

COMUNIQUESE .- DADA y firmada en la Superjfiéndencia de Cmpanias en Guayaquil, a

Jirménez Carbo
SOMPANIAS

&(OV/AJT
Coralia
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SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS e

EXTRACTO

DE LOS DOCUMENTOS RELATIVOS AL ESTABLECIMIENTO DE LA SUCURSAL DE LA COMPARNIA
EXTRANJERA DENOMINADA ABSA ~ AEROLINHAS BRASILEIRAS S. A.

1.-

OV/IAJT
Coralia

Guayaquil,

DENOMINACION, NACIONALIDAD Y DOMICILIO DE LA MATRIZ.- Es una sociedad de nacionalidad
Brasilera, cuyo domicilio principal es la ciudad de Campinas, Estado de Sao Paulo, Brasil.

PROTOCOLIZACION E INSCRIPCION.- Los documentos prescritos en el Articulo 415 de la Ley de
Compaiiias, han sido protocolizados en la Notaria Trigésima del cantén Guayaquil, el dia 21 de julio de 2005.
Que la compaiiia esta legalmente constituida de acuerdo con las Leyes de Brasil; que puede acordar la
creacion de sucursales; que tiene facultad para negociar en el exterior; que la decisién de establecer una
sucursal en el Ecuador, ha sido debidamente adoptada; y, que se ha asignado a la Sucursal en el Ecuador
{a suma de DIECISEIS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

ESTABLECIMIENTO DE LA SUCURSAL.- Por Resolucion de la Junta Directiva de la compafiia extranjera
ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S. A., celebrada el 3 de enero de 2005, se establece abrir una
sucursal en el Ecuadog, cgn.d o en la ciudad de Guayaqui Medlante Re ojucion No. 05-G-DIC-

b 6% 6%(;‘}’ expedida el '% S ‘ por el
sefior intendente de Compamas de Guayaquil, Ab. Juan Ramén Jlménez Carbo concedlé a la compariia
extranjera ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S. A. permiso para operar y para que ejerza sus
actividades licitas en el Ecuador con el objeto sefialado en el numeral siguiente.

ACTIVIDAD AUTORIZADA.- La Sucursal de la compariia extranjera ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS
8. A, en el Ecuador, se dedicara a la explotacion de servicios de transporte aéreo regulares de pasajeros,
cargas y maletas postales domésticas e internacionales; de servicios auxiliares de transportes aéreos tales
como: atencién, impieza y remolque de aeronaves...

APQODERADO.- El apoderado en el Ecuador de la compafiia extranjera ABSA — AEROLINHAS
BRASILEIRAS 8. A., es la compaiia TRANSOCEANICA CIA. LTDA., de nacionalidad ecuatoriana, con
domicilio en la ciudad de Guayaquil. E! Poder fue protocolizado en la Notaria Trigésima del cantén
Guayaquil, el dia 21 de julio de 2005.

CALIFICACION DE PODER.- El Poder es calificado de suficiente para sus efectos en el Ecuador por el
sefior Intendente de Compaiiias de Guayaquil mediante Resolucion No.05-G-DIC--£) G 0 5 037

o > o a0 2005
PODER- COPIA TEXTO I DEL PODER, LA RESOLUCION No. 05-G-0ic- 1005037
del 3 AG( { con las certificaciones de haberse cumplido Io ordenado en dicha

Resolucion. *

_—~T DE GUAYAQUIL




