EQUILIBRATUM S.A.

Direccién: Tungurahua 519 entre 9 de Octubre y Hurtado Edificio Santa Martha

Guayaquil, 24 de Mayo del 2012

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EQUILIBRATUM S.A.
Cludad.-

Estimados Sefiores:

La presente es para informar como Representante Legal, la situacién del Ejercicio Econémico
del afio 2011, cumpliendo con lo estipulado en el Art. # 280 de la Ley de Compafiias.

Los Estados Financieros: Balance General y Estado de Resultados reflejan razonablemente ia
actividad econdmica de EQUILIBRATUM S.A. al 31 de Diciembre del 2011 y los cambios en su
posicidn financiera por el afio terminado de acuerdo a les principios de contabilidad.

Es importante que para el progreso y solidez de la compafifa y de sus colaboradores, se

apliquen politicas y estrategias que permitan competitividad en el mercade, 1o que nos traerd
mejores resultados.

Atentamente,

i hl‘.-.:".CLQ 0
r/&Q/vPFmewn pr <
‘< SOCEDAL

f’f 7
= 8 MAY 2012

'CL

/
ho Pinargote Ramirez
Gerente Generfl
EQUILIBRATUM S.A.
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