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JAPINA S.A. Informe del afio 2011

La actividad economica del Ecuador en el afio 2011 presento un PIB estimado en los 26.607 millones de
dolares, lo que representa un crecimiento del 6,5% en comparacion con el afio 2010. Esto refleja una
recuperacion en la produccion nacional luego de haber alcanzado solo un 0,36% en la tasa de crecimiento
para el afio 2009 y de un 3,58% en el 2010. La inflacién Anual en el mes de Enero fue de un 3,17% para
flegar a un 5,53% finalizando el afio 2011. El desempleo presento una disminucion de un 5,5%.

En el aiio 2011 la Balanza comercial continuoe registrando déficits, el monto de las importaciones llegaria a
fos USD 18,916 millones de ddlares y por otra parte, las exportaciones totales a valor FOB alcanzarian los
USD 17.682 millones de ddlares, siendo el mayor rubro las exportaciones petroleras que llegarian a
registrar un crecimiento def 27,3%, debido al incremento en los precios del Barril de Petréleo. Las
exportaciones no petroferas registran un incremento de! 19,6% con respecto al afio anterior.

El dinamismo se explica principalmente por la evolucion de Ia economia no petrolera, esto es, por un fuerte
crecimiento de la demanda interna {(principalmente inversion publica) y complementado por la demanda
externa (petrdleo y productos tradicionales).

A pesar del déficit en Balanza Comercial registrado en el afio 2011, se presentdé un mercado de
importaciones activo y dinamico que permitié que no decrezca el arribo de naves al principal puerto del
Ecuador (Guayaquil).

En el 2011, el Tonelaje de Registro bruto de naves arribadas a Guayaquil (87'940.291 TRB} se vio
incrementado en un 4% en comparacién con el ano 2010 (84'600.194 TRB). Este aumento se debid al
incremento en el nimero de naves a nivel de todas las lineas navieras. Esto se ve reflejado en el total de las
faenas de puerta que se realizaron en el puerto de Guayaquil, mientras en el 2010 se registraron un total
de 8.609 faenas, en el afic 2011 se registraron 9.070 faenas, lo que representa también un incremento de
un 5%.

En el mes de marzo del 2011, arribo a Guayaquil el primer remolcador de propiedad de JAPINA S.A,, el
Remolcador Nomade, un Damen Stan 2608 de 55 TBP y construccién afio 2004, el mismo gue se
constituiria en el mas moderno y uno de los mas potentes del mercado, el mismo que después de haberlo
habilitado con sus documentos de internacién con bandera ecuatoriana y provisto del equipamiento
necesario para operar y asistir a maniobras especiales, inicio sus operaciones a finales del mes de Mayo,
bautizado con el nombre de YASUNI, el mayor Parque Nacional y reserva natural del Ecuador. Esta nave
remplazé al remolcador PANGUI, el mismo que fue reexportado y entregado a sus propietarios
Remaolcadores Ultratug Limitada.



En el mes de Junio del 2011, la Autoridad Maritima Nacional habilito la Perimetral Maritima, via alterna de
navegacion a los Terminales Privados de Guayaquil que permitid ef arribo de naves de mayor tonelaje y
eslora, acontecimiento que incremento la demanda de servicios del remolcadores de mayor potencia,
entre ellos el Remolcador Yasuni, lo que se reflejo en un incremento notable de las faenas de puerto.

JAPINA S.A. en su quinto afio de operacién en Guayaquil - Ecuador, continua consolidandose en el
mercada, tuva una participacién de un 24% en el mercado de faenas, lo que se reflejo con un incremento
de un 16% en las ventas de faenas de puerto. Otro rubro del servicio muy importante para los ingresos de
la compafiia fueron las maniobras especiales con buques tanqueros de cabotaje, estas maniobras para las
operaciones ship to ship se incrementaron en un 53% con relacién al afio anterior.

Tal coma se plantearon los objetivos para el afio 2011:

¢ Se establecieron excelentes relaciones comerciales con los operadores de Bugue Tanqueros de
cabotaje (maniobras especiales).

* Se mantiene la Certificacion en Sistema de Gestidn 1SO 9000 con Bureau Veritas en “Planificacion,
Coordinacion y Operacion Comercial de Servicios de Remolque Portuario”.

+ Se iniciaron las operaciones en Guayaquil con el Remolcador Yasuni de bandera ecuatoriana y se
rexporto el remolcador Pangui re entregandolo a sus propietarios Remolcadores Ultratug Limitada.

Para el 2012 el Gobierno ecuatoriano estima un crecimiento del 5,3%, menor que en el 2011, pero alta,
dada las condiciones de la crisis financiera internacional. El mayor dinamismo provendra, por el lado de la
economia no petrolera, de la demanda interna privada, principalmente de sectores de la construccion y
otros sectores industriales; por otro lado, se complementara con el alto nivel de la inversion publica en
infraestructura fisica. Et precio del petréleo seguiria alto, lo que da cierta garantia de ingresos petroleros
elevados que financiaran la inversion publica. Esto de alguna manera mantendra activo y dindmico al
sector portuario, lo que permite ver con optimismo lo que se viene para el presente afio.

Los detalles de cifras y resultados se podran analizar en los Estados Financieros auditados correspondientes
al afio 2011.

Atentamente,

Fausto Moncayo

Gerente General
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