INFORME DE GERENTE
A LA JUNTA DE SOCIOS DE LA COMPANIA
HAUGAN CRUISES CIA.LTDA.

De conformidad con la resolucion 92,1.4.3.0013 expedida por el Sefior
Superintendente de Comparilas el 18 de Septiembre de 1992 publicada en el RO No
44 de Octubre 13 de 1992, presento a Ustedes mi informe anual de las labores por el
ejercicio econémico del 2017

Este informe esta dispuesto a las disposiciones contenidas en la resolucion gue hemos
mencionado en el parrafo anterior y ademéas cumplo con lo dispuesto en el articulo 321
de la Ley de Compairiias.

1.- ENTORNO ECONOMICO

Ecuador es un pais de atractivo turistico, de vanedad de paisajes, gastronomia,
costumbres ancestrales con un gusto por la sostenibilidad del bienestar local, en
donde personas y naturaleza conviven en armonia entre inmensos rios, altos volcanes
y hermosas playas.

Las Islas Galapagos, dos ciudades Patrimonio Cultural de la Humanidad (Cuenca y
Quito), parques protegidos en medio de la selva amazonica y asombrosas elevaciones
en los Andes, son solo algunos de los atractivos turisticos mas aclamados por los
viajeros. El pais crece y se incrementa mas la cultura de atencion al turista. Emplezan
a usarse términos como turismo sostenible, turismo de aventura, ecoturismo y demas
términos empiezan a usarse.

En el afio 2019 la economia del pais no tuvo el crecimiento esperado, los ingresos
petroleros se mantuvieron, el déficit fiscal y el alto nivel de endeudamientio han
originado falta de liquidez en ciertos sectores de la economia. Adicionalmente, la
economia en forma generalizada se vio afectada por el paro nacional ocurrido en el
mes oclubre.

Hube una afectacién en el turismo en la consecucion de nuevos clientes puesto que el
Ecuador se ha convertido en un destino costoso lo que dificulta la competencia con
nuestros vecinos como por ejemplo Perd, que a pesar de no ofertar el mismo producto
tiene destinos turisticos que compiten con el Ecuador, ademas existe un aumento en
cuanto a la competencia ya que se ha incrementado el numero de embarcaciones que
prestan servicios en las Islas Galapagos, frente a esta situacién la Compania empezod
a realizar ajustes en sus costos, se han ofrecido promociones que dinamicen las
ventas, también se ha efectuado acercamientos con los distintos proveedores para
realizar convenios de pago, todo esto en busca de que el flujo de la Compaiia no se
vea afectado significativamente.

Sin embargo las condiciones econdmicas que atraviesa el Ecuador, con un alto indice
de endeudamiento, ha hecho que miles de plazas de empleo se hayan perdido lo que
ha resultado en un estancamiento de la economia, que no permite contar con un
mercado intermo atractivo, sin embargo con el cambio de Gobiemo el cambio de las



politicas a nivel econémico, no han sido de gran impacto, que no han logrado
estabilizar ni impulsar con confianza la creacién de una economia estable y dinamica.

2.- ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros no son mas que el reflejo de las operaciones de negocio que
Haugan Cruises ha venido brindando a través de los diferentes servicios gue
ofrecemos en las Islas Galapagos principaimente de los que podemos comentar:

a)

b)

c)

d)

La compafiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General y de las
decisiones de estos durante este periodo, que no han tenido incidencia en las
actividades del ejercicio econémico 2019,

La compania no ha tenido aspectos de caracter especial en el aspecto laboral.

Los Estados financieros fueron analizados por ETL -EC Auditores S.A. los
mismos que manifiestan que las pruebas de audiloria efectuadas sobre los
controles generales, evidencian que la informacion maneja un buen control
inteno, que nos permite tener una alto grado de confianza en donde, los
saldos al 31 de diclembre de 2019, son razonablemente presentados por la
Administracion.

El Resultado Econdmico en el afio 2019, constituyd en Pérdida para la
compafila.

La compafia pretende mantener el plan de negocios en los que ha
incursionado en el afio 2019, dandoles el empuje necesario que le permita
mejorar su rendimiento, aprovechando las oportunidades que nos brinda el
mercado pese a la competencia que tenemos.

Este afio todas las dreas de la compafiia trabajaran de manera conjunta para el
desarrollo de las operaciones y el resultado econémico de la compafia.

Quiero dejar constancia de mi agradecimiento por la colaboracién del personal que
presta sus servicios dentro de la compaiiia y por la confianza depositada por parte de
los Sefiores Socios, al confiarme la administracion de la compafifa,

De Ustedes Sefiores Socios, muy atentamente,
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edad Garcia Burbano




