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INFORME DE GERENCIA

Estimados Accionistas:

El afio 2006 practicamente comienza con la renovacion de viejos temores
ecuatorianos, pero también expectativas en lo que respecta al manejo

macroeconomico del pais.

Si las perspectivas presentaban un relativo optimismo, la realidad fue otra, muy a
pesar de los ecuatorianos pensantes, el Gobierno se empefio en hacer todo lo que
estaba a su alcance para hacer de este pais mas ingobernable de lo que ya es,
terribles fallas politicas, nepotismo recaicitrante, alianzas con unas Fuerzas
Armadas cada vez mas deliberantes que obedientes, pésimo manejo de la politica
exterior, en fin, no entendemos como el Presidente se “empecind” tanto en su
destitucion o en su defenestracién con tanto error cometido.

Cabe mencionar que desde nuestro punto de vista solo muy pocos aspectos son
los que le sostuvieron al gobierno, entre ellos: el altisimo precio del barril de
Petroleo y el estricto control de las finanzas publicas como nunca antes habia

ocurrido en el Ministerio de Economia.

A pesar de todo el afio para la empresa no fue un afio malo, todo lo contrario,
hubo crecimiento en ventas, mejoramiento de los indices financieros, cumplimiento
con todos los proveedores tanto nacionales como extranjeros, superacion de todas
las metas planteadas con nuestra linea exclusiva de productos importados, etc.
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Obviamente que el éxito no viene de una generacién espontanea, es producto del
trabajo en equipo, es producto de la cristalizacion adecuada de decisiones
correctamente tomadas, es producto del apoyo a nuevas ideas plasmadas con

mucha experiencia.

A continuacién el analisis del Balance General, El Estado de Resultados las

Ventas.
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Activos, Pasivos y Patrimonio

Castillo Hermanos S.A. posee como activos totales mas de un millon seiscientos
mil délares lo que ha implicado un crecimiento del 12.4% con respecto al afio 2005
y del 40% con respecto al 2002. Debemos mencionar que el 75% de nuestros
activos son inventario de mercaderia, tanto de la disponible para la venta como las
importaciones en transito que llegaron en los primeros meses del 2006

Las cuentas y documentos por cobrar constituyen el 11.12% de los activos y
alcanzan a la cantidad de ciento setenta y ocho mil délares. Dicha cartera de

deudores esta perfectamente respaldada y provisionada.

El activo fijo neto representa apenas un 2.5% del total, el costo histérico es ciento
veinticinco mil délares y de estos se encuentran depreciados en ochenta y cuatro
mil quinientos, como ya lo hemos mencionado en anteriores ocasiones, la politica
actual de reposicion de activos fijos se orienta en la compra via leasing bancario

por el aprovechamiento de ventajas tributarias.

El pasivo total para el afio 2006 tuvo un decrecimiento con respecto al afio pasado
en el orden del 10.8%, esto quiere decir que Castillo Hermanos S.A. debe menos
a terceros de lo que debia en el afio 2005.

Ademas el indice de endeudamiento que tiene la empresa es del 19.79%, esto
quiere decir que por cada délar que se dispone en activos, menos de veinte
centavos estarian destinados para pagar deudas, tanto de corto como de largo
plazo. Recordemos que este indice el afio 2005 estaba en el 25%.
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Otro indice importante es el endeudamiento que indica que cantidad de activos
corrientes, ya sea dinero o de facil convertibilidad en éste, se dispone para
afrontar deuda de largo plazo, para el aiio 2005 este indice era de 27.9 délares, lo
que quiere decir que la empresa no tiene practicamente deuda de largo plazo que

le represente problemas en el futuro.

Continuando con los indices financieros referentes a los pasivos, debemos indicar
que nuestra prueba acida, esto es la cantidad de activos corrientes menos el
inventario con respecto a la deuda de corto plazo esta por el orden 1.34 délares, lo
que quiere decir que a enero del 2006 disponiamos de esa cantidad por cada
délar de deuda a ser cancelada durante el mismo afo.

Para concluir con el andlisis de los pasivos mencionaremos que una empresa que
no esta debidamente apalancada, no tiene una salud financiera correcta, creemos
que el crecimiento de una compaiia debe estar acompafado de adecuados
préstamos, y de esta forma compartir el riesgo financiero con el capital que sus

accionistas han invertido.

Las cuentas patrimoniales de la empresa gozan de excelente salud financiera,
Castillo Hermanos S.A. tiene un capital social pagado que representa el 22% del
total del Activo y como ya lo conocemos alcanza la cifra de trescientos sesenta y
cuatro mil délares. Notable esfuerzo el que los accionistas hayan reinvertido sus
utilidades en el fortalecimiento de la empresa.
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Otra cifra impresionante es la de utilidades no distribuidas que superan el medio
millén de doélares, y que representan mas del 34% del total de Activos, otro
esfuerzo notable de ahorro de parte de todos los accionistas.

Las utilidades de anos anteriores o no distribuidas crecieron el afio 2006 en el

41% con respecto al afio 2005.

Por ultimo, pero no menos importante, estan las utilidades obtenidas durante el
ejercicio econémico 2006; esta cuenta tiene un saldo de trescientos diecinueve mil
doélares, representa el 20% del total de activos, y tuvo un crecimiento del 13.34%
con respecto al aino 2005. Cabe mencionar, que la sumatoria de la cuenta de
utilidades de afios anteriores y la de utilidades del afio 2006 superan los
ochocientos mil délares, que es mas del 50% del total de activos

Estado de Resultados

El affio 2005 tuvo un incremento en ventas en forma espectacular, superé en un
26% el monto de ventas del afio 2002, y superd en 16 puntos porcentuales la meta
planteada de crecimiento a inicios del afio 2005.

Es necesario explicar, que una parte de estos resultados se deben a la
adjudicacién de una licitacién internacional otorgada a Castillo Hermanos S.A. en

el segundo semestre del afio.
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Durante el aiio 2006 se vendid mas de dos millones cuatrocientos mil délares, de
los cuales se obtuvo una rentabilidad neta del 13%, esto quiere decir que por cada
100 délares vendidos, 13 fueron utilidad.

Otro indice de rentabilidad importante de ser observado es el de la utilidad neta
sobre el capital pagado, y durante el afio 2005 éste alcanzé 87.7%, lo que quiere
decir que por cada 100 doélares de capital que los accionistas han invertido, la
empresa ha generado 87.7 délares de utilidad.

El indice de utilidad sobre el patrimonio, llamado de Dupont, mide la rentabilidad
de la empresa sobre la proporcién de la que los accionistas son duefios del total
de los activos, alcanza el 25%, lo que quiere decir que de cada 100 délares
invertidos en el patrimonio, Castillo Hermanos S.A. obtuvo 25 délares de utilidad.

Como podemos apreciar la rentabilidad general de la compafia comparada con la
inflaciébn general del pais, es muy superior, lo cual es sumamente halagador y

motiva para seguir trabajando con renovados esfuerzos.

En lo que respecta al desempefio administrativo de Castillo Hermanos S.A.,
podemos afirmar que los egresos totales disminuyeron en el 4.61% con respecto
al afio 2002, y representan el 30% de las ventas totales.

Debemos indicar que pese a esta disminucion en los gastos totales, no ha influido
en que el personal de la empresa haya tenido un importante ajuste salarial, asi
tenemos que los sueldos de los colaboradores de ventas subidé en el 46% con
respecto al afio pasado y en el personal administrativo hubo un ajuste del 33%.
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Una vez analizados los principales indices de rendimiento y cuentas del balance
general, pasaremos a realizar un estudio mas detallado de las ventas de cada
sucursal, inclusive, en forma separada lo que ha significado las ventas externas,
en las que por primera vez en sesenta afios , en forma agresiva ha incursionado
Castillo Hermanos S.A., a lo largo del 2006.

Almacén Principal

Indudablemente es la mas importante de las sucursales, su volumen de ventas
representa casi el 67% de las ventas totales, y eso a mas de reconocer el esfuerzo
del personal que trabaja en este local, también constituye una amenaza, debido a
la sensibilidad que tienen nuestros ingresos en el caso no consentido de que se
bloguee de alguna manera la venta en La Principal.

Por otro lado también debemos indicar que la facturacién en el Proyecto Especial
del afno 2006 se concentr6 en este local, lo cual constituye una distorsion en
nuestro analisis, si separaramos las ventas de esta licitacion que gané la empresa,
la sucursal principal vende el 48% del total, lo cual también es sumamente
significativo.

Sucursal América

Para el local ubicado en la Avenida América el afio 2006 no fue un buen afio,
algunos factores ha influenciado en la disminucion de las ventas de este almacén
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que van desde la movilizacion hacia otros sectores de la ciudad del mercado que
existia en la zona, hasta el considerable aumento de las manifestaciones
callejeras originadas en la Universidad Central, sobre todo en los ultimos meses
del afo, las cuales obligaban al cierre de las puertas del local precautelando la
integridad fisica de nuestros colaboradores, de los clientes, y de las instalaciones.

Se ha tomado la decisiéon de contratar practicamente en exclusividad el area de
parqueaderos del edificio contiguo al local y de esta manera dar mayores
facilidades a que los clientes accedan con mayor tranquilidad al almaceén.

Esperamos que esta accion de los resultados esperados, sin embargo creemos
que se deben tomar acciones para que en el mediano plazo, nosotros ubiquemos
otra edificacion con mayores facilidades y accesos del que brinda el actual local.

Sucursal Sur

La Sucursal Sur de Castillo Hermanos S.A. tuvo un ligero incremento en ventas de
alrededor del 4% y representa el 16% del total, consideramos que el primer
obstaculo que tiene el local para aumentar su crecimiento es la capacidad fisica de
exhibicién, esto quiere decir, que lastimosamente el almacén no dispone de las
facilidades para exhibir adecuadamente todos nuestros productos, ventajosamente
la solucién ya viene en camino con el comienzo en las préximas semanas de la
construccion de un nuevo local cuya ubicacién todos la conocemos.
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Ventas Externas

Como ya lo mencionamos, por primera vez en nuestra historia comercial, en el afio
2005 empezamos la “aventura” de “salir a vender”, debemos reconocer que los
resultados en volumen vendido han sido menores de lo que nos habiamos
planteado, sin embargo pensamos que tampoco son desalentadores, creemos que
una vez que ya conocemos el famoso “know how” de las ventas fuera de nuestros
mostradores, planeamos expandirlas y darlas mayor apoyo.

Por otro lado, este tipo de ventas nos ha proveido de informacién cualitativa de
real importancia de lo que constituye nuestra competencia y sobre todo del

mercado que esta esperando ser atendido.

A las ventas externas nosotros las hemos catalogado de “Proyecto Especial” para
el ano 2006, las comparamos con nifio pequefio que recién empieza su carrera
académica, con paciencia y dedicacién su potencial es inmenso, con una
adecuada guia los resultados seran halagadores, sabemos que el reto esta
planteado y capacidad de adaptacion, como ya lo hemos demostrado, no nos
falta, esperamos que al final del afio 2006 nuestro balance sea positivo.

Durante el afio 2005 las ventas externas alcanzaron la cifra de un poco mas de
ochenta mil d6lares y represent6 el 3.4% del total

Los retos para el afo 2006 estan planteados, ganas para afrontarios pensamos
que nos sobran, situaciones macroeconémicas del pais como siempre son un
misterio que habra que ir resolviendo casi sobre la marcha, es decir este 2006
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como en ningun afio tiene la mesa servida, pero con el esfuerzo genuino, la pasion
por el trabajo y el carifio, comprension y tolerancia de toda la familia y sobre todo
la Voluntad de Dios saldremos una vez mas con la mirada en un futuro promisorio.

Muchas Gracias a todos.

Atentamente,

Patricio Castillo Davalos
Gerente General
Castillo Hermanos S.A.
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