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Guavaquil, 31 de Marzo del 2018

Sefiores

ACCIONISTAS DE LIFE FOOD PRODUCT
ECUADOR LIFPRODEC S.A.

Ciudad

Die mz consideracionss:

Presento a su disposicidn ¢l informe de la Gerencia General,
adjunto a los reportes financieros correspondiente al gjercicio econdmico del 2017; & saber: Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultado, Estado de Flujos de Efectivo v Estado de Cambios en el
Patrimonio.

A mediados del afio 2017 nuestro pais experimentd la transicién
politica por cambio del nuevo gobiemo nacional. Esto nos permitio reorientar las expectativas ante la
incertidumbre que generaba el proceso politico del pobierno predecesor. La constante preccupacidn por
cambios permanenies en legislaciones que nos atafien ¥ mas ain por los indices inflacionarios que
reflgjan una etapa de recesion; cerrando el afio 2017 en - 0.20% de inflacion negativa anual, son
situaciones que afectan al sector agroindustrial lo cual hemos tenido que enfrentar.

Bajo esa coyuntura mantuvimos un nivel de costos de materias
primas relativamente mas altos de los ultimos cinco afios, Llegando a incrementarse en un 53% anual el
precio de huestra principal matcria prima; el plitano, debido a la escasez; consccucncia de factores
chiméticos adversos y limitado apoyo al sector productivo por parte del gobiemo. Sin embargo, nuestro
compromiso con sl desarrollo del pals es permanente y responsable, enfrentamos este desfase con «l
recurse humano idoneo para el ejercicio de nuestras actividades: ¥, con politicas de cuidado estricto de
los recursos dispombles.

La diversificacion de la cartera de clientes de  productos
congelados; la promocion de nuestros productos ha permitido un crecimiento de las venlas en un 3.4%
anual, resultade del uso eficiente de la capacidad de la planta, lo que nos ha favorecido ademas en la
busqueda de potenciales nuevos clientes; pero més alld de eso, hemos fortalecido nuestra posicién en el
mercado exterior como un proveedor de productos congelados de excelente calidad. Cabe anotar gue la
participacion de LIFE FOOTY en ferias ¥ exposiciones, consolida la preferencia de nuestros productos en
el mercado de congelados; confianza que nuestros clientes mantienen en nuestros productos v en la
prestacion del servicio post venta.




Life Food Product Ecuador y los accionistas han volcado su
confianza en la administracion que ejerzo y en sus irabajadores, para ¢l cual no hemos claudicado ante
los desafios gue estdn fuera de nuesteo control v para ello confian en que las inversiones aprobadas por
los acciomistas que mvolucran la mplementacion de nucvos provectos concebidos para atender la
demanda de productos con valor agregado, de lal forma hemos repotenciando cquipos ¥ maguinarias
que nos permila imeremenlar nuesira produoctividad en el drea congelados v la incorporacion a nuestmo
portafolio de nuevos productos tipo snack.

l.a expansion sostenida que nos hemos propuesto, implica la
bisqueda de recursos que nos permitan financiar las inversiones en la planta ¥ en la hacienda agricola.
Al ser esto mas complicado en la covuntura aclual en nuestro medio, el requerimiento de liquidez lo
hemos obtenido de fuente propia, lo que ha causade que nuestro capital de trabajo este comprometido,
tal como se lo perfila en los estados financieros que tienen a su disposicion.

Sin embargo aunque nuestros niveles de rentabilidad bruta del afio
disminuyeron, tuvimos que mantener de cierta manera la franja de precios para suplir a nuestros clientes
que ven a la compaiiia genera valor agregado a sus negocios ¥ en contraparte obtenemos mayor valor
pairimenial intangible. Tuvimos el acierio de reorientar el provecto agricola, incrementando nuestro
espacio de cultivo de cacan para optimizar el usn del recurso tecnologico de alta calidad que poseemos.

Los principales indicadores financieros, que han tenido el
siguiente impacto, los cuales s¢ pueden constatar en los informes que se han anexado a los estados
nancieros:

Incremento de Activos cn §7°728.000, debido al incremento de inversiones en magquinaria de planta v
desarrollo del cultive de la hacienda..

Ineremento de Pasivos en $77029.000, debido al incremento de pasivos para financiar nuevos proyectos
en adquisicion de maquinaria e instalaciones ¥ desarrollo agricola de la hacienda.

Incremento de Patrimonio en $709.000, dcbido a los ajustes por revaluacidn de bienes inmuebles ¥ la
utilidad del ejercicio.

Incremento en venlas 3.4%
Incremento en costos de ventas 10.65%
Disminucion en Utilidad Bruta 16.31%

Los estados financieros estin a su disposicion para vuestro andlisis, acompafiados de los informes del
comisaro ¥ de auditores extermos

Reiteramos nuesto compromiso de mejorar los niveles de
productividad contando para ello la realizacién de Inversiones importantes en la planta como la
repotenciacion de la maquinaria de proceso de platano ¥ la incorporacion de sistemas de empaque
automaticos que nos permita no solo para mejorar la rentabilidad sino también agregar valor econdmico
a la cmpresa, cumplicndo de esta mancra las disposiciones de los accionistas.



En el afio 2018, procederemos a aumentar el capital social de la
compariia en $300.000, de acuerdo a la disposicién de los accionistas. Concluiremos el proyecto de
ampliacion de nuestras nuevas lineas de produccion mencionadas en parrafo anlenor.

Con respecto a la utilidad anual obtenida, propongo a la
administracién acumular las utilidades v de esa manera mantener los niveles de patrimonio sobre el 20%
del Total de Activos,

Aprovecho la oportunidad para presentar a los accionistas v
lrabajadores, mi mids profundo aprecio v agradecimiznlo por el apovo v conlianea que me han brindado
en el (ranscurso de este afio, lo que os permite a mi ¥ loda la organizacion cumplir con eficiencia ¢l
desempefio de mi gestion dentro de la empresa,

Ecoﬁn&l{ﬂﬂﬁm Febres Cordero
GERENTE GENERAL
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