FOOD PRODUCTS

Guayaquil, 31 de Marzo del 2.017

Sefiores

ACCIONISTAS DE LIFE FOOD PRODUCT
ECUADOR LIFPRODEC S.A.

Ciudad

De mis consideraciones:

Presento a su disposicién el informe de la Gerencia General junto con los reportes
financieros correspondiente al ejercicio econémico del 2016; a saber: Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultado, Estado de Flujos de Efectivo y Estado de Cambios en el
Patrimonio.

En nuestro pais nos desenvolvemos en un recurrente ambiente de incertidumbre en el plano
macro econdomico. Nuestra politica de previsiones es permanente en aras de atenuar los
impactos por decisiones en materia fiscal o macroeconémica. Si bien los indicadores
econémicos oficiales reflejan un entorno econémico estable, nos afectan los constantes
cambios en materia tributaria que se generan desde esferas estatales.

Bajo esa perspectiva seguimos manteniendo un nivel de costos relativamente mas altos que
nuestros competidores extranjeros. Las reformas tributarias temporales impuestas en el 2016
incidieron en los costos de las actividades de nuestra empresa. Sin  embargo, nuestro
compromiso con el desarrollo del pais es permanente y responsable, contamos con el recurso
humano idéneo para el ejercicio de nuestras actividades; y, con politicas de cuidado de
medio ambiente muy estricto, de acuerdo a las regulaciones locales e internacionales.

Nuestro objetivo trazado para el 2016 nos permitié ir a diversificando nuestra cartera de
clientes de productos congelados; la promocién de nuestros productos ha permitido un
crecimiento sostenido de las ventas en un 12% anual, resultado de haber conseguido
atender la demanda incrementada y mantener el uso eficiente de la capacidad de la planta,
lo que nos ha favorecido ademas en la blsqueda de potenciales nuevos clientes; pero mas
alla de eso, hemos fortalecido nuestra posicion en el mercado exterior como un proveedor de
productos congelados de excelente calidad. Cabe anotar que la participacién de LIFE FOOD
en ferias y exposiciones, consolida la preferencia de nuestros productos en el mercado de
congelados; confianza que nuestros clientes mantienen en nuestros productos y en la
prestacién del servicio post venta.
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La expansién sostenida que nos hemos propuesto, implica la bisqueda de recursos que nos
permitan financiar las inversiones en la planta y en la hacienda agricola. Al ser esto mas
complicado en la coyuntura actual en nuestro medio, el requerimiento de liquidez lo hemos
obtenido de fuente propia, lo que ha causado que nuestro capital de trabajo este
comprometido, tal como se lo perfila en los estados financieros que tienen a su disposicion.

Sin embargo aun asi, nuestros niveles de rentabilidad se mantienen, ya que contamos con
una soélida solvencia y gracias al apoyo de los accionistas que ven que la compania genera
las utilidades esperadas que le dan un mayor valor a sus participaciones accionarial. Tuvimos
el acierto de reorientar el proyecto agricola, incrementando nuestro espacio de cultivo de
cacao para optimizar el uso del recurso tecnolégico que poseemos.

Las cifras reflejadas en los estados financieros, acompariados de los informes de los
auditores externos, corroboran mis comentarios.

Destacamos nuestro compromiso de mejorar los niveles de productividad contando para ello
la realizacion de inversiones importantes en la planta como la repotenciacién de la maquinaria
de proceso de platano y la incorporacion de sistemas de empaque automaticos que nos
permita no solo para mejorar la rentabilidad sino también agregar valor econémico a la
empresa.

Aprovecho la oportunidad para presentar a los accionistas, funcionarios y colaboradores, mi
mas profundo aprecio y agradecimiento por el apoyo y confianza que me han brindado en el
transcurso de este afo, lo que nos permite a mi y toda la organizacién cumplir con eficiencia
el desempeno de mi gestion dentro de la empresa.

Atentamente,

Econ. Gonzalo Dassum Febres Cordero
GERENTE GENERAL
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