INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO ECONOMICO 2019

A los Senores Socios de DUSAUL S.A.

De acuerdo con las disposiciones legales, a continuacién, se presenta el informe para los socios
referente a la gestion realizada durante el ejercicio econémico 2019,

Entorno Econémico Pais

Fueron varios los factores suscitados en el 2019 que hicieron que la inflacién continie su
tendencia negativa, desde el tratado con el FMI hasta los conflictos sociales del paro nacional. La
inestabilidad social, econémica y politica del pais son un bloqueo permanente para la inversién
y para inyectar mayor liquidez a la economia ecuatoriana que permita dar un giro a esta
tendencia deflacionaria que ha venido desde el 2011. Por el momento, cerramos una década con
una inflacién anual negativa de -0,07% e iniciamos un 2020 siendo uno de los paises con mayor
inflacién negativa de la region.

Estos hechos provocaron una alteracién de todos los sectores de la economia dejando
una pérdida de $ 2.800 millones de ddlares, segiin los gremios, aunque el BCE actualizé ese
monto calculandolo en $ 821 millones de délares.

Entorno Econémico y Objetivos empresariales

Es conocido que un elemento determinante en los resultados empresariales son los procesos
decisionales, los cuales pueden fortalecerse a partir de su apoyo en herramientas cualitativas y
cuantitativas, lo que minimiza los riesgos y niveles de incertidumbre, y permite que sean
ejecutados de forma rapida y eficiente; conllevando a mejores resultados en las organizaciones.
Ante esta necesidad, el presente trabajo se ha trazado como objetivo analizar un conjunto de
herramientas cualitativas y cuantitativas que sirvan de apoyo al proceso de toma de decisiones
y por ende contribuyan al desarrollo empresarial en las pymes. Como resultado del afo 2019
se cumplieron nuestros objetivos empresariales, no obstante que pese a la situacion que
atraviesa del pais desde varios afios hemos logrados mantener nuestro punto de equilibrio.

Cumplimientos de las Disposiciones de la Junta General

La Administraciéon ha cumplido con todas las normas legales, estatutarias correspondientes a
la empresa.

Cumplimiento Administrativo, Laboral y Legal

En mi Administracién se cumplieron con todas las disposiciones emitidas por las entidades de
control, como el Servicio de Rentas Internas, Ministerio de Trabajo, obligaciones municipales,
y Superintendencia de Compaiiias, la compaiiia no tiene demandas legales o laborales.



Situacion Financiera

La Compaiia, al 31 de diciembre de 2019, finaliz6 el periodo con los siguientes importes:

(En US délares)
Activos 819.848,87
Pasivos 425.325,10
Patrimonio 394.523,77

Perspectivas 2020

Entre el 31 de diciembre de 2019 y el 15 de abril de 2020, el evento que en mi opinién pudiera
tener un efecto sobre los estados financieros de DUSAUL S.A. es el brote del virus COVID-19
ocurrido a finales del afio 2019, el cual tuvo su rapida expansién alrededor del mundo y originé
que el 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declarara a esta
enfermedad como una “pandemia”.

El Ecuador se ha visto afectado por esta situacion, razén por la cual el 16 de marzo de 2020
mediante un decreto presidencial fue declarado el estado de excepcién por calamidad publica
en todo el territorio nacional y se establecié varias medidas de prevencién y control con el
propésito de controlar la situacién de emergencia sanitaria, entre las cuales se incluyeron: i)
restriccion de la circulacién en el pais de vehiculos y personas, ii) suspensién de transporte
aéreo y terrestre de personas a nivel nacional e internacional y iii) suspension de la jornada
presencial en el sector publico y privado, excepto para ciertos sectores estratégicos.

En este contexto, trabajaremos intensamente en continuar con el disefio y ejecucién de
estrategias y politicas que contribuyan a lograr cumplir con los margenes de utilidad, costos fijos

y gastos financieros Lo antes indicado se vera reflejado en mejores resultados de operaciones y
rentabilidad para la Compaiia.
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Gerente General

DUSAUL S.A.



