INFORME Df LA GERENCIA GENERAL A LDS SENORES ACCIONISTAS DE [L LIBRO CIA LTDA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ARO 2017

Quite, 31 de Marzo del J008

Selorms Acceoniztas

En cumplimiento de los requenimesntos ajaled eFtatutsn vientes, DoelenlD § CoMiERuRlitn sn
forrma Condenisda lof retuftados gensrked COMMespondiantel a la opefecion de & Compadiia
durante &l gjarciels acondmico sl 31 ge diciambie del 2017, e analiza i@ ituscsdn financiara y las
fesultados determinados en el balance genersl v estaco de pardidas y ganancias para ¢l penodo
indicads

En la empreda todcs Iod procadirmentos sftuveton enmarcadas dentro o6 o plenificads sobre
todo buscando alternativas scondmicas que aywuden a solvanter las necrsidades de liguide delido
# gue la misma ~O 58 puede ciwar, pevo 3t fomentar sin perder &l control en el mercado.

Referenie a la cartera <& man oD B coordinaciln y procedrmenics de sxgenciss Bl chenie para
Qe currpla con &l page de sus saikdos adeudades

Curmnte el 3087 3= esforzd por vender mercederia, svitando la cbeolescencia; ademids para
digrmingi ¢ Filagt Jue dujusn o alits de edicion, aicefiando & cOlOERT & &l MaCadD wl
productn #n cantdades sugenoret al afo pasedo, pero con couto redutido o gue origing slgunas
irapiezas scondmicos, va gue timbién influencio la sifuacian scondmica gue ks vivido ol paa pos
io tanto 58 generd un estancamiento en una parte det aflo, logrando en los Uitimes meses superar
lai ventad &0 felaicn al aRa Srterior

LA empresa con (8 fguidel obtenda, procuro culbrir deudas § Wrto & oroveedores cai evtenod a5
como naclonaled, obligaciones @ entidedes de conbrol tales como @ Adminiitracidn Tabutana &
IESS, sdermis e estd al da en @l cumplimisnto de todas lai obligacionel generadat por dichas
entidades

A continuacion o indices financieros

indice de Liquide:




FAZON FINANCIERA Ecuacion 2017
HATIC DE LICKLIDEZ Betieo Corrignts 1,304 362 46 1.75
Paslvo Cormiente Tdd Ba0.28

indice de Endeudamiento o Sohwencla

Razon Financhera Ecuacion 2017

Estructural Fatrimonia 4164757 0,18
Activo totel 1.310.713.72

Indice de diewda Deuda poral 1,244,124 34 5,15
Patrimonio 23164757
Indice de Rentabilidad
razon Fnanciera Ecuacion 2017
Margen neto de utdidad  Perdida Utilicad neta 17505819 - 0.27
Ventas BA2A05 71

Para el afio 2018 s& proyecta incrementar la importacion de lbres de novedades, con estas
inversiones se aumentara [as ventas o que nos permita tener wna operacion rentable v obtener
flujos de efectivo suficientes para culbrir nuestras obligaciones y obtener mas rantabilidad, sdemds
nos ayudaremas de créditos para aumentar nusstro capital de trabajo, por ende b liquidez, Como
una estrategia se va a contratar un wendedor adicional &l cual sea &l encargads de |3 venta =n las
provincias a kas cuales no legan actualments nuestras ventas.




Las usisdaces e afict anteroret, 1F maYienes rome utisdades v péndicias no dntribude con ol
fon de citenas rraryor guide: para cubre s obigacones adowrsas por iz empreta.,

L gerkacia cumpld con todo o establacds en la funts General oe Soci

Por iod relultsdon obtenidos en el 1017, desde ol punto de wvets financero @ direccidn dehe
mgmmﬂmwummummnucﬂumu
Higueried Jugereniiss.

Potercialiar uns buens relacidn antre @ gerenci v ¢l deiémpeiio BAERCHEND, VdusEgangs
I digtntas variables de os gastos, amalizanco costos de mercaceras. datnguendo
mercaderias con sflas de edicids actual y Se liguedacion

Se necesils planear ¥ optimizar b administrachdn Ananciera

PManificar lai importaciones en fondo editorial, procurando disminulr ol costos de
internacidn al pais de importacion porgue en &f 2017 & tomo &n cuenta & cumplimianio
del clienta paro no &f & costo para detarminar precio de venta lo gue ocasona pergida y
por ande Tafta de lgulder.

Preparar al persona en lp facturscidn electrénica, esto puads ser un requerimisnto
obligatorio para la comercializacion, la empress debe actualizar su scliware v amplar sus
canales de comarcinlizacion

Continuar con las politicas de recuperacion de carters con und planificacion para poder
Cumpdir con las II..:'H:I!! de fuesTrEa pﬂﬂEﬂMj'ﬂ'dﬂlﬂlﬁ C0N ROCERY Y atrod

etioovanl




