EIERCICID ECONOMICO 2014
INFORME DE GERENTE GENERAL

Potigo en sU conocintiento 13 realidad BECONOMICO - FINANCIERO de 1a empresa para lo
cual me baso en los resultadas presentados en los Estadas Finaucieros correspondientes

al ejercicio 2014,

CUMPLIMIENTO DE O8]ETIVOS.- 52 cumplio con todas las disposiciones legales vipentes

y 105 objetivos planteados.

PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNG DE 1.4 EMPRESA.- En |z smmpresa todos los
procedinientos estuvieron ehmarcados dentro de [o planificado sobre todo buscandn
afterinativas ecowdmicas que ayuden a solventar las necesidades de quidez debido a que
la niisma no s puede Crear pero si fomentar sin perder el control en el mercado.

Lus resiltados incrementaron frente a los del afio 2003; en ventas el incrémento Rye del

9.42% la utilidad de!l ejercicio aumentd en un 23% y gastos disminuyeron en 1.03%.

HCHOS EFECTUADOS EN EL EJERCICIO.- Referente a cartera se ntantuvo o coordinacidn
y procedimients de exigencias  al cliente para que compla con el pago de sus saldus

dendares,

Qurante el 2014 se esforzd por vender mercaderia para evitar el riesgo que se caduguen
los aitos de edicitn, alcanzaado a calocar en el mercado 10,76% del prodectu frente al ano
anterior.

l.a empresa cun la [quidez gue abtenia, procero cubrir dewdas a proveedores del exteriur,
proveedores  hacionales, obfipaciones a entidades de control como Servicio de Rentas
Internas , [ESS v dends estanda asi al dia en el cuniplimiento de todos las obligaciones

generadas.

£} nive) de endeudamiento  paso de 48% en el 2013 al 539% en ¢l aho 2014 es dexir se

penero ui incremento del §94,



El activo incremento en un 77% y el pasive incremento iguaimente enun 72%.

Lus actives fijos dectecieren por efectos de depreciaciones normales.

DESTIND DE RESULTADOS.- Las utilidades de afios antericres, se  mantienen coilo

utilidades  no distribuidas  con el fin de obtener mayor liquidez para cubrir las

obligaciones adguiridas per Ia empresa.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIGNES.- La Gerencia cumplid con todo to establecido en {a

Junta General de Sodios.

RECOMENDACIONES -Por los resuitades obtenidos en el 2013, desde el punto de vista

hinanciers la direccion debhe permitir fa activacién de los mecanismps de discipling rle

mercado, [fara lo cual se expone las siguientes sugerencias:

>

Evitar I2 convergencia de intereses ¥ potencializar una buena relacien entre a
gerencia ¥ el desempenn financiery, visualizande las distintas variables de los
gatos, analizando costos de mercaderias, distinguiende mercaderias con anes de
de edicitdn actual y mercaderla de liguidacidn,.

Se necesita planear y optimizar [a administracion financiera.

Planificar las importaciones tanio en fonde editorial, como también procurandn
disminuir los costos de internacién al pais de impertacitu perque en el 2013 sola
5e tonie on cuenta of cumplimiento con el cliente, pere no en ¢f COSto jrara
determinar el precio de venta.

Preparar al personal en la facturacido electrénica, que en el 2015 serd obligatorio
para ia comercializacion.

Continuar con las pollticas de recuperacidn de cartera con una pianificacién y

poder cumplir con las exipencias de nuestros provecdores y deudas cou 50cios y

oirgs.
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