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AGROPESA INDUSTRIA AGROPECUARIA ECUATORIANA S.A. 

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 

A- CONTEXTO ECONÓMICO 

Según algunos informes de análisis económico, el año 2017 tuvo una leve recuperación 
a nivel mundial debido a que la demanda de los países desarrollados se reactivó, sin 
embargo los precios de los commodities continuaron bajos, afectando los ingresos por 
exportaciones especialmente de los países latinoamericanos. 

En nuestro país el cambio de gobierno tuvo un efecto positivo, se respiró un ambiente 
de tranquilidad, el precio del barril de petróleo se recuperó en cierta medida, de esta 
manera nuestra economía creció el 1.5%. La inftación fue negativa, muy inferior a la 
alcanzada en el 2016, creemos que esto se debió a la disminución del IVA y la 
eliminación de las salvaguardias. 

Esto favoreció en cierta manera a que se reactive el consumo en Corporación Favorita, 
provocando un aumento en la demanda de la carne tanto bovina como porcina, cuyo 
abastecimiento, fue 100% cumplido por Agropesa, debido a que tal como aconteció en 
los años anteriores, la producción y oferta de ganado vacuno y porcino se han 
mantenido estables. 

B - COMENTARIOS SOBRE LOS RESULTADOS Y LAS OPERACIONES DE LA 
COMPAÑÍA EN EL AÑO 2017 

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL AÑO 2017 

En base a los resultados obtenidos en el año 2016, preferimos ser más bien recatados 
al elaborar el presupuesto del 2017, proyectando un incremento en las ventas de un 
0,15%, sin embargo, el resultado final fue ampliamente superior, logrando un 9.45% de 

crecimiento en las ventas de la empresa, a pesar de que, como habíamos indicado en 
el punto anterior, los precios de nuestras materias primas comercializadas (harinas, 
piel, sebo) no lograron recuperarse totalmente. 

El faenamiento de reses y cerdos subió en porcentajes muy importantes lo que 
determinó el aumento ya expresado en las ventas.  
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Unidades Kilos 

Faenamiento Dif % Dif % 

2017 2016 (unid) | Crecimiento 2017 2016 (Kg) Crecimiento 

Res 66.823 | 63.090 | 3.733 5,92 15.688.382 | 14.479.183 | 1.209.199 8,35 

Cerdo 42.237 | 34.010 | 8.227 24,19 3.411.523 ¡ 2.813.576 | 597.947 21,25   
  

  

  

Crecimiento % 2017 2016 
ao (USD) Crecimiento 

( ) 15.268.136,00| 13.949.249,00 1.318.887,00 9,45             
  

En este crecimiento en las ventas, nos permitimos destacar la excelente actuación del 

equipo administrativo de la empresa, con quienes logramos gestionar la calidad del 

gasto, obteniendo como resultado un incremento en la utilidad del 4,99% comparado 
con la del año 2016. 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

La Administración de la empresa dio cumplimiento a las disposiciones emanadas por la 
Junta General de Accionistas realizada el 21 de marzo del 2017 en cuanto a: 

+. Registrar la Reserva Legal, 

e Entregar Dividendos a los Accionistas por un valor de US$ 2.000.000,00 y 

+ Dejar el saldo como Reservas Facultativas a disposición de los Accionistas. 

  

Dividendos Entregados 2.000.000,00 

Traspaso a Reserva Legal 2017 (Marzo 2017, utilidad 2016) 210,880,53 

No se traspasa a Reserva Facultativa se queda en Utilidades acumuladas 

  

        
 



Ea YEN 
Qagropesa 
3.- INFORMACIÓN SOBRE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 
DURANTE EL AÑO 2017 

En el año 2017 nos enfocamos en la eficiencia y la mejora continua, para ello, el 
paso más relevante, consideramos que fue la eliminación de nuestra oficina en 
Quito, concentrando de modo más ágil y efectivo, todas las actividades 

administrativas y operativas en nuestra Planta, a pesar de que esto representó 
una importante inversión, confiamos ver los frutos a partir del año 2018, 

Hemos trabajado de forma activa con los ganaderos y proveedores, con la 
finalidad de contar con su fidelidad y mejoramiento de la calidad. 

En el área de Productos Elaborados pudimos mejorar claramente la 

productividad y el nivel de ventas, siendo ésta el área de mayor crecimiento. 

En la Planta de Harinas, logramos gestionar toda la materia prima extra 
generada en el mayor nivel de faenamiento y desposte incrementando de esta 
manera su productividad. 

El Plan de Eficiencia Energética continúa dando resultados halagadores ya que 

los índices de consumo de diésel y de energía eléctrica tienen una reducción del 
8,6% y 7,8% respectivamente. 

El control de gastos en Planta dio sus frutos, pues logramos reducirlos en áreas 
como mantenimiento y transporte de mercadería cuyo peso en el presupuesto 

de la empresa es muy importante. 

Este año iniciamos el camino a la certificación de BPM's de la Planta de 
Faenamiento de reses y cerdos, además, mantuvimos las certificaciones 
obtenidas en los años anteriores, las cuales son fundamentales para nuestro 
desempeño, 1.- BPM's, para el área de Productos Elaborados — otorgada por el 
ARCSA -— Agencia Nacional de Regulación, Control y Vigilancia Sanitaria, 
2.- MABIO (Matadero Bajo Inspección Oficial) otorgada por Agrocalidad y 
3.- Certificación como Empresa Ecoeficiente otorgada por el Ministerio del 
Ambiente. 

Pese a la tendencia mundial y nacional frente a la caída de los precios de la piel 
de bovino, hemos logrado mantenerlo a precios ciertamente competitivos. 

Debido al incremento en la liquidez, decidimos invertir una buena parte de 
nuestro efectivo en depósitos a plazo fijo a un interés que llegó hasta el 6,5% lo 
que nos permitió obtener un ingreso adicional de $ 172.350,00 
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4.- SITUACIÓN FINANCIERA AL CIERRE DEL AÑO 2017 

INDUSTRIA AGROPECUARIA ECUATORIANA S.A. 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (No Auditados) 

AL 31 de Diciembre del 2017 

  

   

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

y .Diclembre:.],7".%, | Variación ] .<% ./ 
Aa 4 2.2016. “J: 2016: |: 2017/2016 | 2017/2036. 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES: 

Efectivo y equivalentes de efectivo 599.341 3,52% 1.539.425 9,35% -940.084 -61,07% 
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 1.701.929 | 10,00% 1.681 560 10,21% 20.369 1,21% 

Inversiones temporales 4.200000 | 24,67% 2.500 000 15,18% 1.700.000 68,00%! 

Inventarios 

¡Activos por impuestos corrientes 0,00% 0,00% - 

Otros activos 161.629 0,95% 83.102 0,50% 78.527 94,49% 

Total Activos Corrientes 6.662.899 | 39,14% 5.804.087 35,24%) 858.812 14,80% 

¡ACTIVOS NO CORRIENTES: 

Propiedades, planta y equipo 10.342.772 | 60,76%| 10.647.234 64,65% -304.462 -2,86% | 

Inversiones en asociadas 16.638 0,10%) 16.638 0,10%! 0 0,00% 

Total activos NO corrientes 10.359.410 60,86% 10.663.872 64,76% -304.462 -2,86% 

TOTAL ACTIVOS 17.022.309 100% 16.467.959 —100,00% 554.350 3,37% 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

PASIVOS CORRIENTES: 

Cuentas comerciales por pagar y otras Cuentas por Pagar 266.216 1,56% 186.316 1,13% 79.900 42,88% 

Pasivos por impuestos corrientes 36.872 9,22% 40.591 0,25% 3.719 -9,16%]| 

Provisiones 18.647 0,11% 19.736 0,12% -1.089 -5,52% 

Otros Pasivos Corrientes 1.796.443 | 10,55% 1.784.187 10,83% 12.256 0,69% 

Total Pasivos Corrientes 2.118.178 | 12,44%] 2.030.830 15,68% 87.348 4,30%] 
PASIVOS NO CORRIENTES: 

Obligación por beneficios definidos 1.002.442 5,89% 1.046.451 6,35% -43.709 -4,18% 

Pasivos por impuestos diferidos 715,194 4,20% 440,295 2,67% 274,899 62,44% 

Tota! Pasivos no Corrientes 4.717.636 | 10,09%| 1.486.446 9,03%, 231.190 15,55%) 

Total pasivos 3.835.814 | 22,53% 3.517.276 21,36%) 318.538 9,08% 

PATRIMONIO: 

Capital emitido 4.700.000 | 27,81% 4.700.000 28,54% - - 

Reservas 5.961.404 | 35,02% 5.852.599 35,54% 108.805 1,86% 

Reserva por aplicación primera vez NIIF 278.720 1,64% 278.720 1,69% - - 

Otros resultados Integrales 32321 0,19% 10.559 0,06% - - 

Utilidades acumuladas - 0,00% - 0,00% - - 

Utilidad del Ejercicio 2.214.050| 13,01% 2.108 805 12,81% 105.245 4,99% 

Total Patrimonio 13.186,495 | 77,47%| 12.950.693 78,64%] 235,812 1,82%] 

[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 17.022.309 100% 16.467.959/ _100,00% 554.350 3,37%]      
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ESTADOS DE RESULTADOS PRELIMINARES (NO AUDITADOS) 

Por el período terminados al 31 de Diciembre del 2017 y 2016 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  

amo A a] Y 206 A: |, 2017/2016 ¿| 2017/2016 

INGRESOS 
Ventas -15.268.136| 100,00%|  -13.949.249| 100,00%| (1.318,887) 9,45% 

Devoluciones y Mermas 588.483| _-3,85% 535.850] -3,84% 52.633 9,92% 

Otros 

Total Ingresos -14.679.653| 96,15%|  -13.413.399| 96,16%| (1.266.254) 9,44% 

COSTO DE VENTAS 
Costo de Ventas 8.921.547| -58,43% 8.007.302| -57,40% 914.245 11,42% 

Decuentos por Volumen de Ventas 906.827|  -5,94%)| 882.268] _-6,32% 24,559 2,78% 

Total Costo de Ventas 9.828.374| -64,37% 8.889.570|  -63,73% 938.804 10,56% 

UTILIDAD BRUTA -4.851.279 | 31,77% -4.523.829 | 32,43%| (327.450) 7,24% 

Gastos de Venta y Administración 1.199.217]  -7,85% 1.044.736]  -7,49% 154,481 14,79% 

Participación Trabajadores 582.562| _-3,82% 578.047|  -4,14% 4.515 0,78% 

Total Gastos de Administración y Ven] 1.781.779] -11,67% 1.622.783 | -11,63% 158.996 9,80% 

UTILIDAD OPERACIONAL. -3.069.500 | 20,10% -2.901.046 | 20,80%| (168.454) 5,81% 

Ingresos por inversiones -172.350 1,13% -185.753 1,33% 13,403 -1,22% 

Otras ganancias -64.676| 0,42% 0 0,00% (64.676) 0,00% 

Gastos Financieros 5.341| _-0,03% 3.884] _-0,03% 1.457 37,52% 

Utilidad antes de Trabajadores y Ejecuti]_ -3.301.185| 21,62% -3.082.915 | 22/10%| (218.269) 7,08% 

Utilidad antes del Impuesto a la Renta -3.301,185]| 21,62% -3.082.915] 22,10%| (218.269) 7,08% 

Impuesto a la Renta 812.236| -5,32% 785.035| _ -5,63% 27.201 3,46% 

Impuesto diferido 274,899|  -1,80% 189.076] 0,00% 0 0,00% 

Utilidad Neta del Ejercicio -2.214,.051/ 14,50% -2.108.805]| 1381%| (105.245) 4,99% 
  

De acuerdo a lo señalado en párrafos 
un 9.45% dando como resultado una 
utilidad con respecto al 2016 del 4,99% 

5- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL 
EJERCICIO ECONÓMICO 

Se informa a los señores accionistas que la Utilidad del año luego de deducir la 
Participación de trabajadores, Donación para Ejecutivos, Impuesto a la Renta, 
Contribución de la Utilidad y Reserva Legal, asciende a US$ 2,214.050,17 y se sugiere 
que éstas sean en una parte, repartidas a los accionistas como dividendo en efectivo 
US$2'500.000 monto que se entregaría US$2.000.000,00 en función a la disponibilidad 
de caja de la empresa y que el saldo sea tomado de la Reserva Facultativa de la 

compañía. 

anteriores, logramos incrementar las ventas en 
utilidad neta del 14.50% y un aumento de la 
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6- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO 
DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS 

Este año, me permito sugerir a los señores accionistas consideren su respaldo a los 
siguientes proyectos: 

1. Ampliación de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales mediante el uso de 
una nueva tecnología que obtiene como plus la generación de biogás y su 
reutilización como energía alternativa limpia (reemplazo de diésel en uno de los 
calderos). 

2. Inversión de equipos que permitan mejorar la eficiencia y garantizar la inocuidad 
de nuestras canales bovinas y porcinas. 

7.- ESTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑIA 

Hemos dado cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de 
autor por parte de la compañía. 

  

José Paredes 
Gerente General


