INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accionistas de
ASESORANDO M.A.S. C.A.

Guayaquil, 5 de abril del 2012.

De conformidad con lo que dispone el Art. 263 de la Ley de Compaiiias y la Resolucion
92.1.4.3.0013 expedida por el Sefior Superintendente de Compaiiias el 18 de Septiembre
de 1992, publicada en el R.0.No. 44 del 13 de Octubre del mismo afo, elevo ante ustedes
mi informe anual de labores por el ejercicio econdmico de 2011.

Siguiendo los lineamientos del Art. Primero de la mencionada Resolucion, condiciono este
informe a la numeracién de la resolucidn instructiva:

1.1

1.2

1.3

1.4

La compafiia ha desplegado esfuerzos en conseguir un crecimiento en la cartera de
sus clientes, mediante la facturacidon de servicios a bajos costos, considerando el
mercado altamente competitivo en precios

La compaiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas,
y las decisiones tomadas no han tenido incidencia en la actividad administrativa de
este ejercicio econdmico, por cuanto no tuvo que adoptar medidas extraordinarias
sino las comunes y corrientes contempladas en su estatuto social.

La compaiiia no ha tenido aspectos administrativos de caracter extraordinarios que
merecen ser tomados en cuenta, pues las actividades han sido regulares durante el
ejercicio econédmico en referencia. En el aspecto operacional y legal nada relevante
que mencionar.

A continuacidon resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio de 2011
comparativa con el periodo 2010:



1.5

2011 2010

Activo
Corriente
Banco 536,02 269,15
Cuentas y documentos por cobrar 4.482,79 3.644,00
Anticipos a profesionales 6.000,00 0,00
Impuestos por recuperar 1.383,04 4.098,08
Total activo corriente 12.401,85 8.011,23
Activo Fijo - Neto 1.026,06 20.495,70
Total del activo 13.427,91 28.506,93
Pasivo
Corriente
Cuentas y documentos por pagar 5.453,04 24.636,52
Impuestos por pagar 709,60 897,18
Pasivos acumulados 745,31 453,72
Total pasivo corriente 6.907,95 25.987,42
Patrimonio
Capital social 800,00 800,00
Otras reservas 7.315,76 0,00
Reservas 351,42 351,42
Resultados acumulados 1.368,09 5.509,10
Pérdida del periodo -3.315,31 -4.141,01
Total Patrimonio 6.519,96 2.519,51
Total pasivo y patrimonio 13.427,91 28.506,93

En los dos ultimos afios la actividad de la empresa ha originado pérdidas como
consecuencia de invertir en la consecucidon de nuevos clientes brindando un
servicio a un precio de venta menor a los costos invertidos. Esta politica se aplico
debido a que en el segmento en el que se maneja la empresa existe mucha
competencia de profesionales independientes que brindan sus servicios a un
precio al que no podemos competir.

El periodo 2012 se presenta mas optimista considerando que brindaremos un
nuevo producto que se llama CONSULTORIA GERENCIAL, a través del cual se espera
mejorar la facturacién y los resultados de la empresa.



1.6 La empresa no ha incumplido con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la Compaiiia.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la cooperacién
gue me ha brindado el personal que presta servicios en esta compafiia y también a los
sefiores Accionistas al confiarme la Administracion.

Atentamente,

CPA. Gustavo Acufia Moran
GERENTE GENERAL

Guayaquil, Abril 5 de 2012



