
Guayaquil, Abril del 2011 

Señores 

ACCIONISTAS DE HERFORD S.A. 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañía cúmpleme presentarles la 

memoria de mi gestión administrativa como Gerente General, correspondiente al 
período del Ejercicio Económico a Diciembre del 2009. 

Conjuntamente con el presente, se encuentra a la disposición de los señores accionistas 

el Balance General, como ustedes podrán observar la compañía no ha tenido 

movimiento alguno durante el año 
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