INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE ALFAUTO 5. A, PRESENTADO
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO AL EJERCICLO
ECONONMICO 2015,

Cusyaqril, » jos veintddn diss def med de Abnil del 2016

Dande cumplimiente a las atribucionss gue la Ley me confiere v 12 oblipacién que tengo como
Gerente {encral y Represemtants Lepal de csta empresa, presenlo mi informe referente ab
gjercicio aoohdtruco del afig 20H 5.

Admimivtracidn:

El pnimer trimestre del afia 2015 no se sintio los cfectos de la coisis que ha vivido el pais. por lo
ante mattuvimos el nivel de empleados que iniciaron el afio con nospiTos, manteniends La
cordialidad, buena comemicacion. métodos de trabajo ¥ organizacion.

Area Comercial

Fara una mejor peciacion de fa cnsts del sector automotriz y especialmente ¢l segmento de
cattiones, reproduzes ¢ informa a la Junta Senerat del articulo publicadoe en diado Bl Comercia
de la ciudad de Quito, el 30 de maras 2016, el cual refleja muy claramente la cricis gue tanto
nos ha afpcrado:;

“Ecuadot EL 2014 enpezd con ung caida del 30% en la vetta de ankas
La sinwocitn del sector automotor 82 presenta compleja en =l amangue del 2016, Las ventas de
vihicules importados v cesamblados en el pals hin cuido a la nutad entre enere v febrero

pasados respecto al mismo petlodo del 2015,

Para los reperesentantes de sector, cf pnncipal factor es wha contraccion sipmificativa de la
demands, mis atld de los cupos de importacion, tanlo para fuovdelos terminados come para CKD
(parles para ensamblage pacional).

[l acuerdo con dabys publicades por la Ascciacion de Empresas Aotomobicss del Ecuador
(Acade) éh s paging wedi, omire encrd ¢ febrerg de esté ale se veidigtng 7 913 unichades, Esto
répresenta un 3% menos que en los dos primeros meses deb 2015, cuando se colocaron 15 840
vehiculos.

El segments con una maypr afectacion es e de los camiones, que pagao uo 45% de
satvapuardia desde el ado prsmdo. te Hpoe de vehiculos cavd T

oo por [gd furgonetas v Las camcadebas,

El zerente de la Asociacion Ecuatoriama Automnotriz (AEA), Manuel Murtinho, destaca que para
este Imes que esta fimatizandg no se ve una mouperacion en las ventas y 1a calds timestrul podria
@stat én porceniajes 5imilares

La contraccion econdmica que vive el pais es lo principal causs de la redoecion de las ventas.
por 1o gue proyecta una baja en Jas venbs de enire o 80 v ] 65% para este afho.

Lo anterior tieme una relecidn directa on las plazas de Tabape que penera el sector.- Murinho
cuents que debido a la sitpacion del sector s¢ perdieron unos | WW pucstos de orabajo en el
plamo aio en las areas de ventas.

Fara ¢l director de 1a Camara de |a Industria Autotnoinz Eenatoriang (Cinag), David Molina, el
desplome de las ventas s¢ debe 2 ung profimda contracoion de 1la demanda da los compradores.
“El mercada se pariid a la mitad. {. .. § La genie tiene la perspectiva de que va a perder su emnples
en las proccimas senanas, on los proximos mezes, o este afle.
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51 bign el afio pasado hubo wnp msmicgion ¢n la oferts de autos porgque s¢ reduderon los cupos
para las unidades importadas en cerca del 40%: v para los CTKD de ensambisje local en wn 20%,
la gente se ha abstenido de comprar auros desde fines del oo pasada.

Esta vizidn e respalds eb o estwdic de o Cotae en el cusl se tevela que mas consmmidooes
rechazan créditos pre-dprobados para comprar vehiculas,

Segin el estudio. en ochibre dei 2013, el 36% de las personas que (Suan wn orédito pee-
aprobado para 1a eommpra de un carto lo rechazaba.

El mismo estudio, realizado en enera de eske &fie, revela que osta cifta ming al 59%,

Es decir, que de cada 100 personas que ficnen pre-aprobedo un préstamo en 102 bancos para
adquitit wn aute, 59 no lomean el crédilo v, por 1o tante, no crmwan el vehiculo.

De ese prupoe, cerca de la mitad desiste del crddito porque Bene una expoctatva neganva
TeSpRECED A SR SIWACIGN sconamics on o firg.

Ea falta de compradorez Ra desatade wna guerma de esoralepids omnerciales ealre los
concesionanios, ahade boling, como bayar tos precios y offécer promiociomes.

“Hay un ema muy agresive de generar una reduccian de precios v descuentos, En pane para
galir de los modeios 20105, pero ademis para salir del soock gue denen™, dijo.

Ezfe Diario hizo un recorrido 1la semana pasada por cimco coneesionarios de diferentes marcas ¥
£t custro de ellos s& matteniat promocionds con descucnlos para sobos liviamss bpo sedan y
camionetas de entre TIETF 800 y 2 0006, en modelos del 2015 y de eske aio.

También se ofertaban autos mas econdmicos de modelos importados eon menor pokencia en el
mivtoer. Foo' epanple, si wates se feild eo msdelo de aolo de TG00 cenfimetroes cabices {(ord),
ghora st importiha & mismo vehiculo pero con wn molor de 1 400 am? de poteticia, 2 un menor
pTeCia.

Los dependientes de los concesionarios confirmaren la baja de ventas ¥ que 3in no s¢ habian
apotada todas los modelas del 2015, Los vendedores indicsron que si bien babla financiamiento
de los bancos, crertos prosductos financidrs paca pagar los veldoados con tarjefa de crédito va o
gstaban disponibles

Cdisen Yaner, consullor sutcdnodriz, destaca que ademas de fa contraceion econdmica hay una
gapectabiva de que bapm los precias de los vehiconlos y. por ello, también bay una mencr
demanda.

Lo anterior explics los constantes anuncios gomercigles sche hgwdaciones de modelos del
2015 con descrentos.

Mo obstante, considers que 0o ey tAn Segura 1a baja de pracios debido a gue 138 marcas todavia
tienen stocks que adquineron a pregios atios.

A principios de este ado, ¢l Gobiemo redujo los cupas para impertar vehiculos én el 2016, de 25
17 unidades 3 23 285 Es decit, un %% menos que on el 2055,

Respacta a cslos cupos, Muminho adwirtid que el cupo del primer bimestre s agotd en los
primeros dias de marzo. En el sector hay expectativa con el imicie del mes de abril, cuando =2
dpivand €l capo piara ef segafdo bimicstie,



El monte maximo de importecion para cste aiio se fijd en S0 280 muliones pars vehiculos
armados, divididos en cugme mmesres. cada une por USD M, 1 millones.

El direcior de la Acade, Genaro Baldedn, dijo dias stz que los cupos del primer fmimestre e
apaisren porque s mrarchas realizan pedidos con seis neses de anticipacion ¥ no conocieron,
sin0 hasta el 30 de diciankire pasado, que et cupo se fliirls gor trimeymes,

En comtexhn

En ] 2015 se vendicron #£1 143 wehicelos z escaly naciopal esto es 38 917 autos menos
respecte al afo provio, segun 13 Asade. Para este ado, la Camara de 1a Industria Aukomotriz
Ecaatonana calcula que las ventas bordearin las 50 00 wnidades ™

Faente:

hitp: ifawew slcomereio. comactealidad'consumo- venta-ameseconamia. hemi

Area de Cobranzas:

13 pangralizada crinis a mivel nacional en todos los segrentos de la aconcmba del Pais, ba
producide un efecto concatenade de iliquides que produce atrasos en cuenas por cobrar,
legands inclusive 3 plazos mayeores de 90 dias, afectndo severamente nuestro flujo de cja.

Area Contable ¥ Tributaria;

Mirifenetnas un eficicnle dontrol confabilé ¥ Eibulsrio v coordinando lo que sed necesariy gun
fuesto asditopr extem, ademas compliendo con tedo Io relacionado con 1as notiszas NITE.

Ares Financiera:

Producto de la crisis ¢l aspecto financieto de la compafiia sc ha visto seriamente afectada por Yas
prvcipales razones que detalfo & contiouacitn:

1.- contraccidin soslemida de ta demanda de camiones.

Z.- sustancial decrecimientg de las ventas

1.- o mediados ded arie 2015 los bancos redupeton dristcamments 1os créditos automotrices en
1odos las sopraentos. peve en ol de caminmas fuo tial ks redyccidn,

4 .- obviamenre esto produjy menns ingresos ¥ por ende muchas dificoltades financioras.

Proveedores v bancos:

A pesar de todo segwinios cumpliende puntuslmente con nucsttas obligaciones de provesdotes v
BaucsrTas,

Resulmdos de ln compabia:

Constdere dramdticos Jos resoltados de la compafiia prodocto de 1o Randamentados
COTIERMEN0s que estoy menctotands en parmufos mmierores y que son de dominio pablico.

A pesar de wado ¢sto nocslios ihghesos cormientes cubrierom los epresos corficnles & otiniimes
ama iy moedesk uhlidad operascional anles de impuestos, sin embarge b anticipo minime de
mpuesto a la renta que estaba previste en 545 20245 al ser mavor que el impuesto causado se
SOTVirtid et impueste a la renta, generando una perdida final de $37.187 72

Brejo constancia que o5 |3 primera vez desde nuesra fundacidn en ¢l afio 2005, que Allaute 5.
A. presenia una pérdida en sus estados financieros, sin emburge considern que A pesar que el
sepmenta camiones et el Ecuador s2 ha visto impoctade con ung rebaja del 70% oo sus ventas a
mivel racional. pudimes sl tbrr INgresos ¥ GETesos.
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Auditer Extermo:

Por cstar obligados por 1a Ley continamos con los secvicios d&l andivor eacternn Fsmobross Cia.
Lieda Con registm tirmers SC-RMNAE-476.

Esed o isposicion de fg Janta General de Accicnistas et infofmee de Auditorfy Externa
redacionado al ado 2015

Apradecemos al Apditor Externo todas las recomendaciones v sugerencias realizadas con el
obijeto de poder meporar todo 1o relacionado con esias nomas

ugmdezcn la confianza que mesjguen brindemdo tos accionisbag.




