
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE ALFA UTO S. A., PRESENTADO 
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RESPECTO AL EJERCICIO 

ECONOMICO 2014. 

Guayaquil, a los veintiún días delzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA mes de Abríl del 2015 

Dando cumplimiento a las atribuciones que la Ley me confiere y la obligación que tengo como 
Gerente General y Representante Legal de esta empresa, presento mi informe referente al 
ejercicio económico del año 2014. 

Administración: 

Contratamos nuevo personal acorde al crecimiento del negocio y hemos mantenido excelentes 
relaciones laborales con todos nuestros colaboradores, organizando mensualmente reuniones 
con ellos de alta motivación y concientización de 1^ responsabilidades de cada uno. 

También hemos invitado a nuestro personal muy frecuentemente a desayunos de trabajo, así 
como cenas, todo lo cual ha mejorado las relaciones. 

Area Comercial: 

Una de las metas principales fue consolidar la estructura del personal del área comercial que es 
el motor de la empresa, pues es la que genera las ventas necesarias para cubrir todos nuestros 
compromisos diversos. 

Sin embargo y siendo parte del juego del negocio han existido deserciones por causas de bajo 
rendimiento o/y responsabilidades serias cometidas. 

Seguimos fortaleciendo nuestra relación con la firma Comercial Carlos Roldan Cía. Ltda., cuya 
matriz esta en Cuenca, provincia del Azuay y son los representantes exclusivos y autorizados de 
la afamada marca de camiones JAC de procedencia China. Es importante destacar esta marca 
ocupa actualmente el tercer lugar en ventas de camiones en el Ecuador. 

Area de Cobranzas: 

El aumento de ventas y las concesiones de ciertos créditos directos que hemos dado a clientes 
muy selectos de Alfauto ha generado un incremento sustancial en cuentas por cobrar pero en 
términos generales se han recuperado las cobranzas con ligeros atrasos y lo más importante es 
que no hemos tenido que castigar ninguna cartera. 

Personalmente como Gerente General ejerzo un control semanal muy puntual en este aspecto. 
En cuanto a la cobranza bancaria no ha existido ningún inconveniente y todo se ha desarrollado 
en los parámetros previstos. 

Área Contable y Tributaría: 

Nuestro Contador General ha realizado una eficiente gestión en esta área en coordinación 
directa con la Presidencia de Alfauto, manteniendo los controles preventivos necesarios en esta 
delicada área. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i , NllF: Seguimos manejando toda la contabilidad e informes financieros acorde a las Normas 
y/[^teraacionales de Información Financiera. 
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Área Financiera: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La Presidencia de la compañía en conjunto con el Contador General continúan manejando esta 
delicada área en base a flujos de caja semanales, control de recuperación de cartera y por 
supuesto en base a los ingresos mensuales que generan los flujos requeridos. 

En términos generales no ha existido ninguna situación de deterioro o de peligro más allá de los 
vaivenes normales. 

Proveedores y bancos: 

Seguimos cumphendo puntualmente con nuestras obligaciones de proveedores y bancarias. 

Resultados de la compañía: 

El 2014 fue un afío de recuperación en nuestras operaciones comerciales con los camiones 
marca JAC que abarca un espectro muy grande comerciahnente hablando, muy especializado 
pues tiene modelos desde 2.5 ton a 48 ton., convirtiéndose estos últimos en una venta que exige 
mucho conocimiento tanto del mercado como del producto. 

A pesar de todo esto nuestros ingresos corrientes cubrieron los egresos corrientes y obtuvimos 
una modesta utilidad. 

Avizoramos para el 2015 un mejor panorama de ventas de camiones JAC pues el ano 2014 nos 
ha servido como una base de experiencias y conocimientos de este interesante segmento de 
mercado. 

Apertura oficina Matriz: 

En junio del 2014 decidimos arrendar un local situado en la Av. De Las Américas, frente al 
aeropuerto y junto al lado de la Antena de RTS, con un frente de casi 45 metros lo cual brinda 
una gran visibilidad comercial para nuestros productos y que ha generado para la empresa un 
sustancial aumento de las visitas de potenciales clientes al local. 

Obviamente tuvimos que hacer una serie de adecuaciones en las cuales invertimos en base a un 
presupuesto establecido para tener unas oficinas lo más funcionales posibles. 

Local Garzota 2: 

Concordante con lo anterior y en vista de que ya teníamos claramente definidos y 
presupuestados que en el loC£Ü situado en Garzota 2- Av. Isidro Ayora y calle 15E - esquina-
íbamos a empezar la construcción y equipamiento del área que la hemos denominado: Talleres y 
Repuestos. 

Para el efecto contratamos a técnicos especiaüzados en esta materia y terminamos el año 2014 
con todo lo relacionado con la estructura física quedando para los primeros meses del año 2015 
lo relativo a instalaciones eléctricas y compra de los diversos equipos y herramientas del taller 
así como el espacio designado para repuestos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A También se acordó que sean durante los meses de febrero y marzo 2015 las contrataciones del 
respectivo pei^onal de talleres y rq)uestos. 

Actualización de RUC: 
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Por todo esto nos vimos precisados a actualizar el Ruc de la empresa en el cual se detallan los 
dos establecimientos quedando como matriz el local de Av. De Las Américas y sucursal el de 
Garzota dos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Auditor Externo: 

Por estar obligados por la Ley continuamos con los servicios del auditor extemo Esrobross Cía. 
Ltda. Con registro numero SC-RNAE-476. 

Está a disposición de la Junta General de Accionistas el informe de Auditoría Extema 
relacionado al año 2014. 

Agradecemos al Auditor Extemo todas las recomendaciones y sugerencias realizadas con el 
objeto de poder mejorar todo lo rel^onado con estas normas. 

Agradezco la confianza que me siguen brindando los accionistas. 
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