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Scioras v Seflores Accionistas:

Ls Administracion de PLASTICAUCHO ENDUSTRIAL S.A., presenia a ustedes of
informe General de Actividades del anio 2015, para de esta manera cumplir con lo
dispuesto en la Ley de Compaiiias v ¢l Estatuto Social vigente de la empresa.

CONTEXTO MUNDIAL

Durante ¢ afo 2018 se produjeron vanos scontecimientos en la politics ¥ economia
mundial que son de interés de nuestra empresa por las impheaciones que Henen en nuestro
desenvalvimiento dentro v fucro del pais. en el ambito econdémico, social v politico.

Domald Trump toma posesion de ia presidencin de log Estados Unidos de América en
eivero del 2017, lleva ya mas de la mitad de su periodo de gestion, Su estilo agresivo y la
procura del cumplimiento de las ofertas de campafia son una preocupacion para ln
comunidad internacional. Una de las politicas impuestas por su presidente ha sido la
busqueda del protecaiomsmo de la industna propia de los Estados Unidos, 1o que acamen
conflictos comerciales permanentes con China vy dificultades menores con sus socios
noturales como son Meéxico v Canada,

La Reserva Federal inicid un proceso de oumento de los tasas de interés que termind a
finules del 2018 con un valor referencial del 2,5%. Esto a incrementado el costo del dinero
o nivel mundial y tanto los paises como las empresas, deberemos pagar un costo mayor
para nuestros proveetos de imversion.

La Unidn Europes estd sumida en la pran dificultad de implementar la defimcion politica
del pueblo del Remo Linido de separarse de la misma. Luego de 24 meses de negociaciim
no han logrado acondar los iérminos politicos, sociales v econdmiens de ln separacidn. La
cotizacion actual del euro frente al délar es de 1,12 délanes por cada unidad monetana

curopen.

Los precios de las materias primas bdsicas sumentaron en general ¥ con cllas ¢l petrdleo
el cual llegd a un valor por sobre los 46,32 dolares el bamil a finales de aflo.

CONTEXTO LATINOAMERICAND

La problemaitica economica, social v politica de Venezuels sigusd motivando la atencidn
do toda Latinoamérica durante ¢l afio 2018. Estc pais ticne actualmentc la mayor inflacion
del mundo, mas del 1.698 844% anual, generada por la escases orinica de productos de
primera necesidad entre alimentos, medicinas y Gltimamente energia elécirica causada
por la inadecuada politica econdmica de los ulimos afios. Los paises sudamencanos han
unificado sus posiciones respecto a la legitimidad del gobiemno de Maduro lo gue ha
causndo  discrepancias  imporantes con este. Bl desplarmmiento de la poblacidn
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venezolana & todos |os paises vecnos es va el mayvor éxodo de la histona en
Latinoamérica.

En varios paises sudamericanos se han presentado acontecimientos politicos relevantes.
En Brasil tomo posesion el ultraderechista Jair Bolsonare; en dicho pais su expresidente
Michel Temer esta preso por la trama de corrupeion de Oderbrech, En México, por
contrarie, asumid la presidencia Andrés Manuel Loper Obrador, hombre de izguienda,
que esta empefiado en cambiar 148 estructuras sociales del pais del norte. En Colombia,
asumio la presidencia en agosio del afio pasado Ivan Dugue Marguez quien es afin al
expresidente Alvaro Unibe Velez, En Per, el presidente Pedro Pablo Kuczyaski renuncid
al cargo el 21 de marzo del 2018 v le reemplazd constitucionalmente ¢l Ingeniere Martin
Vizcarma quien ha gercido ejemplormente sus funciones constitucionales,

Cl 2018, las monedas latincamericanas perdicron su valor con respecto al dolar,
principalmente por las atractivas tasas de interés en los paises de primer mundo, lo que
significa que Ecuador tendrd serias dificultades en maniener sus exporiaciones no
tradicionales por el encarecimiento de su oferta exportable.

En nuestros tres principales mercados de exportacion: Colombia, Peri v Bolivia sus
economias han tenido un desempefio aceptable duranic ¢l pasade aflo.

En el case de Colombia se lograron los siguientes indicadores economicos: crecimiento
del PIB 2.7%, inflacidn acumulada al final del afio del 3,18%; el peso colombiano cerrd
# un valor de 3,249 pesos por ddlar, El crecimientoe del PIB para el 2019 se provecta el
valor de 3,2%,

La economia del Pert crecio un 4.0%, la inflacidn acumulada al final del afio fue del
2,19%, el Nuevo Sol termino el afio con un valor de 3,36 nuevos soles por dolar. Las
Reservas Internacionales se siaron en un valor aproximado de USS 60,000 millones al
cierre del 2018, El crecimiento proyectado del PIB este afio 2019 ¢s del 3,9%.

La economia de Bolivia crecio un 4,7%, la inflacidn acumulada al final del ano fue del
0,12%, el Boliviano permanece por varios aflos a un valor fijo de cambio de 6,9 por dolar,
Las Reservas Internacionales se sitwaron €n un valor de USD, 8,946 millones al cierre del
2018, El erccimiento proyectado del PIB este afio 2019 es del 4.8%.

CONTEXTO BCUATORIAND

Lenin Moereno lleva vaen el cargo 22 meses v su principal preocupacion ha sido terminar
con la estructura polifica que dejo instaurada el anterior presidente. Para lograr los
cambios requeridos convoed a consulta populer en el mes de febrero del 200 8 v consiguid
la aprobacion mayontaria on las siete preguntas planteadas a la poblacidn,

Inmediatamente despues de la Consulta Popular se constituyd ¢l Concejo de Participacion
Ciudadana y Control Social Transitorio, guien ha tenido la potestad de evaluar y sustituir
a las prancipales awtondades de control del Estado ecuatomiane, Es asi que, se ha
medificado ln Corte Constitucional, ¢l Tribunal Supremoe Electoral, el Concejo de la
Judicatura, la Fiscaliz General del Estado, la Procuraduria General, la Superintendencia
de compaiiias, la Superintendencia de Bancos entre otras entidades de mucha relevancia
en &l aceionar del Estado.
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En ¢l ambito politico-social, ef pais esta sumide en una crists peneral de valores morales
por la masiva corrupeion detectads durante fos dltimos afios. Esperamos que, con los
cambios mencionados previaments. en justicia, quiencs shusaron de los dineros del
pueblo ecuatonano sean procesados en los tnbunales de la repiblica.

Desdde 1a posesion del presidente Moreno a la fecha ha cambiado de forma sustancial, el
pantoraima politice, El movimiento polifico de gobierno, Alianza Pais, se fracciond en dos
partes, por un lado, los seguidores de Comrea v por otra los simpatizantes de Moreno. Se
cambio al vicepresidente de la repdblica Jorge Glas quien esta sentenciado por asociacion
ilicita; en su reemplazo fue nombrada Mana Algjandra Vieuna, quien, a su vez, renuncio
en diciembre del afo pasado v fue nombrade un tercer vicepresidente, Otio
Sonnenholeer,

Desde el cambio del ministro de economia v finanzas en mayo del 2018, Richard Martinez
ini¢id un acercamiento con el Fondo Monetario Internacional v logrd un acuerdo g inicios
del 2019, Esto es, sin duda alguna, una excelente noticia para la economia del pais en
procura de solventar muchos femas pendientes que listaremos a continuacion: la
reduccion del tamafio del estado, la rencgociacion de la exagerada deuda externa, la
solucion estructural a las dificultades financieras de la seguridad social, lograr acuerdos
comerciales con los principales mercados de los productos ccuatorianos y de forma
prioritaria con los Estados Unidos de América, generar tipos de coniratos de trabajo
apropiados & la mueva realidad del pais, reducir la tramitologia gencralizada de los
diferentes permisps y autorizaciones que reguieren para funcionar las empresas; entre
muchas otrayd.

En abril del afio pasado el pais se vio impactado por ef scceestro y asesinato del grupo
periodistico de diario El Comercio, lamentablemente en el pais vecino es mucho mds
comun ¢ste tipo de acontecimientos que nos causaron gran contrariedad social.
Esperemos que 1o paz v tranquilidad del pais no se vea alterada noevamente por los grupos
armados financiados por el narcotrifico.

Muevamente tenemos gue mencionar gue los cambios incorporados durante el 2015 a la
ley laboral en la gue limitaban los tipos de contratacion, sumado a los limitades acuerdos
comerciales que tiene ¢l pais comparativamente con sus paises vecinos han sido muy
perjudiciales pora la admimisirecion de los nogocios v la consccuencio ha sido fa
limitacion en la contratacidn de nuevos colaboradores en el sector privado,

Los principales indicadores macroeconomicos del pais durante el afie 2018 faeron: El
Products Interno Brotes crecid of 1,4%: 1a inflacsdn sl consumidor foe del 0,272 al finzl
del afio, la inflacion al Productor fue negativa en 1,12%, la balanza comercial al final del
afio fue negativa en 514 millones de dolares. El desempleo se aumento llegando a un valtor
del 4.8%. La deuda cxterna todal del pais reponmada por ¢l gobiero crecid v llego a un
vator de 35,730 millones de dolares.

El precio promedio del crudo ecuatoriano fue US 46,52 por barril. cifra mayor a los US
42,75 alcanzado el ano 201 7. Los depdsitos en el sistema financiero fluctuaron en valores
cercanod 4 los 29 000 millones de dolares, Por otro lado, las recaudaciones del Servicio
de Rentas Internas legaron a 15.145 millones de dolares. [ag resenvas intemacionales a
diciembre del 2018 registraron su valor de USD 3,641 millones
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Las expectativas sobre la gestidn futura del presidente Moreno son elevadas en términos
econuimicos vi que en ol ambite politico ya ha complido mds alla de las expectativas
iniciales.

SITUACION GENERAL DE PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

La Junta General Ordinaria de Accionistas se reunid en una ocasion, ¢l 27 de marzo del
2018 y en forma extraordinania ¢l 18 de mayo del 2018 v e 15 de agosto del 2018, La
administracion dio cumplimiento con las resoluciones de las Juntas de Accionistas, F
directonio se reumd en una oportunidad para analizar el desarrollo de las actividades de
la compafia, esta reanidn foe el 20 de marzo del afio 2018,

PLASTICAUCHO [INDUSTRIAL S5.A. cumplid duranie ¢l 2018, con todas las
obligaciones legales, tribularias v societanas, con los trabajadores, proveedores, e
Estado, el sistema financiero, ia Superintendencia de Compafias; al momento. no se tiene
ninguna accion legal que ponga en peligro la estabilidad de la compafiia.

Durante el 2018, asi como en afios anterores, se continud con la implementacidn v
seguimiento de los proyectos definidos en la Planificacidon Estratégica realizada a
mediados del 2013 y revisada ¢l 2015, Los resultados financieros son positivos; sin
embargo, en el dmbito comercial teénemos retos importantes que cumplir tanto en la
gestion de canales de venta como en la modernizacion del portafolio de productos:
ademds, es necesitamos recuperar la gestion por procesos dentro de la compafia.

En la perspectiva financiera de la planificacion estratégica nos planteamos tres ohjetivos
bisicos: el primero, mantener controfados el nivel de gastos de la empresa lo cual =e
complics cada aflo por la politica salarial del gobierno; el segundo, mantener y conrolar
el mivel de activos totales de la compafiia donde estan incluidas las inversiones realizadas
en el procese de traslado de las diferentes plantas productivas al Parque Industrial y el
tercero vy mids impoertanies sostener los niveles de rentahilidad sobre activos v sobre
PALFITOnED,

Las ventas netas iotales de la compafifa, en el 2018, alcanzaron 1o cifra de 9,532,601
dolares representando una reduccion del -2,2% en relacion al 2017. Las ventis netas en
territorio countoriano fueron de 70,863,560 dolares, que represmta un decrecimiento de
% comparativamente con respecto al 2017: v, las exportaciones crecieron un T,
alcanzando un valor de 22.322.901 ddlares,

Durante los Gltimos aflos nos hemos empefiado en orgenizar v mejorar los procesos de
desarrolla de producto, sin duds existen aiin muchos femas que mejorar, pero las mejorias
son plavsibles, Por oirg lado, hemos realizado vanas inversiones para retomar ¢l liderazgo
regional que tenia la empresa en la incorporacion de modernas tecnologias para disponer
de procesos mas cficiente que nos penmitan competir no solo a nivel nacional, o regional
sino incluse en algunos productos a nmivel mundial, A esto se debe sumar la necesidad de
ingorporar magunana, moldes, materiales y formulaciones de compuestos,

Las ventas de calzado de lona en Ecuador fueron de 6649 046 pares en el 2018, un 7.79%
menas que ¢ 2007 en dolares, el decrecimiento fue de 7.93%, Hegando a facturar
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33895367 dolares, En el ano 2018 no se realizo un incremente al precio de venta de estos
productos.

El afio pasado, se mantuvo un uncionamiento adecuado de toda la cadena productiva de
calzade de fona clisico lo que repercute en una eficiencia de los diferentes procesos
productivos intemos de la empresa v de sus proveedores cercanos. Los disefios de los
nuevos productos en esta linea han demandado desarrollar nuevos proveedores, asi coma,
habihdades adicionales en la compra de materias prumas y su procesamiento tanto de
nuesira empresa como de los proveedores estratégicos de la cadena de valor, El nivel de
servicie promedio del ano a los pedidos de los clientes fue de 99,15 %,

Las ventas de exportacion en la linea de lona alcenzaron 1,657,160 pares, un 12.66% mds
que ¢l afo pasado. En ddlares el crecimiento e de 15,19%, alcanzando el monto de
venlas de 60168394 dolares. Ademds, se exportaron 397307 cortes aparados y
167.220 conjuntos troquelados dando un total de 564,527 sets de inveccion para calzado
de lona,

Lax mejoras en la productividad de la planta de lona son notorias; como ejemplo se puede
resaltar la productividad de méds dé mil pares por tumo en la fabricacion del modelo
Colegial, ¢l reto para los préximos periodos estd en lograr mayor flexibilidad en ¢l
proceso de inyeccion considenindo los nuevos desarmollos planificados,

Las ventas de botas en nuestro pais foeron de 1.641.691 pares, representando un
decrecimiento del 4,74% en relacion al 2017, Asi mismo, el decrecimiento en el monto
de ventas én délares fue del 4,75%. Hegando a un valor de 10359671 dalares. Durante
el afio de analisis no se incrementaron los precios considerando los costos internacionales
de las materias primas,

El 2018 terminamos el desarrolle de 1a bota de proteccicn con marca Venus; un proyecto
esperado por muchos: anos, que actualmente ya csté en etapa de comercializacion.
Ademas, es necesario tortalecer el portafolio de productos con botas de uso urbano por
le que fenemos que invertit en moldeleria, desarrollo de compuestos y procesos
productives gue mos permitan lograr claros diferenciales en las botas a ser
comercializadas,

En la linea de negocio de botas so logrd ua muy buen nivel de servicio en los fres
mercados principales del grupo. El promedio ponderado al final del ato fue del 99,75%
de servicio a los padidos en pares, Esto se logro por la estabibidad en la planta productiva
v principalmente por la capacidad instalada disponthle. Ademids, estamos mejorando el
funcionamiento del proceso de empaque para lograr la visihilidad de la marca Venus en
b prroductos.

Las ventas de exportacion cn la linea de botas alcanzaron 3.821.133 pares, un 9,33% més
gue ¢l afto anterior. En ddlares se crecid un de 12,22%, se facturd 11232041 ddlares
durante ¢l afo. A Colombia se exportaron 2.422.597 pares de botus lo que representa un
aumento del 23.46% frente a 1.962.260 pares exportados un afto antes v a Venus Peruana
s¢ vendio 1,370,474 pares de botas o que representa un decrecimiento del 7.81% frente
a | 486.553 pares exportados el afo anterior.
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La planta de compuestos de pve ha seguido su procesn de modemizacion, el cual debemos
terminar en el transcurso de presente afio. Para finales de afio se logro organizar su trabajo
para que trabaje 20 horas dianas v produzea todos los reguerimientns de material que la
compania tiene. Como parte del proceso de consolidacion de las operaciones en las
instalaciones del Parque Industrial se loprd unificar el fencionamicnio conjunio del
laboratorio de desarrolio de compucstos.

Para la producecion de la planta en Colombia, se utilizo material enviado desde Ecuador
para los productos tradicionsles ¥ compuesto de origen colombiano para los productos de
exportacion a Estados Umides. Un provecto estratégico que continud el 2008 fue la
utilizacion de material reciclado de PVC en los productos que la empresa comercializa,
esto nos sirve para Jograr un diferencial competitive en relacidn con la competencia. El
ano pasado consuwtnmos 498 tonelades de este matenal.

En la linea de negocio de calzado de cuero, en Ecuador, se vendid 16.411.727 dolares,
tuvimos un decremento del 0,79% en relacion al afio 2017. Las ventasen | pares alcanzaron
962,950 durante el afio 2018, decreciendo en 1,05%, con respectn al afio anterior, En &l
mercado de exportacion fucron 58488 pares, principalmente a Colombia,

En las dos temporadas, tanto en la costa como en la sterra. la venta de productos gue por
primera vez se ofrecia al mercado significo el 38 54%0 de las ventas. De la misma mancra
que on anos antenores se han reahzado los esfuerzos necesarios para liberar log
desarrollos de producto de forma oportuna parz poder atender de manera apropiada los
requerimientos de los clientes,

A las gestiones comerciales se agrega una planificacion y gjecucion operativa muy huena
que logrd un nivel de servicie a los pedidos de temporada del 98.97% en pares. Es de
mucho apoyo el alinesmiento de la planta a trabajar bajo pedidos consolidados de clientes.

En esta linea de negocio tenemos el retp de implementar un nuevo proceso productivo
para contrarrestar el permanenie incremento del costo de la mano de obra en nuestro pais
y la problemitica del fortalecimiento del dolar frente & las monedas de nuestros paises de
destino en las exportaciones. A esto s¢ agrepa negativamente el diterencial de costo gue
nucstro pais tiene en la materiz prima cuero.

El inventarie de producto terminado fue de 72,290 parcs el finalizar la temporada sierra
2018. Sin duda este ha sido un logro importante en la gestion de esta linea de productos,
lo cual nos permitiré gestiomar de mejor manera ¢l capital de trabajo vy ademas ser
comercialmente mas flexibles en el linzamiento de nuevos productos.

En la planta praduchiva de calzado escolar v deporfivo se continud con la mejora en log
estindares de confeccion con la aplicacion apropiada de la metodologia Lean, la
mcorporacion de téenicas modernas de gestion ¥ lo outomatizacion de proceses pislados
de costura, Asi mismo s¢ inicid con la produceion de suelas con nueva maguinaria lo gue
permitird entregar productos mis modernos 4l mercado.

Durante €l afio 2018, se comercializaron en Ecuador 139,530 pares de calzado deportivo
io que sipnifica un incremente del 0.58%. En ddlares el valor facturado fue de 2.990.816
Esta linea de productos complementa ln oferta comercial gque 1a empresa dispone pam
usos escolares que estd alineada con la definicidn que ha tomado el estado de fornentar

£y
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las actividades deportivas en los estudiantes de escuclas v colegios. En el lanzamiento del
pertafolio de productos de I temporada escolar de la sicrma en el afio 2018 se presentaron
problemas de calidad en las suelas de los zapatos de este portafolio por deficiencias en
lag definiciones téenicas del producto, Hemos realizado las acciones necesarias para
minimizar ¢l impacte comercial de esta problemitica.

Desde hace mis de cinco aiiog estamos produciendo y comercializando chanclas de piso
de EV A troguelado v capelladas de PV, El afio antenor incorporamos al portafolio de
productos sandalias con piso de eva invectado. E1 2018 se vendicron 858.169 pares de
chanclas,

La importacion de calzado sigue gravada por el Estedo Ecuatoriane con un arancel
especial. cuyo valor estd en 6 doleres por par mas un 10 % del valor FOB. Este hecho
favorece la gestion de los productores ecuatorianos en detrimento de los importadores. A
esto se debe meorporar ¢l recargo que significa el impuesto a la salida de divisas por un
valor del 5% al momento de pagar la factura del provesdor extranjero.

El funcionamicnto del departamento de ventas continia consolidindose luego de varios
anos de cambios en su liderazgo principal. La poen estebilidad en la gerencia de ventas
afectd en lo continuidad de la gestion del drca. Estamos empediados en solventar esta
dificultad en el presente afio.

Con apoyo del departamento de mercadeo. estames logrando la modemizacion paulatina
del portafolio deé productos de las diferentes lineas de negocio. Ahora el reto esta en la
colocacton masiva de dichos productas en los diferentes canales de venta para que los
consurmidores los puedan adquirir v de esta forma recuperar log volimenes generales de
venta la compafiia.

Las ventas de productos de Caucho ¥ EVA, nacionales v de exportacion, en e afio 2018
fueron de 4.489.81 | ddlares, o que significa un decremento del 3.08% en relacidn al afio
pasado. En esta linea se ha seguide con la venta de fos productos tradicionales de la
industria de zapateria, accesonos de vehiculos v material didactico. Debemos modificar
nuestro enfogque estratémico comercial en cuante a la distribucion de los productos como
en la oferta de servicio gue entregamos & los clientes,

La cifra de cartera vencida a Onales dol afio pasado fue do 1,236,684 ddleres, gque es un
valor importante nominalmente perd peguedo en relacion al volumen de comercializacion
plcunzado durante ¢l afio en andlisis. Este valor representa un 17.53% sobre la cartera
nacional vigente a finales del afio 201% que fue de 7,037,627 dolares. Los resultados en
ta pestion de cartera son fruto de un trabajo conjunio éntre ¢l equipo de ventas v el equipo
finaneiero guienes comparten ohjetivos ¢ indicadores de gestiom parz el cialenlo de su
remuneracion vanable,

La concentracion total de las asctividades en el Centro de Disttibucion Nacional en
Ambato permite proporcionar un mejor servicio 2 [os chentes de todo el pais, La
reduccion de los inventarios inmovilizados, el orden adecuade de los centros de
distribucion v bodegas, la mejora en la eficiencia de los procesos son logros relevantes
del area Logistica.
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El aiio 201 8, la compaia colocd €] 24,07% de sus ventas en los mercados infernacionales,
cn emmparacion al 22.53% de un afio antes. Las exportaciones de PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S A. fueron enviadas en 525 eontenedores durante el afio 2018, lo gque en
promedio representa 44 contenedores mensuales.

Durante el 2018 sc tomo la defincion de imieiar las actividades comerciales propias en
territorio boliviano al considerarlo un espacio de expansion geografica natural. En enero
del presente afio se logro emitie [as primeras fachuras 2 clientes en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra. lugar escogido para gue Plasticauchn Bolivia tenga su base de operacion.
Luego de 20 afos de permanencia en Celombia v Pert se logra incomporar un nueve
territorio a la gestidn comercial directa de la empresi,

Adicionalmente a las venlas de exporiacion a Colombia. Perd v Bolivia. durante el afio
2018, se expond & Uruguay, Venezuela, Costa Rica y Chile.

De acuerdo con lo definido en la planificacion estratégica, ¢l afio anterior, se afianzd los
procesas de Gestion al Desempein, Esto nos permite alinear a los diferentes fimcionarios
con las necesidades de la compafiia v, ademas, a generar la informacion necesaria para
spoyar la equidad interna en cuanto al reconocimiento que se debe realizar a aguellos
colaboradores que apoyan de mejor manera <f logroe de los objetivos planteados,

Durante el ang 2018 se mantuvo @ nimere de colaboradores que dependen de manera
directa de la empresa. Al finalizar el afio contamos con 1,624 empleados entre los que se
pucde identificar a 77 trabajadores con habilidades especiales que estin plenamente
involucrados a nuestrag actividades cotidianas

Pora beneficio de sus afihados, que al misme tempo son empleados de
PLASTICAUCHO. la Cooperativa de Ahomro v Crédito PISA oferta servicios de erédito
de consumo y de emergencias destinados a soluctonar calamidades domésticas del
trabajador, Nuestra coaperativa esta regida por la Ley de Economia Popular v Solidaria
y e ha cumplido con todos los régquisitos que constan en la misma.

Durante el afio 2018 se mantuvieron controlados los gastos relacionados con tecnologia
de informacion en dreas como mantenimiente de software, telecomunicaciones,
mmpresion de documentos, costo de licencias de software, numero de computadoras,

El afir pasado, se cumplid plenamente con los compromises aswmidos ¢n ¢l contrato de
uso de las diferentes marcas, finrmado con la propietaria de éstas. Umarla. La suma
cancelada asciende a 2,809,512 dolares. En el afo 2018 se pagd el 3,1% sobre las ventas
totales de la empresa, como reconocimiento al uso de las diferentes marcas, Plasticancho
Industrial durante el afio 2018 cumphid con fodos los aspectos relacionados con las leyes
referentes o propiedad intelectunl v derechos de autor.

Es importante gue los sefiores accionistas conozean gue los activos de la compafiia estin
asegurados adecuadamente con la Companiz de Scpuros Zunch, por medio del
nsesoramiento de la Agencia Asesora de Seguros CONFLA,

El area de Auditors Tnterng Financiera sigue funcionando de manera adecuada
cumpliendo con los planes definidos a inicios de afto, Los resultados han sido inmediatos
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por las acertadas recomendacionss que se hace para |a mejora de Jos procesos y confroles
internos de la compafiia

La informacidn financiera se podra analizar al detalle durunte esta reunion, en el punto
pertinente de conocimiento de los Estados Financieros, los cuales reflgjun de manera clara
v amplia la situacién sctual de la empresa. Sin embarge, queremos destacar ¢ moato de
impuesios direcios que la compadia aporio, sumo 2,640,266 dilares v los impuestos
tndirectos sumaron 8,280,619 dilares. Por otro lado, los aportes & la segundad social
fueron 1,826,699 dilares. Al sumar estas tres cifras nos da un gran total de contnbucion
al Estado Ecuntoriano de 12,747,584 délares durante el aflo 2018,

Asl mismi, ¢l monto totel de activos es US, 7B.281.575 el valor de los pasivos totales
aumenta lgoramente US. 39382924 y e valor del patrimonio s¢ reduce a US.
IB.898.651; por otro lado, la uiilidad disponible para los accionistas es US 4,301,196
Esto refleja una empresa solida y solvente. Por dltimo, guisiera resaltar |z cantidad de
cfectivo penerado en las actividades de operacion de la compailia el cual legd a US.
10.854.951.

El nivel de endeudamiento de la Compaiiia, con ¢ sistema financieno nacional, alcanrd
una cifra de US 13,966,764 dilares. La dewda actual estih estructiurada de acuerdo con los
fujos de fomdos gue genera |z empresa. Seguimos cumpliendo el plan de reduccion de
endcudamicnto para tranguilidad de los accionistas de la empresa, Este periodo debemos
encontrar alternativas de financiamiento mis econdmicas sean dentro o fuera del pais.

Durante el afdo 2018, se cumplio con las resoluciones de Junta de Accionistas, al pagar
los dos dividendos decretados. El primero por un valor de 3'966.651,62 dolares y el
segunde por un valor de 2.966.525,20 délares. El valor total entregado ¢l afie pasado
como dividendos sumd 1o cantidad de 6,933,176 dolares.

La conciliscion tributaria determing 1s necesidad de entregar a los tabajadores por
mandato legal de 15% de participacion. el valor de 913,187 dolares, asi como también un
manto de 2.128.390.41 dblares por impuesto 2 la renta. valor que supera smpliamente el
mmpuesto minimo contemplado eo k2 Ley. Durante el ailo pasado la empresa entregd como
anticipo de impuesto o la renta ¢l valor de 1.133.853 dalarcs, fruto del anticipo al
mmpucsio propiamente dicho, a las retenciones en la feente realizada por los clientes de 1a

cmpresa ¥ al impuesio o la salida de divisss, Duranie ¢f mes de abnl lendremos que pagar
al fisco la cantidad de 994,537 08 dolares.

El resultado final a disposicidn de los sefiores accionistas es de 4.301.196 dolares lo que
signi fice una rentabilidad sohre el patrimonio inicial del 10,29 %. Lo rentabilidad del afio
2017 fue del 14,53% v lu del 2016 fue de 16,47 %%,

La administracion recomienda a los seftores accionistas que de los resultados financieros
aleanzados durante ¢ afle 2018 se cancelen las obligaciones laboreles y inbutarias, se
asigne el 10 % o la cuenta de Reserva Legal ¥ el saldo sea trasladado 3 la cuenta de

Reserva Facultativa.

Con satisfaccidn se colabord con ln Fundacion Cuesta Holguin, para la implementscion
de los diversos programas de responsabilidad social que dsta tiene; PLASTICAUCHO
stempre esth dispuesia a apoyar en los provectos que incursione la Fundacion.
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Seguimos empefiados en mejorar la eficiencia penesal de los procesos, fortaleciendo la
implementaciin de la filosofis de manufactura esbelta 8 nivel general de 1s compafia, ln
cual debe apoyvar al funcionamiento adecuado del Sistema Integrado de Gestion, Durante
el afio 201§ actualizamos nuestra certificacion internacional IS0 9000 a la Gltima versidn
disponible.

Como ha side costumbre en afos anteriores, hemos lenido una participacion importante
en ¢l gremio de fabricantes de calzado v de exportadores v en las principales camaras
binacionales de interés de la compania,

A inicios del afio en andhisis se modifico fa estructura de funcionamiento de las empresas
del grupo Plasticaucho. Se crearon tres dreas coonlinadoras, la primera Estratégics -
Comercial, las segunda Adminisirativa-Finenciera v Ia teroera Operaciones. Los objetivos
gue buscamos son: mejor cliciencia en 1a toma de decisiones, facilided en la coordinacion
operativa v réduccion de los costos de funciongmiento. Por la mapnitud del cambio
definido nos demoraremos varios afios en estabilizar el adecuado fimcionamiento de este
LW csqu::mﬂ-

Luego de mucho esfucrzo v dedicacidn, en el mes de marzo del afio 2016 entro en
funcionsmiento fa central hidroeléetrica Hidrotambo, Actualmente 1a situacion financicra
no ¢s la mejor v sera necesario realizar un aporte adicional para que la empresa tenga
viabilidad en el largo plazo.

Este afto 2019 inicidy el proceso de comercializacion del portafolio actualizado de
producto de la empresa, el cual debe ser continuo y permanente acorde a las actuales
expeetalivas de los consumidores y alinesdos a las tendencias mundiales de la moda, Esto
sin descuidar €l mantenimiento de adecuados indicadores findncieres de liquides,
solvencia v rentabilidad.

Estos retos comerciales, societarios v empresariales, determinan muchas problemidticas
que deheran ser solventadas de manera dagil, pmdente, creativa v oportuna. Es por esto
por lo que vemimos diarismente a la empresa con decision v entusiasmo para lograr que
los objetives scan alcanzados respetando siempre nuestros principios ¥ valores
ermpresariales.

La Adimmnistracion deja congtancia de su agradecimiento s ustedes, seiores gccionistas, a
los miembros del directorio. 4 los gjecutivos de la compania ¥ todos los empleados y
frabajadores, por ¢l apovo recibido durante el ano 2018,
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Presidente del Directorio




