A Aiﬁlﬂ STRACION

PRESENTADO A LA JUNTA DE ACCIONISTAS
DE PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.
ANO 2012

Sefloras, Sefiorita v Sefiores Accionistas:

La Administracion de PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A., presenta a ustedes ef
Informe General de Actividades del afio 2012, y de esta manera cumplir con lo
dispuesto en Ia Ley de Compafifas v el Estatuto Social vigente de 1a empresa.

CONTEXTO MUNDIAL

Durante el aiio 2012 sucedicron varios acontechmiento en la politica y economia
mundial que son de interés de nuestro pais y por consiguiente de la compafiia.

Luego de los primeros cuatro afios de gobierno del Presidente Barack Obama los
Estados Unidos de Norteamérica, sigue con un crecimiento econdémico muy por debajo
de su potencial de largo plazo, esto le generd a Obama dificultades para ser reelegido en
las elecciones de noviembre del afio 2012, El principal efecto del pobre desempeiio
geonOmico s el nivel de desempleo que se ubica por sobre el 8% anual al finalizar ¢l
ano pasado.

Luego de vencer al candidato republicano el presidente Obama del partido demécrata
envid al congreso un proyecto de ley para aumentar fos impuestios a las personas que
mayores ingresos tienen en so pais, Esta iniciativa tuvo como respuesta positiva la
predisposicion del empresario Warren Buffett, quien es un reconocido lider de opinidn
en ¢l pais del norte, para que las personas que tengan ingresos superiores a un millon de
dblares contribuyan con mayores porcentajes al fisco americano.

Por otro lado, China luego de superar ¢l afio pasado a Japon como fa segunda economia
del mundo sigue en su proceso de crecimiento acelerado de la economia; durante el afio
2012 crecid al 8%. En los vltimos meses se percibe en ¢f mercado un desencanto por la
proveedurfa china de maleriales de consumo al continente americano por las
dificuliades que se tiene al negociar con los gjecutivos de las empresas de dicho pais,
ademas del paulatino encarecimiento de la mano de obra en la Repuiiblica Popular China.

En ¢l tado Europeo, durante ef afio pasado se produjo el cambio de gobierno en Francia,
asumid el cargo Frangois Hollande, uno de los dos paises, junto con Alemania, que
lideran la cada vez mas disimil Unidn Europen. Para finales de afio el primer ministro
britanico, David Cameron, anuncio que Hamara a un referéndum para consultar sobre la
continuidad de su pais como miembro de la Comunidad. Sin duda el desencanto
econdmico estd afectando la débt} union politica de gran parte de los paises del vigjo
continente. Una decision extrafia que tomo cI Banco Cenfral Europeo es gravar con
impuestos las transacciones financieras,
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de Manano Rajoy sigue sin resolver &i aumema de Ia tasa de desempleo de su poblacion
la cual estd afectando a casi seis millones de personas en edad para trabajar. A esto se
suma las complicaciones que tiene el sistema financiero espafiol por 1a mala calidad de
las deudnas hipotecarias de muchos de sus clienies. Como consecuencia de estos
acontecimientos nuestra economia reciba cantidades menores de remesas de nuestros
compatriotas que viven en dicho pais y ademds dorante el afio pasado se inicié un
proceso paulatino de retorno de personas que migraron a inicios de este siglo.

CONTEXTO LATINOAMERICANO

La economia de nuestra regidn sigue creciendo de manera continua desde hace ya una
década, lo que posiciona a Latinoamérica de forma positiva en el contexio mundial de
naciones. Para el afio 2012, ¢l 10% del Producto Interno Bruto def mundo se generd en
nuesira region y crecio al 3.6% anual. Sin duda Brasil, México, Colombia vy Argentina
son los pilares de este desarrolio.

Dos eventos son relevantes de resaltar en el campo polftico. El primero de ellos es ¢l

inicio de los didlogos de paz entre el Estado Colombiano y los representantes de la

cuerritla de las FARC. Las conversaciones se cstdn levando a cabo en Cuba y ¢

presidente Santos ha comentado que estan por buen camino. Para finales del 2013

esperamos se llegue a una terminacién positiva de este proceso gue sin duda beneficiara
a todos los actores sociales y politicos de nuestro vecino pais.

El segundo tema relevante fueron jos acontecimientos politicos v econdmicos de
Venezuela., Luego de una campafia politica muy complicada el presidente Hugo Chéavez
logrd 1a reeleccion en el mes de octubre del 2012 frente al candidato opositor Henrigue
Capriles quien representaba 2 toda la oposicidn unificada. La enfermedad de céncer
diagnosticada hace unos dos aios, la cual se agravo por el esfuerzo realizado para esta
contienda electoral, tuvo como consecuencia el debilitamiento fisico del presidente lo
que le causd Ja muerte en marzo del aio en curso.

Venezuela tendrd un afio de transicidn politica complgjo agravado por las dificultades
econdmicas causadas por la devaluacion de su moneda y la escases de alimentos bisicos
que se vive cotidianamente.

- En nuestros dos principales mercados de exportacién: Colombia y Perfi, sus economias
han fenido un desempefo muy bueno durante el pasado afto. La economia del Perly
crecio un 6%, la inflacidn acumulada al final del afio fue del 2,66%, el Nuevo Sol se
revajud terminando el afio con un valor de 2,6 nuevos soles por délar. Las Reservas
Internacionales se situaron en un valor aproximado de US$63,000 millones al cierre del
2012. Bl crecimiento proyectado del PIB este afio 2013 es del 7%.

En el caso de Colombia, los resultados son muy alentadores, logrando los siguientes
indicadores econOmicos: crecimiento del PIB 4,7%, inflacion acuomulada al final del afio
del 2,44%: el peso colombiano se mantuvo estable en valores cercanos a 1,800 pesos
por dblar. El crecimiento del PIB para el 2013 se proyecta el 4,4%. Segin una de las
principales encuestadoras privadas la aprobacion presidencial a la gestion de Santos es
del 89%; a esto sc suma la habil gestion de su gobierno en materia de relacionamiento
positivo con los demdés paises miembros de Latimoamérica.
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CONTEXTO ECUATORIANO

En el mes de enero del afio 2012 se posiciond 1a nueva Corte Nacional de Justicia luego
de un largo proceso de seleccion Hevado a cabo por el quinto Poder del Estado.

En el mes de abril del afio pasado el zobierno nacional tomo la determinacion de cerrar
definitivamente varlas universidades de cardcter privado que no cumplieron con los
requisitos minimos determinados en el proceso de evaluacion aplicado con varios meses
de anticipacion. Este acto sin duda mejorard la calidad de la educacitn universitaria de
nuestro pais que los Gitimos afios estaba muy deteriorada

El Consejo Nacional Electoral llamd a elecciones generales para nombrar Presidente y
Vicepresidenie de la Repiblica, Diputados Naciohales y Provinciales asi como
Parlamentarios Andinos. Los partidos y movimiento politicos que fueron autorizados a

participar fueron aguelos que superaron el limite minimo necesarios de firmas de

respaldo en cada jurisdiccion en la que participarén.

Los principales indicadores macroecondmicos del pais duranie el afio 2012 fueron: El
Producto Interno Bruto Hegd a 73,232 millones de dolares, el PIB crecié 5,01% en ¢l
afic y legd a un valor per cipita de 3,012 dblares; la inflacion al consumidor Hego al
4.16% al final del afio, la inflacién al Productor fue el 2,12%, las reservas
internacionales de libre disponibilidad se ubicaron en un valor 2.482 millones de
ddlares, la balanza comercial al final del afio fue negativa en ciento cincuenta y nueve
millones de doélares. E! desempleo se ha reducido al 5% en relacion al afio pasado. La
deuda total del pais fue de 15,044 millones de délares. A esto deberfamos sumar fos
acuerdos que tiene actualmente el Estado por la venia anticipa de petrdleo.

El precio promedio del crudo ecuatoriano fue US 95.32 de por barril, cifra menor a los
US 96.61 alcanzado e afto 2011, Los depésitos en el sistema {inanciero alcanzaron una
cifra cercana a los 19.800 millones de dolares. Por otro lado, la presion tributaria sigue

awmentando y Ias recaudaciones del Servicio de Rentas Internas llegaron a 9,573

millones de délares.
SITUACION GENERAL DE PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A.

La Junta General de Accionistas se reunid en dos ocasiones, la Junta General Ordinaria
fue el 23 de marzo del 2012 vy el 26 de marzo de 2012 se realizd una Junta General
Universal Extraordinaria. La administracién dio cumplimiento con las resoluciones de
la Junta de Accionistas. El directorio se reunid en dos oportunidades para analizar ¢l
desarrollo de las actividades de la compaiiia, estas reuniones fueron el 21 de Marzo y ¢l
31 de Julio del afio 2012,

PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. cumplié durante el 2012, con todas las
obligaciones legales, tributarias y societarias, con los trabajadores, proveedores, el
Estado, el sistema linanciero, la Superintendencia de Compaiias; al momento, no se
tiene ninguna accion legal que ponga en peligro la estabilidad de la compafiia.

‘Las ventas netas totales de la compafiia, en el 2012, alcanzaron la cifra de 103,401,558
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territorio ecuatoriano fueron de 67.683.160 dolares. que representa un crecimicnto de
7,31% comparativamente con respecto al 2011; vy, las exporiaciones decrecieron un
22,76%, alcanzando un valor de 35.718.398 délares.

A diferencia de ahos anteriores duranie ¢l pasado afio no se logré mantener el indicador
de nivel de servicio de los pedidos en pares por wb:e el 99% como ha sido ya
costumbre desde 2009,

Durante el afio en curso se requiere ianto modernizar ¢l portafolio de producto por
medio de ampliar la oferta en los diferentes segmentos de mercado como recuperar los
volimenes de ventas en los diferentes canales de distribucion; sea con nuestra marca
principal o por medio de una tercera marca que fa empresa considere, en funcion de-los
requerimientos de nuestros clienies de grandes superficies.

Los productos fabricados con disefios especiales tuvieron un decrecimiento del 17,24%
al facturar 4,224,123 dolares et afio 2012. La cantidad vendida en pares, ¢l afio pasado,
fue de 731,205 pares.

Durante el afic 2012 se 1erming la reestructuracion operativa del proceso de pegado de
tela, trogquelado, aparado v ojalillado de los cortes de lona,

Las ventas de calzado plastico en nuestro pais fueron de 2,040,148 pares, representando
un decrecimiento del 0,98% en relacion al 2011, El incremento en el monto de ventas en
dolares fue del 7.45%, llegando a un valor de 11,015,070 dolares. En febrero del afio
2012 se realizd un incremente al precio de venta en un 6 % en promedio a todos los
productos de la linea,

Por el otro lado, para ingresar al segmento de consumidores urbanos infantiles y
ferneninos se ha desarrollado productos con medias sublimadas, con cuellos de material
simtético en la parte alta de la cafia de la bota v ademas con disefios utilizando la técnica
de alta frecuencia.

fn I linea de negocio de calzado pldstico se logrd un muy buen nivel de servicio en los
tres mercados principales del grupo. Bl promedio ponderado al final del afio fue del
98% de servicio a los pedidos en pares. Esto se logré por la estabilidad en la planta
productiva y la eficiencia lograda el afio pasado.

f.a fabrica de botas plasticas, trabajd en la modalidad de cueatro turnos, descansando
unos pocos dias duranie wodo el afio. El sistema de rotacion de horarios de los
trabajadores es acordado con elios para evitar afectarles en sus actividades personales,

Durante el afio 2012, se proporciond todo el compuesto de pyve granulado a los centros
de produceion de calzado de lona y calzado plastico en Ecuador. Para la produccion de
ta planta de Colombia se utilizd producto enviado desde Ecuador principalmente pero
ademas se tuvo que adquirir lotes de fabricacion local para satisfacer los requerimientos
de las maquinas instaladas en Venus Colombiana.

En la linea de negocio de calzado de cuero se vendid 15,214,155 délares, tuvimos un
importante incremento del 43,66% en relacion al afo 2011, Las ventas en pares
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anterior. En el mercado local se vcndm 963,813 pares, ¥ las exportaciones fueron
137,470 pares principalmente a Colombia.

A las gestiones comerciales se agrega una planificacién y gjecucidn operativa muy
buena que logréd un nivel de servicio a los pedidos de més del 99% en pares. Es de
mucho apovo el alineamicnto de la planta a trabajar bajo pedidos consolidados de
clientes, asi como la liberacion oportuna de los provectos de desarrollo de nuevos
prodoctos.

Una mencidn especial amerita Ja colaboracién recibida por Curtiduria Tungurahua,
proveedor de cuero, quien respondié adecuadamente a la demanda incremental no
planificada de materias primas. Sin su ayuda hublera sido imposible lograr ¢l
crecimiento en ventas alcanzado.

Luego de varios intentos fallidos, el afio pasado la empresa inicid con éxito la
comercializacion de chanclas en el mercado ecuatoriano. El ndmero de pares vendidos
fue de 93,333 pares a la cadena de supermercados TIA. con marca propia de nuestro
grupo de empresas. Empresa con la cual tenemos varios afios de relaciones comerciales
fructiferas para las partes. El poriafolio inicial estaba compuesto por dos tipos de
productos, el primero consistia de piso troquelado de eva con tiras de pve inyectado v el
segundo el piso de pve expanso con la capellada de pve sélido.

En el canal de grandes superficies el pasado afio ademads de las ventas de chanclas se
continud la comercializacion de calzado de lona, cuero y productos con disefio, lo que
significé para la compaiiia continuar con el desarrollo de habilidades complementarias
de negociacidon y atencidn a dichos clientes. Este tipo de acciones son de mucha
importancia pensando a futuro, va que los habitos de compra de los consumidores estan
cambiando, de manera especial en las grandes ciudades de nuesiro pais.

La importacidon de calzado sigue gravada por el Estado Ecuatoriano con un arancel
especial, cuyo valor estd en 6 délares por par mis un 10 % del valor FOB. Este hecho
favorece 1a gestion de los productores ecuatorianos en detrimento de los importadores.
A esto se debe incorporar el recargo que significa el impuesto a la salida de divisas por
un valor del 3 % al momento de pagar la factura del proveedor extranjero.

Luego de varios afios de trabajo en la bisqueda de eficiencia conjunta enire los
vendedores de campo v los agenles comerciales del contac center se ha logrado
estabilizar Ia operacion en valores adecuados de acuerdo a los diferentes canales de
distribucion que maneja la empresa. Con proyectos como €ste. afianzamos las buenas
relaciones que fenemos con nuestros clientes.

Comeo lo habiamos mencionado en el informe del afio anterior duranie el mes de mayo
se cerrd la operacidn de la bodega de Santo Domingo, al incorporarse al modelo de
Cross Docking que funciona de mancera eficiente en Cuenca y Quito. En estos
momentos disponemos de un centro de distribucion regional en Guayaquil.

Las ventas de producios de Caucho, nacionales y de exportacion, en el afio 2012 fueron

de 2.518.206 dodlares, lo que significa un incremento del 18,58% en relacién al afio
pasado. En esta linea se ha seguido con la venta de los productos tradicionales de la
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productos terminados importados. Las ventas de los productos de Eva, duorante ¢l afio
2012, fue de 5,496,330 dolares, representa un decrecimiento con relacion al afio 2011,
en un valor def 4.02%. Las ventas de productos comprados, los cuales son
complementarios a los fabricados en la empresa, representan un valor en venta de
71,370 ddblares. La sumatoria de las ventas asciende a 8,087,079 délares, lo que
significa un aumento del 4,41 % respecto al afio 2011,

La cifra de cariera vencida a finales del afio pasado fue de 468,793 délares, que es un
valor importante nominalmente pero pequeiio en relacion al volumen de
comercializacion aleanzado durante el afio 2012, Este valor mayor al registrado un afio
antes, representa un 6% sobre 1a cartera nacional vigente a finales de afip.

Los procesos logisticos de entrega de producto a los clientes son muy estables. La
concentracién de las actividades en el Centro de Distribucién Nacional en Ambato
permite proporcionar un mejor servicio a los clientes de todo ¢l pais asi como reducir el
nivel de inventarios. La problematica que enfrentamos el afio pasado fue el aumento en
los costos de fletes de entrega de producto a nuestros clientes a nivel nacional.

El afio 2012, la compafifa colocd el 34,48% de sus ventas en los mercados
internacionales, en comparacion al 42,48% de un afio antes, 1o que le genera seguridad
ante cualquier modificacion de la moneda local, va que parte de sus cuentas por cobrar a
clientes estaran siempre en moneda dura. Las exportaciones de PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL S.A, fueron enviadas en 634 contenedores durante el afio 2012, lo que
en promedio representa 34 contenedores mensuales.

Las relaciones comerciales con nuestros proveedores locales de telas y cuero, TEIMSA
y CURTIDURIA TUNGURAHUA respectivamente, se han llevado de buena manera,
continuamos con cada uno de ellos el proceso de profundizar la relacion comercial,
consolidando una alianza estratégica para beneficio mutuo.

Durante el aiio 2012, la incorporacién neta a Plasticancho fue de 261 trabajadores. Al
finalizar el afio contamos con 2,093 colaboradores. En el transcurso de los dlimos afios
se han incorporado varios trabajadores con habilidades especiales ¥ en estos momentos
contamos ya con 91 colaborades plenamente involucrados a nuestras actividades
cotidianas; de esta manera, cumplimos con lo dispuesto por la ley superando el
porcentaje requerido en 0,3%. pero sobre todo, marcamos una gran diferencia en la
calidad de vida de estas personas

Los procesos.de comunicacion organizacional formales son muy necesarios para {ograr
el alineamiento de tode ¢l personal con la estrategia de la compafifa. Se invierte recursos
en procesos tradicionales como €l Boletin Contacto, carteleras e informacion general
por medio del correo elecirdnico, entre ofros medios.

Para beneficio de sus afiliados, que al mismo tiempo son empleados de Plasticaucho, la
Cooperativa de Ahorro v Crédito Pisa oferta servicios de crédilo de consumo y de

emergencias destinadoes a solucionar calamidades domésticas del trabajador.
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est'm asegurados adecuadamente con la Compaﬁia de Seguros QBE Colonial, por medio
del asesoramiento de CONFIA.

La informacion financiera se podra analizar al detalle durante esta reunién, en el punto
pertinente de conocimiento de los Estados Financieros, Jos cuales reflejan de manera
clara y amplia la situacion actual de la empresa. Sin embargo, queremos destacar el
monto de impuestos directos que la compafifa aportd, sumo 1,188,400 dolares vy los
impuestos indirectos sumaron 9,308,346 dolares. Por otro lado los aportes a la seguridad
social fueron 1,706,336 ddlares. Al sumar estas tres cifras nos da un gran total de
contribucién al Estado Ecuatorianio de 12,203,282 délares durante ¢l afio 2012.

El nivel de endeudamicnto de la Compafiia, con el sistema financiero nacional, alcanzd
una cifra de 22.036.153 dolares, valor mayor al presentado a finales del 2011 en
2,227,074, La deuda actual estd estructurada de acuerdo a los flujos de fondos que
genera la empresa, Jo que facilita ¢l manejo de la liquidez de Plasticaucho.

Durante el afio 2012, se cumplid con las resoluciones de Junia de Accionistas, al pagar
los dividendos decretados en el mes de Mayo por un valor de 1.650,000 délares. Cabe
recordar que el gobierno ecuatoriano aumentd los impuestos a las personas naturales
desde el periodo fiscal 2011, al incorporar los dividendos como renta gravable de los
coniribuyentes.

La conciliacion iributaria determina la nccesidad de entregar a los trabajadores por

mandato legal de 15% de participacion, el valor de 411.187.89 dolares, asi como
también un monto de 975.704,40 ddlares por impuesto a la renta el cual es el valor
minimo que la compafifa debe pagar de acuerdo a la actual ley tributaria.

Duranie el afio pasado la empresa entregd como anticipo de impuesto a la renta el valor

de 1.008.847 38 ddlares, fruto del anticipo al impuesto propiamente dicho, a las
retenciones en la fuente realizada por los clientes de la empresa y al impuesto a la salida
de divisas, Al final de este caleulo la empresa tiene un crédito tributario a final de afio a
ser utilizado en los periodos siguientes por impuesto a la renta de 33.142,98 dolares.

El resultado final a disposicion de los sefiores accionistas es de 1.162.372 dodlares lo que
significa una rentabilidad sobre el patrimonio inicial del 3,74 %.

La administracion recomienda g los sehores poctonistas trasladar I iotalidad de Tos
resultados sicanzados durante ef 860 2017 4 la cuenia de Reservas Faculativas,

Con satisfaccion se colabord con la Fundacion Cuesta Holguin, para la implementacion
de los diversos programas de responsabilidad social que ¢sia tiene; Plasticaucho siempre
esta dispuesta a apoyar en los provecilos que incursione fa Fundacion.

Durante el mes de Septiembre del afio 2012, se realizo la auditoria de seguimiento a la
certificacion de SGS, al sistema de gestién de calidad, sin tener No Conformidades.
Desde el afio anterior estamos empefiados en ampliar ¢l alcance del sistema de gestion
de calidad a la totalidad de los procesos administrativos de la empresa para implantar un
sistema integral de gestion.
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participacién importanie en et gremio de fabricantes de calzado del pais, fruto de lo cual
se continua fortaleciendo un ambiente de colaboracion adecuado entre las empresas y el
gobierno, para buscar ¢l desarrollo de todos quienes estamos en la Industria de Calzado.

La cada vez mds compleja estructura de procesos que dispone la empresa, fruio de su
desarrollo, demanda conotimientos especiales en dreas clave de la organizacion, El
disponer de especialistas en Mercadeo v Cadena de Abastecimiento  asi como
asesoramiento en diversa dreas de la empresa, es de mucha relevancia para ¢l
fortalecimiento de Plasticaucho en el largo plazo. Aprovechamos para agradecer a José
Cuesta Vasconez, Gerente Corporativo, y por su intermedio a todo el equipo de
Corpocalza por la colaboracion recibida durante el afo 2012,

Desde inicios del afio 2013, Ecuador paso por una novedosa campaiia electoral en la
cual el presidente participaba como candidato a la reeleccién. Los resultados de la
eleceion en todas las dignidades favorecieron ampliamente a Jas listas de Rafael Correa
Delzado, actual presidente de nuestro pals, tanto en las dignidades del Poder Ejecutivo
como del Poder Legisiativo. ‘

La Administracién deja constancia de su agradecimiento a ustedes, sefiores accionistas,
a los miembros del directorio, a los gjecutivos de la compafia y todos los empleados y
trabajadores, por el apovo recibido durante el atio 2012,
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