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La Gerencia de VENAMET Cia. Ltda. En cumplimiento de su obligación pone a consideración de los 
socios el Informe Económico del Período 2014. 

L ANALISIS DEL ENTORNO. 

Durante los últimos años el Gobierno ha ejecutado una excelente obra pública como carreteras, 
hospitales, centros educacionales, hidro-eléctricas entre las más importantes, financiado únicamente 

con la renta obtenida por la venta petrolera, ya que ha existido poca inversión extranjera y déficit 
en la balanza comercial no petrolera. 
En este año 2014 desde Enero se tiende a disminuir la brecha de la balanza comercial lo cual obligó 

al Gobierno a continuar manteniendo las fuertes medidas restrictivas de la sustitución de 
importaciones con el consecuente incremento de las tasa arancelarias y desde junio hasta diciembre 
con la caída del precio de venta del barril del petróleo, se ha puesto el mayor esfuerzo para 
incentivar la producción nacional, diversificando la producción y de esta forma incrementar las 
exportaciones y los acuerdos comerciales con la Unión Europea con lo que se ha conseguido reducir 
la vulnerabilidad de la economía del país, el cual se mantiene en dolarización. 
Se inicia una restructuración en el campo eléctrico con la necesidad de introducir en forma acelerada 
las cocinas de inducción y equipos en que se pueda cambiar de gas licuado por energía eléctrica. 
En el campo político-social luego de las elecciones seccionales de febrero y sus polémicos resultados, 

la socialización de la Reforma de la Constitución vía enmiendas a través de la Asamblea Nacional, 
las discusiones del Comité Empresarial, Parlamento Laboral y Ministerio del Trabajo sobre el 

Proyecto del Código Orgánico Laboral han sido los principales factores que han incidido sobre los 
negocios de la Compañía. 

HL. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES 

En el 2014 se ha realizado La planeación Estratégica y Reingeniería de Procesos de la Compañía. 

ML  — ANALISIS FINANCIERO 

El presente análisis financiero se sustenta en los estados financieros de los ejercicios económicos de 
la compañía de los años 2013 y 2014, como se detalla a continuación: 

A. ULT 2014 

En el año 2014, los ingresos por ventas presentan un crecimiento anual del 29,45%, como se puede 

apreciar en el Anexo No. 1 que detalla adicionalmente la evolución mensual de los ingresos por ventas 
del 2014 en relación del año 2013. Es importante notar que hubo un decrecimiento en ventas del 2013 
respecto al 2012 que fue del 4,11% y un crecimiento del 2012 respecto al 2011 en ventas del 49,36% 

El análisis realizado, nos permite visualizar lo siguiente: 

Las ventas netas logradas en el 2014 ascienden a 1'418.818,05 teniendo un incremento de US$ 
322.796,97 en relación al año 2013. 
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El promedio mensual de ingresos por ventas alcanzados es de US$ 118.234,84. El crecimiento 
promedio mensual de los ingresos por ventas es del 29,45%. Los meses que superan el promedio 
mensual de ventas son: Enero, Marzo, Octubre y Noviembre. 
No coincide ningún mes respecto del año anterior. 

Frente a los resultados de ventas expuestos, los costos y gastos operacionales presentan la siguiente 
participación de acuerdo al detalle del anexo No. 2: 

1) El costo de ventas representa el 67,08%, de los ingresos por ventas, dejando el 32.92% restante, 
como margen de utilidad bruta para cubrir gastos operacionales. 

2) Los Gastos Administrativos representan el 11.14% y los Gastos de Ventas el 11,96%, en relación 

al 2013 que fueron de 9,21% y 14,39 % respectivamente. 

3) Una vez deducido de las ventas netas, los costos y gastos operacionales, nos queda una utilidad 
antes de participación de 9,81% frente a los 9,93% del año 2013. 

4) Los sueldos, beneficios, bonificaciones y otros de personal, presentan una participación del 9,38% 
con respecto a las ventas netas. En el año 2013se tuvo el 3,18%. 

5) Las comisiones por su parte presentan una participación del 6,63% de los ingresos por ventas 
frente a los 7,65% del año 2013. 

6) En este período se encuentra también incluido el incremento de la provisión tanto por Jubilación 
Patronal como Desahucio, así US$ 161.739,00 y US$ 47.990,00 respectivamente. Los registros 
en el 2013 fueron US$130.070,00 y US$ 45.164,00 

B. SITUACION FINANCIERA 2014. 

Estructura Financiera 

El patrimonio tiene una participación del 50,14 % en el financiamiento del activo total. 

El nivel de endeudamiento es 49,86 %, que tiene un incremento en relación a lo obtenido en el 2013 
que fue del 59,50%. 

La estructura financiera de la empresa, es de 56,89% que se obtiene considerando el pasivo total en 
relación al total del activo corriente. 

El inventario se ve disminuido en un 6,41% en relación al año 2013. El rubro de importaciones en 

tránsito es de US$ 6.820,00 respecto a US $ 72.773,24 del año 2013. 
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Liquidez 

La empresa presenta un índice de liquidez del 5,77 existiendo un incremento en relación al 2013 de 
3,13, 
El índice de liquidez de prueba ácida es de 3,23 frente al 1,62 obtenido en el año 2013. 

El capital de trabajo asciende a un valor de US$ 438,303,48 obteniendo un incremento del 15,1 % en 
relación al 2013. 

Ciclo Operacional 

El ciclo operacional de la empresa disminuye a 133 días de lo que en el 2013 era de 152 días; la 
recuperación de cartera aumentó a 50 días cuando teníamos en el 2013, 34 días. El pago a 
proveedores ha cambiado de 5 días enel 2013 a9 días en el 2014. 

IV. — ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

La Gerencia ha cumplido con todas las obligaciones en materia tributaria y laboral, tanto con el 
Servicio de Rentas Internas, con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y con el Ministerio de 
Relaciones Laborales. 

Se está tramitando la renovación del Plan Mínimo de Seguridad y Salud que durará dos años exigido 
por el departamento de Seguridad y Salud del Ministerio de Relaciones Laborales y del departamento 
de Riesgos del Trabajo del Instituto de Seguridad Social. 

Se realiza la contratación para los servicios de Contador de la Compañía al Dr. Marlon Muñoz 
Espinosa. 

Se está tramitando la renovación del Plan de Emergencia del Cuerpo de Bomberos y se obtiene la 
Licencia de Funcionamiento en el Distrito Metropolitano de Quito. 

Se realizó el cambio del sistema de contabilidad al sistema contable de marca Bones el cual ya se 
está utilizando con problemas menores y también está en pruebas la aplicación del código de barras 
en los inventarios y de esta forma mejorar el control de los mismos. 

v. PROPUESTA DEL DESTINO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS. 

Esta Gerencia propone que el 50% de los resultados obtenidos se lo destine al fortalecimiento de la 
Compañía como componente del patrimonio. 
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vL COMENTARIOS. 

El periodo del 2014 se realizó facturas de negocios que se cristalizaron en el 2013 porque tenían 
tiempos de entrega bastante largos. Una razón por la cual tenemos un incremento en ventas apreciable. 

La compañía ha tenido una disminución en venta de calderas marca Fulton, como se tenía proyectado 
y se debió exclusivamente a las condiciones del incremento de aranceles y problemas de ajustes 
económicos en el aparato estatal. 

Aunque se cambió el paquete contable al sistema Bones se ha mantenido la compra del sistema SAFI 
lo cual ha servido para comparaciones y para información histórica. 

Se recomienda canalizar mayor esfuerzo para el control de inventarios, se ha hecho bastante esfuerzo 
y no se ha conseguido optimizar. 

Se recomienda la contratación de personal técnico para ventas. 

Se recomienda impulsar las líneas de productos como son válvulas solenoides, microcontroladores y 
termocuplas, válvulas de seguridad, bombas de combustible, 

Los negocios de Venamet en el 2014 alcanzan una rentabilidad aunque no con los niveles que la 
Gerencia General estimó son satisfactorios. 

Esta Gerencia agradece a todos los empleados de la Compañía por la colaboración que brindaron en 
este periodo 2013-2014. 
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