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| INFORME DE GERENCIA: EJERCICIO ECONOMICO 2010 

La Gerencia de VWENAMET Cía. Ltda. En cumplimiento de su obligación pone a 
consideración de los socios el Informe Económico del Periodo 2010. 

I. ANALISIS DEL ENTORNO. 

El crecimiento económico del país durante el 2010 ha sido moderado por no decir 
restringido, con bajos niveles de inflación por tener el sistema dolarizado, sin embargo, es 
poco competitivo no ofrece oportunidades para generar empleo, no se ha desarrollado 
inversión en la industria ni se han dado mecanismos para apuntalar su desarrollo. A pesar 
de los altos precios del petróleo los ingresos del pais el Gobierno los ha destinado hacia 
un fuerte gasto en la burocracia. 
Sin embargo el apoyo del gobierno a los sectores micro empresariales, negocios 

autosustentables y emprendimientos aunque en forma lenta han logrado desarrollo. 
La balanza comercial no petrolera a resultado negativo, la inseguridad jurídica, 
incremento de la delincuencia han sido los factores más importantes del entorno en los 
cuales realizó las actividades comerciales la compañía. 

ll. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA 
GENERAL. 

Se realiza la compra de un Departamento de 197 metros cuadrados ubicado en la calle 

Ruiz de Castilla número 359 y calle Aldana en la misma casa donde funcionan las oficinas 
y el almacén pero en planta baja por el valor de US $79,500. 

IM. ANALISIS FINANCIERO 

El presente análisis financiero se sustenta en los estados financieros de los ejercicios 
económicos de la compañía de los años 2009 y 2010, como se detalla a continuación: 

A. RESULTADOS 2010 

En el año 2010, nuestros ingresos por ventas presentan un decrecimiento anual del 
28,79%, como se puede apreciar en el Anexo No. 1 y que detalla también la evolución 
mensual de los ingresos por ventas del 2010 en relación del año 2009. 

El análisis realizado, nos permite visualizar lo siguiente: 

Las ventas netas logradas en el 2010 ascienden a US$ 719.024, 96, teniendo un decremento 
de US$290.720,94, en relación al año 2009. 

El promedio de ingresos por ventas alcanzados es de US$ 59.918,75. El crecimiento 

promedio mensual de los ingresos por ventas es del 5,70%. Los meses que superan el 
promedio mensual de ventas son marzo, abril, junio, agosto y diciembre.     
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INFORME DE GERENCIA: EJERCICIO ECONOMICO 2010 
Frente a los resultados de ventas expuestos, los costos y gastos operacionales presentan la 

siguiente participación, de acuerdo al detalle del anexo No. 2: 

1) El costo de ventas representa el 60,74%, de los ingresos por ventas, dejando el 39.26% 
restante, como margen de utilidad bruta para cubrir gastos operacionales. 

2) Los Gastos Administrativos representan el 14,11% y los Gastos de Ventas el 20,68%, en 

relación al 2009 del 10,51% y 14,38% respectivamente. 

3) Una vez deducido de las ventas netas, los costos y gastos operacionales, nos queda 
una utilidad operacional del 4,47% frente a los 9,77% del año 2009. 

4) La empresa logra una utilidad neta (antes de impuestos y participaciones) del 7,01% en 
relación a las ventas netas frente a los 10, 07% del año 2009. 

5) Los sueldos, beneficios, bonificaciones y otros de personal, presentan una participación 
del 13,05% con respecto a las ventas netas. En el año 2009 se tuvo el 7,01%. 

6) Las comisiones por su parte presentan una participación del 9,66% de los ingresos por 
ventas frente a los 8,41% del año 2009. 

7) En este periodo se encuentra también incluido el incremento de la provisión tanto por 
Jubilación Patronal como  Desahucio, así US$68.112,24 y  US$24.033,57 
respectivamente. Los registros en el 2009 fueron US$53.500,63 y US$12.559,21. 

B. SITUACION FINANCIERA 2010 

Estructura Financiera 

El patrimonio tiene una participación del 54,96% en el financiamiento del activo total. 
El nivel de endeudamiento es del 45,05%, que tiene un incremento en relación a lo obtenido 
en el 2009 que fue de 32,06%. 

La estructura financiera de la empresa es adecuada, si se considera que el pasivo total 
financia el 58,58% del activo corriente. El inventario se ve incrementado en un 14,40 en 
relación al año 2009. El rubro de importaciones en tránsito es de US$9.583,67dólares 

respecto a US $ 15 del año 2009, 

Liquidez 

La empresa presenta un índice de liquidez del 3,73 en relación al 7,28 obtenido en el 2009. 
El índice de liquidez de prueba ácida es del 1,31 en relación al 3.77 del año 2009. 

El capital de trabajo es de US$212.246,71, obteniendo un decremento del 27,82% en 

relación al 2009, 
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INFORME DE GERENCIA: EJERCICIO ECONOMICO 2010 
  

Ciclo Operacional 

El ciclo operacional de la empresa pasa de 97 a 151 días en el 2010. La recuperación de 
cartera se incrementa de 22 a 33 días en el 2010. El pago a proveedores se ha 
incrementado de 15 a 30 dias. 

IV. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y 
LEGALES 

La Gerencia ha cumplido con todas las obligaciones en materia tributaria y laboral, tanto con 
el Servicio de Rentas Internas como con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. 

V. PROPUESTA DEL DESTINO DE LOS RESULTADOS 
OBTENIDOS. 

Esta Gerencia propone que el 50% de los resultados obtenidos se lo destine al 
fortalecimiento de la Compañía como componente del patrimonio 

VI, COMENTARIOS. 
Cabe indicar que esta Gerencia fue elegida el 29 de septiembre del 2009 e inscrita en el 
registro mercantil el 29 de Octubre del 2009. Por falla en los procedimientos de las Juntas 
Generales de socios. 
Por venta se da de baja Activos Fijos por el valor de US$ 21.873,42 por estar totalmente 

depreciados. 

Atentamente, 

  

Ig. Edúardo Ortiz G. 
Gerente General 
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VENAMET CjA LTDA 

  

VENTAS NETAS 

(COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 

=UTILIDAO OPERACIONAL 

(44) INTERESES, OTROS GASTOS 

UTILIDAD NETA 

  

  

1.009 745,90 

911 044,82 

98 701,08 

2.995,24 

101.696,32 

  

100,00 

90,23% 

9,77% 

0,30% 

10,07% 

719.024,96 

686.852,40 

32.172,56 

18 245,29 

50.417,85 

  

  

    

340 850,16 

¡BÉ DIC:201 

    

    

ES 

96,84% 289 949, 08 76,90% 

  

  

  

ACTIVO CORRIENTE 
ACTIVO FIJO 11.111,42 3,16% 87.082,46 23,10% 
OTROS ACTIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 
[TOTAL DE ACTIVOS 351.961,58 100% 377.031,54 100% 

PASIVO CORRIENTE 36.792,31 13,29% 77702,37 20,61% 
PASIVO ALARGO PLAZO 66 059,84 18,77% 92 145,81 24,44% 
PATRIMONIO 239.109,43 67,94% 207 183,36 54,95% 
[TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 353.961,58 100,00] 377.031,54 100,00] 
  

  

3.- INDICES FINANGIEROS 

  

  

[ET TIQUIDEZ> - 
CAPITAL DE TRABAJO 

INDICE DE LIQUIDEZ 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ PRUEBA ACIDA 

  

  

[3.2 CICLO OPERACIONAL: A 
INDICE DE COBRO A CLIENTES Dias 

  

  

INDICE DE PAGO A PROVEEDORES Dias 
STOCK DE MERCADERIAS Dias 
CICLO OPERACIONAL Dias 

[3.3 RENTABILIDAD ; 

  

  

OPERATIVA UTILIDAD OPERACIONALIVENTAS NETAS) 

FINANCIERA(UTILIDAD NETA/PATRIMONIO-UTIL NETA) 

FINANCIERA(UTILIDAD NETA/CAPITAL+APORTES) 

ECONOMICA(UTILIDAD NETA/ ACTIVOS TOTALES 

BERTURA Y ACTIVIDA 
VENTAS NETAS / PASIVO TOTAL 

VENTAS NETAS/ ACTIVO FIJO 

VENTAS NETAS / ACTIVO TOTAL 

VENTAS NETAS / PATRIMONIO NETO 

  

    

  

  

  

  

  

[3.5 ENDEUDAMIENTO.“ he | 
SOLIDEZ( PATRIMONIO! TOTAL ACTIVOS) 

ENDEUDAMIENTO(PAS!VOS TOTALES /TOTAL ACTIVOS) 

[3,8 SOLVENCIA 
  

PASIVO TOTAUPATRIMONIO 

PASIVO TOTAL/PATRIMONIO TOTAL 

  

  
294.057,85 

7,28 

3,17 

  
  

      

  

  
9,8%   

74,0%   
1883,3%       28,89%   

  
8,95   
90,9   
2,87   
4,22   

  
67,94%   
32,06% 

  
0,82       0,47   

3 DB DÍCa008 0: 4 DE DIC 2040 

  
212.246,71   

3,73   
  1,31     

  

  
4,5%   

32,2%   
933,1%   

    13,37%   

  

  
54,95%   

  45,05%   

  1,08 

0,82 
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31 DE DIC 

  

31 DE DIC 2010 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

DISPONIBLE 

Caja y Bancos 44 331,42 28 006,87 

Inversiones 46 101,92 0,00 

EXIGIBLE 

Cuentas y Detos.por Cobrar a Clientes 55 868,95 63 931,76 

Otras Cuentas y Dctos.por Cobrar (A) 2 058,13 3 513,34 

Crédito Tributario a Favor de la Empresa (IVA) 17.530,50 946,32 

Crédito Tributario a Favor de la Empresa (1. RENTA) 9.266,38 4 474,56 

REALIZABLE 

TOTAL DE INVENTARIOS (8) 164.607,10 188.308,75 

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 771,70 767,68 

TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 340.536,10 289,949,08 

ACTIVOS FIJOS NETOS (c) 11 111,42 87 082,46 

OTROS ACTIVOS (D) 314,06 0,00 

[TOTAL DE ACTIVOS 351,961,58/ 377.031,54| 

PASIVO CORRIENTE 

Cuentas y Dctos. Por pagar a Proveedores 18) 28.964,93 37.515,92 

Obligaciones Financieras 0,00 0,00 

Préstamos de Sucursales ¡Accionistas y Matriz 0,00 0,00 

Porción Corriente Deuda L.P. 0,00 0,00 

Otros pasivos de Corto Plazo (F) 4.301,75 6.769,42 

Obligaciones Acumuladas por pagar (G) 13 525,63 33.417,03 

TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 46.792,31 77.702,37 

PASIVOS DE LARGO PLAZO 0,00 0,00 

OTROS PASIVOS DE LARGO PLAZO (4) 66 059,84 92.145,81 

TOTAL PASIVOS DE LARGO PLAZO 66.059,84 92.145,81 

[TOTAL DE PASIVOS 112.852,15| 169.848,18| 

PATRIMONIO 
Capital Social Pagado 5 400,00 5.400,00 

Aporte de Socios para Futuras Capitalizaciones 0,00 0,00 

Reserva Legal 2 880,85 2 880,85 

Otras Reservas 77.005,14 96.357,54 

Reservas de Capital 52 127,12 52.127,12 

Utilidad( Pérdida) Retenida de Ejercicios Anteriores 0,00 0,00 

Utilidad( Pérdida) Neta Presente Ejercicio 101.696,32 50.417,85 

[TOTAL DE PATRIMONIO ] 239.109,43 207.189,36 

[TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 351.961,58| 377.031,54] 
  

(900059
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DATOS' * FINANCIEROS - COMPARATIVOS: * > 

VENAMET CIA. LTDA. 

ANEXOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS / CUENTAS DE ACTIVO 
(expresado en US$) 

  

  

  

        
  

  

  

  

  

          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

212000000 31:42:40 

(A) OTRAS CUENTAS Y DCTOS X COBRAR 

Gastos realizados en Proyectos por facturar 0,00 0,00 

Otras Ctas y Dctos por Cobrar (varios deudores) 2.058,13 3.513,34 

SUMAN 2.058,13 3.513,34 

(B ) INVENTARIOS 

Productos Terminados 164.592,10 178.725,08 

Mercaderías en Tránsito 15,00 9.583,67 

SUMAN 164.607,10 188.308,75 

(CS) ACTIVO FIJO NETO 

Departamento 0,00 79.500,00 

Muebles y Enseres 15.570,38 7.578,84 

Herramientas 2.502,38 2.824,55 

Equipos y Programas de Computación 19.643,54 7.024,67 

SUBTOTAL 37.716,30 96.928,06 

(- ) Depreciación Acumulada -26.604 88 -9.845,60 
TOTAL ACTIVO FIJO NETO 41.111,42 87.082,46 

(D) OTROS ACTIVOS 

Otros activos (líneas telefónicas) 314,06 0,00 

SUMAN 314,06 0,00     
  

   

VENAMET CIA. LTDA. 
ANEXOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS / CUENTAS DE PASIVO 
(expresado en US$) 

'¿BATOS FINANCIEROS: COMPARATIVOS.) 0.000 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

  

  
  

  

  

  

          
  

  

  

  

        
  

IRAZOO 34120: | 
E) CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A PROVEEDORES 

Proveedores Locales 4.608,99 3.385,30 

Proveedores del Exterior 24.356,04 34.130,62 

SUMAN 28.964,93 37.515,92 

(F ) OTROS PASIVOS DE CORTO PLAZO [ 

Otras Cuentas y Documentos por Pagar (acreedores varios 3.878,27 5.999,82 

Anticipo de Clientes 423,48 769,60 

Dividendos por pagar socios 0,00 0,00 

SUMAN 4.301,75 6.769,42 

(6 ] OBLIGACIONES ACUMULADAS POR PAGAR 
Obligaciones con los Empleados 10.274,30 26.705,55 

Obligaciones con el lESS 2.059,93 9.555,72 
Obligaciones con la Administración Tributaria 1.191,40 1.155,76 

Seguros 0,00 0,00 
SUMAN 13.525,63 33.417,03 

(H) OTROS PASIVOS DE LARGO PLAZO 

Provisiones para Jubilación Patronal 53.500,63 68.1 12,24 

Provisiones bonificación Desahucio 12.559,21 24.033,57 

SUMAN 66.059,84 92.145,8" 

005006
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DETALLE DEL. COSTO DE VENTAS > — IAM2I2009 
(Expresado en US$) 

Ventas Locales 1.071.461,04 
(-) Devolución en Ventas -206,34 

(-) Descuentos en Ventas -61.508,80 
SUMAN VENTAS NETAS 1.009.745,90 

inventario Inicial de Mercaderías 107.676,24 

(+) Compras 716.570,05 
(-) Inventario Final de Mercaderías -164.592,10 

L COSTO DE VENTAS | 659.654,19 
  

  

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO 

POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS 

(expresado en US5)       

      

  

FINANCIEROS COMPARATIVOS - 

% 
100% 

0% 
5% 

94% 

2. IA2IZOAO: 

800.116,69 
-2.802,62 

-78.289,11 
719.024,96 

164.592,10 
450.850,66 
-178.725,08 

436.717,68 

% 
100% 

0% 
-10% 
90% 

  

  
    

  
  

  

  

    

    

  

  
    
    

        

  
  

  
  
  

    

    

  

  

(VENTAS NETAS E 1.009.745,907_ 100,00%|  719.024,96i _100,00% | 
¡Costo de Ventas o _ 659.654,19! 65,33%, __ 436.717,68| 60,74%! 
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS. 350.091,71/ 34,67% 282.307,28/ ____ 39,26%] 
Gastos de Ventas A 145230891 14,38%  148.690,62| 20,68%; 
¡Gastos de Administración ] AS 106.159,741 10,51% 101.444,107 14,11%: 
UTILIDAD OPERACIONAL A 98.701,08 9,77%! 32.172,56 4,47%. 
Gastos Financieros o o 0,00: 0,00% | 0,001 0,00% | 
¡Otros Ingresos Financieros o 1.014,35; 0,10%] 71105; 0,10%; 
“Otros Ingresos o A 1.980,89: 0,20% 17.534,24: 2,44%! 
¿Otros Egresos A 0,00: 0,00%. 000. 0,00%: 
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION(NETA) 101.696,32: 10,07% 50.417,85; 70%: 
15% Participación Utilidades. 15.254,45! 1,51% 7.562,88: ___ 1/05%i 
UTILIDAD ANTES IMPTO.RENTA 86.441,87 8,56% 42.855,17 5,96%, 
(+) Gastos no deducibles , A 1,293,561 0,13%' 10.471,99 1,46%. 
¡(-) Deducción por incremento neto de empleados, 0,00: 0,00% 0,00: 0,00% : 
Base Imponible AA 8,69% 53,327,161 7,42%. 
Impuesto a la Renta 25% 21.933,86. 217% 1333179. 1,85%. 
Impuesto a la Renta 15% O 22 000% 222222222000: 2-22 0,00% 
Tntal Impuesto a la Renta causado 21.933,88. 2 17% 1333179 1,85%
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[RESUMEN DE INGRESOS POR VENTAS Y PARTICIPACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS: MAS COMISIONES | 
ANO 2010 
  

  

  

  

  

  

! ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  SEPTIEME 
DE PERDIDAS: Y GANÁNCIAS. - 
VENTAS NETAS 2009 54556,92 9917696 9804379 5896393 3700969 5363453 18333706 196883,10  53307,26 
VENTAS NETAS 2010 56.470,41 5348916 6320524  73899,75 4291664 6572560 5612187 7558290 4778781 

RELACIONES 
MENSUAL 2010/2009 4% 48% -36% 25% 16% 23% 59% 62% 10% 
MENSUAL 2010 5% 18% 17% 42% 53% 15% 34,68% -37% 
SOBRE PROMEDIO 2010 59.918,75 1% 11% 5% 23% -28% 10% 5% 26% -20% 

COSTOS: Y GASTOS OPERACIONALES: 055 
COSTOS DE VENTAS 36.884,87  33329,58 3810193 42987,87 2546489 40.24985 34.750,08 4516956 29.336,61 
COSTO DE VENTAS/ VENTAS % (MENSUAL) 85,3% 62,3% 60,3% 53,2% 59,2% 61,4% 81,9% 59,8% 81,4% 

GASTOS ADMINISTRATIVOS PERSONAÉ. - 
SUELDOS + BONIF +BENEF SOC+OTROS DE PERSONAL 2.171,47 199808 2.113,78 2854.67 237826  3089,13 272083 250455 225424 
COMISIONES ADMIMISTRACION 1849,43 148338 163548 4.050,18 2.143,93  2.11625 189728 210648 152534 

TOTAL 4020.90 348140 3949/28 690483 452219 520538 461811 461103 377958 

GASTOS DE VENTAS PERSONAL 
SUELDOS + BONIF +BENEF SOC+OTROS DE PERSONAL 2945.18 139254 2788.33 430208 436327 378489 360842 314683 337173 
COMISIONES DE VENTAS 356422 226829 2.943,15 7 856,34 460273 390906 290545 373779 3.450,89 

TOTAL 650938 386083 573148 1215840  B.96800 769375 651387 688462 682282 
[PORCENTAJE EN SUELDO 
ADMINISTRACION 42,44% 58,93% 43,12% 39,89% 15,28% 449% 429% 44,32% 40,07% 
VENTAS 57,56% 43,07% 56,88% 60,11% 54,72%  5506% 57,01% SS88% 59,93% 

TOTAL 100,00%  100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 

[PORCENTAJE DE COMISION 7] 
ADMINISTRACION 24,16% 39,54% 38,41% 24,02% 31,78% 3612% 39,50% 36,04% 30,65% 
VENTAS 65,84% 50,46% 81,59% 65,98% 822%  6488% 60,50% 83,96% 69,35% 

TOTAL 100,00%  100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  100,00% 10,00% 10,00%  100,00% 

Cc 

o 

o 

o 

hs 
o 

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

76 248,23 

59 237,49 

-22% 

24% 

-1% 

36 071,02 

50,9% 

4.948,85 

1 979,28 

8 927,93 

9 551,50 

3.020,20 

12.571,70 

34,13% 

65,87% 

100,00% 

39,59% 

50,41% 

100,00% 

40.644,71 
57 198,89 

41% 

3% 

-5% 

32 402,37 

56,6% 

6 502,58 

1 507,55 

8 010,13 

8.349,58 

2 952,11 

11 301,69 

43,78% 

55,22% 

100,00% 

33,80% 

56,20% 

100,00% 

57 939,62 

67 419,40 

16% 

18% 

13% 

41 869,07 

62,1% 

2.303,02 

1 921,48 

4 224,50 

10 388,09 

3,847,48 

14 235,57 

18,15% 

81,85% 

100,00% 

33,31% 

66,69% 

100,00% 

ANEXO No. 1 

TOTAL 

1 009 745,90 

719.024,96 

28,79% 

5,70% 

0,52% 

436.717,68 

35 839,23 
24 416,01 

60.255,24 

57 992,20 

45.057,71 
103.049,91 

38,20% 

61,80% 

100,00% 

35,14% 

64,86% 

100,00% 

PROMEDIO 

84.145,49 

59 918,75 

36 393,14 

100% 

50,74% 

3,28% 

14,33%
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VENAMET CIA. LTDA ANEXO No, 2 

ESTADO: (DIDAS: 
(Expresado en US$) 

PROMEDIO MENSUAL 2646] 

INGRESO POR VENTAS 719.024,96 100,00% 59 918,75 100,00% 
(MENOS) COSTO DE VENTAS 436 717,88 50,74% 36.393,14 60,74% 
  

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 

(MENOS) GASTOS ADMINISTRATIVOS 101.444,10 

(MENOS) GASTOS DE VENTAS 148 690,62 

  

  

  

282.307,28 39,26% 

14,11% 

20,68% 

40,56% 

59,44% 

23.525,61 39,26% 

8 453,68 14.11% 

12.390,89 20,68% 

  

    844,58 70% 
  

  

  

    

    

    

Utilidad Operacional | 32.172,56 4,47% 2.681,05 4,47%] 

(+) INGRESOS NO OPERACIONALES 18.245,29 2,54% 

(- ) EGRESOS NO OPERACIONALES 0,00 0,00% 

UTILIDAD NETA | 50.417,85 7,01% 4.201,49 7,01%] 

PARTICIPACION DE REMUNERACIONES Y COMISIONES: 

Sueldos, Bonificaciones, Benet. y otros 93.831,43 13,05% 7 619,29 

Sueldos/utilidad bruta Y 33,24% 33,24% 

Comisiones 69 473,72 9,65% 5.789,49 

Comisiones/utilidad bruta 24,61% 24,61% 

  

  

    a 

  

Ottos gástos de Administración y Ventas 

Promedio mensual de Sueldos 

Promedio mensual de Comisiones 
Promedio mensual! de Otros gastos Administrativos y Ventas 

MENSUAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS 

  

7.819,29 

5 789,48 

7 235,80 

20.844,56 

vOGOU€
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VENAMET CIA. LTDA. 

ANALISIS OPERACIONAL DEL NEGOCIO 

AÑO: 2.009 

INGRESOS EGRESOS RESULTADO 

MES OPERACION. OTRAS TOTAL OPERACIONALES NO TOTAL 

VENTAS INGRESOS costo ADMINIS- VENTAS [|OPERACIO-| EGRESOS | UTILIDAD | ACUMULADO 

NETAS RENTAS VENTAS TRATIVO NALES 

ENERO 54.556,92 43,82 54.600,74 | 33.261,39 8.243,98 9.500,45 - 51.005,82 3 594,92 3.594,92 

FEBRERO 99.176,96 37,53 99.214,49 | 70.451,46 4.603,12 7.204,25 - 82.258,83 16.955,66 20.550,58 

MARZO 98.043,79 45,34 98.089,13 | 63 802,13 7.930,28 11 759,86 - 83.492,27 14.596,86 35.147,44 

ABRIL 58.963,93 49,41 59.013,34 | 29.975,94 7 756,07 14 218,25 51.950,26 7.063,08 42.210,52 

MAYO 37 009,69 151,30 37 160,99 | 20.218,60 5.129,64 7.837,84 33.185,88 3.975,11 46.185,63 

JUNIO 53.634,53 111,25 53.745,78 | 32.727,68 4.992,16 6.897,83 44.617,67 9.128,11 55.313,74 

JULIO 183.337,06 457,69 183.794,75 | 125.753,90 10.056,88 16.375,54 152.186,32 31.608,43 86.922,17 

AGOSTO 196.883,10 113,85 196.996,95 | 139.719,25 11 916,88 20.836,15 172.472,28 24.524,67 111 446,84 

SEPTIEMBRE 53 307,26 76,63 53.383,89 | 33.966,89 5.936,34 10.052,24 49.955,47 3.428,42 114.875,26 

OCTUBRE 76.248,33 67,89 76.316,22 | 49.599,52 10.195,55 13.168,88 72.963,95 3.352,27 118.227,53 

NOVIEMBRE 40 644,71 134,69 40.779,40 | 24.895,70 6.160,99 9.142,86 40.199,55 579,85 118.807,38 

DICIEMBRE 57 939,62 1.705,84 59.645,46 | 35.281,73 23.237,85 18.236,94 76.756,52 | (17.111,06)  101.696,32 

TOTAL 1.009.745,90 2.998,24 1.012741,14 | 659.654,19  106.159,74  145.230,89 - 911.044,82 | 101.698,32 | TOTAL 

PROMEDIO 84.145,49 249.60 84.395,10 | 54.971,18 8.846,65 12.102,57 - 75.920,40 8.474,69 | PROMEDIO 

VENAMET CIA. LTDA. 

ANALISIS OPERACIONAL DEL NEGOCIO 

AÑO: 2.010 

INGRESOS EGRESOS RESULTADO 

MES OPERACION. | COMISIONES TOTAL OPERACIONALES NO TOTAL 

VENTAS Y NO INGRESOS COSTO ADMINIS- VENTAS |OPERACIO-| EGRESOS | UTILIDAD | ACUMULADO 

NETAS OPERACIÓN, VENTAS TRATIVO NALES 

ENERO 56 470,41 103,74 56.574,15 | 36.884,87 $ 144,87 9.828,60 > 52.858,34 3.715,81 3.715,81 

FEBRERO 53 459,16 91,96 53.551,12 | 33.329,58 5.541,19 6.692,44 - 45.563,21 7.987,91 11.703,72 

MARZO 63.205,24 P EN 63.282,82 | 38.101,93 10.121,82 9.234,03 - 57.457,78 5.825,04 17.528,76 

ABRIL 73 899,75 17.541,50» 91.441,25 | 42.987,87 9.426,62 16.103,18 68.517,67 22.923,58 40.452,34 

MAYO 42.916,84 70,26 42.986,90 | 25.464,89 8.558,24 12.400,77 44.423,90 (3.437,00) 39.015,34 

JUNIO 65.725,60 89,68 65.815,28 | 40.349,85 7 489,25 10.576,24 58.415,34 7.399,94 46.415,28 

JULIO 56.121,67 81,42 56.203,09 | 34.750,08 7 507,40 9.768,24 52 025,72 4.177,37 50.592,65 

AGOSTO 75.582,90 70,89 75.653,79 | 45.169,54 7.074,85 10.052,66 82.297,08 13.356,74 63.949,39 

SEPTIEMBRE 47.787,81 57,16 4784497 | 29.336,61 7.212,97 10.085,12 46.834,70 1.210,27 65.159,86 

OCTUBRE 59.237,49 - 59.237,49 | 36.071,02 9.540,43 15.455,39 61.066,84 (1.829,35) 63 330,31 

NOVIEMBRE 57.198,89 27,14 57.226,03 | 32.402,37 11.431,99 15.261,72 59 096,08 (1.870,05) 81.460,26 

DICIEMBRE 67 419,40 33.96 67 453,36 | 41.869,07 13.394,47 23.232,23 78.495,77 | (11 042,41) 50.417,85 

710 094 96 18 245,29 737 270,25 | 436.717,68  101.444,10_ 148.690,62 - 586.852,40 50.417,85 | TOTAL 
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