AREDAN S A

Guayaquil, Marzo 15 del 2.012

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
AREDAN S.A.

Cuidad.

De mis consideraciones :

Por medio de la presente , ponge a vuestra cgnsideracién el INFORME DE GERENCIA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS EJERCICIO ECONOMICO 2.011 , de conformidad con las disposiciones de |a Ley General de
Companiiias y los Estatutos de la Empresa , en calidad de Gerente General y Representante Legal de la
misma , de acuerdo a nombramiento de que fui objeto en Sesién Ordinaria .

Al respecto , informo que la Administracién ha dado cumplimiento formal a las obligaciones tributarias,
laborales , contables y administrativas , segin sus condiciones de liquidez y la aplicacidn de sus
estatutos y reglamentos respectivos .

Sin embargo , en cuanto a fa operacidn y presencia en el mercado de la empresa , esta no pudo
abstraerse totalmente de los problemas econdmicos que comiunmente existen en el pais . Situaciones
como inestabilidad econémica que afecta a este tipo de actividades , encarecimiento de los vaiores de la
materia prima que utilizamos , vulnerabilidad del sector al que nos pertenecemos , crisis de liquidez en
general , inclusive situaciones fuera del orden operativo , hicieron que la empresa no pueda obtener el
crecimiento que nos habiamos propuesto para este afio que culming . Sin embargo , con los esquemas
nuevos que tenemos en mente y que todos ustedes conocen , seguimos optimistas para el nuevo
ejercicio 2.012 que recién empieza y que esperamos todos , sea mejor gue el anterior .

No me queda mas que agradecer por vuestra confianza y reiterar mi compromiso para seguir trabajando

juntos y mancomunadamente en el engrandecimiento de la empresa y lograr un mejor posicionamiento
en el mercado .
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