LUSPAC

Guayaquil, 29 de febrero de 2012

Senores Accionistas
LUSPAC S.A.
Ciudad.

Asunto: Informe del Gerente de LUSPAC S.A. correspondiente al ejercicio 2011

De mis consideraciones:

Cumpliendo con lo estipulado en los Estatutos de la compaiiia, a lo dispuesto en la Ley
de Compaiiias en vigencia y en observancia a las obligaciones y atribuciones
inherentes a mi cargo; someto a vuestro conocimiento y comprobacion los Estados
Financieros de la compafiia LUSPAC S.A. cortados al 31 de Diciembre de 2011.

Como podran ustedes apreciar sefiores accionistas, la suma de los costos y gastos del
periodo constituyen un porcentaje muy elevado en relacién con los ingresos, dando
como resultado una utilidad bruta sumamente baja, aun con la consideracién de que
no ha sido un afio de labor completo.

La situacién arriba mencionada nos obligd a tomar un conjunto de medidas,
oportunamente comunicadas y aprobadas por ustedes, resaltando la principal de ellas
que fue el cambio de actividad de LUSPAC S.A. cuyo objetivo estd orientado a mejorar
las finanzas de la compaiiia para el ejercicio 2012.

Esperando que lo que presentando cuente con la aceptacion de los accionistas me
reitero, quedando muy agradecido de ustedes.

Muy atentamente,

Xavier J. Garcia R.
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