
INFORME DEL GERENTE GENERAL 

EMPRESA: VENTAS DE MATERIALES DE CONSTRUCCION VEMARASA S.A. 

Quito, 14 de marzo 2016 

En calidad de gerente general de la compañía VENTA DE MATERIAES DE CONSTRUCCIÓN S.A. 
presento A LA Junta de Accionistas el siguiente informe de actividades en el periodo del primero de 

enero 2015 al 31 de diciembre del 2015, y las proyecciones para el presente año en curso. 

INCIO DE LAS ACTIVIDADES DE LA COMPAÑÍA: 

VEMARASA S.A. Se constituyó legalmente en el mes de marzo del 2004 mediante la inscripción en 

la Superintendencia de Compañía, el objetivo principal de la compañía es compra venta de 

materiales de construcción, importación y exportación de materiales de construcción y otros 

ENTORNO 

El ejercicio económico del 2015 se caracterizó a partir del mes de octubre por la baja del precio del 

barril del petróleo que provocó el inicio de una recesión económica del país y por la competencia 

de otras empresas brindando el mismo servicio, especialmente la venta de cemento lo que nos lleva 

a estar más atentos en el mercado, ofreciendo mayores servicios de calidad y bajando los costos. 

CLIENTES 

Nuestros clientes han mantenido la fidelidad con VEMARASA por precios y trato personalizado que 

les brindamos 

ADMINISTRACION DE EMPRESA 

La estructura administrativa de VEMARASA está conformada por los siguientes departamentos, que 

de acuerdo a las necesidades iremos cambiando como vaya creciendo nuestra empresa. 

ADMINISTRACION: 

+ Gerente General 

+ Presidente 

+ Gerente de operaciones



+ Jefe de ventas y caja 

+ Contador General 

e Asistente Contable 

OPERACIONES: 

e Vendedores 

e  despachadores 

SITUACION FINANCIERA 

El periodo económico del 2015 refleja las siguientes cifras: 

ACTIVO $ 853.033,52 

PASIVOS $ 350.818,95 

PATRIMONIO $ 502.214,57 

UTILIDAD DEL EJERCICIO S 82.171,11 

INGREOS $ 3.690.556,15 

COSTO DE VENTA $ 2.986.438,21 

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 704,117,94 

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO S 54.479,44 

OBJETIVOS ALCANZADOS 

De acuerdo a los negocios desarrollados en el periodo 2015, nos damos cuenta que los objetivos de 

venta estimadas están dentro de los parámetros esperados, lo que satisface las expectativas 

alcanzadas y que espero para el siguiente periodo se incremente estas cifras. 

ACTIVIDADES FINANCIERAS 

Con la colaboración del personal se ha desarrollado satisfactoriamente el Departamentos de caja de 

ventas; el mismo se encargará del control de la facturación y el Departamento de Contabilidad que 

se encargara de los registros detallados y conciliaciones de cada cuenta, manejándose 

adecuadamente con el propósito de mantener la liquidez de la empresa; se ha demostrado que se 

está implementando un control interno adecuado y la conexión entre los departamentos para dar 

cumplimientos a los objetivos propuestos.



La administración contable se ha manejado, utilizando el criterio de la experiencia de los 

profesionales, basándose en las normas y principios de contabilidad y por otro lado dando 

cumplimiento a las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), por lo que nuestro 

sistema contable contratado, permite trabajar con las nuevas normas exigidas por las entidades de 

control que regulan y representan los intereses del estado SRl. 

PROYECTOS PARA El 2016 

Con el objetivo de seguir creciendo en ventas es necesario mejorar la atención al cliente dando 

calidad en el servicio, atención oportuna, y personalizada ofreciendo productos de primera calidad 

y asesoramiento en el uso correcto de los productos. 

De acuerdo al crecimiento que vaya teniendo la empresa, es necesario realizar una campaña 

publicitaria a través de medios que abarque la localidad 

Continuar con metas para mejorar el sistema administrativo contable, utilizando los diferentes 

procesos y controles internos para seguir cumpliendo con el propósito de ir mejorando cada vez la 

atención a nuestros clientes que han confiado en VEMARASA 

Agradezco la confianza que han puesto en mi persona para la dirección administrativa de la empresa 

lo que me obliga a seguir cada vez mejorando y buscando métodos más adecuados. 

Atentamente: 

  

EMILIO RAMIREZ ORTEGA 

GERENTE GENERAL 

VEMARASA S.A. 

CC. AL CONSEJO FAMILIAR


