Quito, 10 de marzo de 2014
A LOS SENORES ACCIONISTAS DE JAQUE MATE S.A. SOLUCIONES INTELIGENTES JAQUEMA

La economia ecuatoriana presenta en 2013 un escenario positivo de crecimiento, de tal forma
que las proyecciones permiten estimar una tasa superior al 4%. Hay perspectivas favorables
también para la regién en su conjunto y en este entorno Ecuador maneja una tasa superior al
promedio regional de 3,6%. No obstante el PIB per capita todavia es uno de los mas bajos a pesar
de su crecimiento, de tal manera que el FMI lo estima en USD 4 939,08 para 2013. El pais con el
valor mas alto es Chile con USD 16 629,95. Por su parte, en enero, Ecuador tuvo una inflacion
anual de 4,10%, tasa menor a la del mismo mes de 2012 (5,29%). Estos valores llevaron a que la
canasta familiar se valore en USD 601,6 y la vital en USD 435,47. Dentro de la region es una tasa
alta pero que no representa un mayor problema para el desarrollo de las actividades
econdmicas. Caso contrario es lo que se da en Brasil, pais en el que las proyecciones sobre la
inflacion no son favorables. A su vez, la inflacion en Venezuela fue de 22,2%. Sin embargo, el
caso mas grave es el de Argentina en el que desde el FMI ha cuestionado la generacién de
estadisticas oficiales en ese pais, tanto en lo referente a inflacidn como PIB principalmente.

De acuerdo a estadisticas preliminares, la utilidad que reportaran los bancos privados en su
conjunto al cierre de 2013 se estima en USD 313 millones, 76 millones menos de los 389 millones
de 2011. Se trata de una contraccidn del 20% en las utilidades lo que se traduce en menores
indices de rentabilidad —la rentabilidad sobre activo del sistema se redujo del 1,66% (2011) al
1,12% (en 2012)-. Lo mismo ocurre con la rentabilidad sobre el patrimonio que es la que
obtienen los accionistas ya que el ROE de la banca fue de 15,9% (dic, 2011) frente al 11,34%
reportado en 2012. La reduccion de utilidades se produce pese a que la cartera de créditos y los
depdsitos registraron tasas de crecimiento anuales del 16,5% y 18,4%, respetivamente. Esto se
debe a tres hechos: las utilidades generadas por los bancos por las ventas de empresas
relacionadas (2011); los anuncios de incremento en los costos tributarios que tienen que pagar
los bancos; vy, las tasas de interés maximas que al permanecer fijas inciden en un menor margen
financiero.

Ecuador registré en 2012 un déficit comercial de - USD142,80 millones que si bien es menor a
los -687,19 millones de 2011 es uno de los principales problemas de la economia local. Las
medidas aplicadas para restringir las importaciones tuvieron un efecto moderado al reducir el
déficit comercial. Para esa reduccidn se registré un incremento en valores nominales de 7,06%
en las exportaciones y 4,49% en las importaciones en 2012. De todas maneras, este resultado
se alcanzé en gran medida por el incremento en las exportaciones petroleras en 6,54% (que
representaron en 2012 el 57,71% del total exportado) como resultado en mayor medida del
aumento del volumen comercializado en 6,39%.

Los ingresos totales reportados en el Estado de Pérdidas y Ganancias ascienden a la suma de
USS 545.775,45

En cuanto a los costos y gastos, estos tuvieron el siguiente comportamiento:

RUBRO VALOR
COSTOS 353.812,22
GASTOS 175.128,88

TOTALES 528.941,10




CONCEPTO CONTABLE
UTILIDAD DEL EJERCICIO 16.834.35
PARTICIPACION A TRABAJADORES 2.525.15
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 14.309.20
DIFERENCIA  DEFINITIVA  {(GASTO  NO

DEDUCIBLE) 39.802.71
BASE IMPONIBLE IMPUESTO 54.111.91
TASA 22%
IMPUESTO A LA RENTA 11.904.62
DISPONIBLE A ACCIONISTAS 2.404.58

En términos generales la compafifa cumplio lo presupuesto dentro de los pardmetros razonables,
lo que ha permitido generar las bases, tomar decisiones y realizar correctivos para afio el 2013.

En cuanto al dmbito laboral la administracién ha cumplido con todos los beneficios sociales
dispuestos por la ley y a la fecha se encuentra al dia en pago de aportes a Instituto de Seguridad
Social. En el aspecto tributario JAQUE MATE S.A. Se encuentra en lista blanca, lo que significa gue
ha cumplido con la entrega de la informacion y pagos correspondientes: Cabe manifestar que la
Compafiia se ha preccupado por cumplir con todas las disposiciones legales y reglamentarias
emanadas por la entidad tributaria.

Debo agradecer a los funcionarios y empleados, que sin ellos no hubiera sido posible los
resultados que se han obtenido, gquiero manifestarles sefiores accionistas que los
correspondientes estados financieros, el informe del comisario se encuentran a disposicién para
su correspondiente analisis y aprobacién correspondiente.

Atentamente

P il

Sr. Andres Silva Peraza

Gerente General,
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