INFORME ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Senores Accionistas de
AGENCIA NAVIERA NORDIC SHIPPING S.A.,

1.

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, pongo en
conocimiento de la Junta Ordinaria de Accionistas de AGENCIA NAVIERA
NORDIC SHIPPING S.A., el Informe sobre la situacidén Administrativa vy
Financiera por el afio terminado el 31 de Diciembre de 2008.

Durante el afio 2008, la politica macroecondmica del gobierno
ecuatoriano genero una tasa de inflacidén 8.83 y ademas de la crisis
financiera mundial. No obstante la incertidumbre econdémica se mantiene
por la disminucidn de las exportaciones, lo fluctuante de precio del
petrdleo y nuestra dependencia del mismo. El éxito del plan econdmico
requerira de importantes decisiones del gobierno, medliante la
consolidacidn de acuerdos con los organismos internacionales de
crédito, control del gasto publico, e introduccidn de una reforma
politica y fiscal, por 1lo tanto 1los resultados econdmicos de 1la

empresa, deben ser leidos considerando estas circunstancias.

Por todo lo expresado en el parrafo anterior los 1ingresos de la
compafliia disminuyeron Y no soportaron gastos operativos Y
administrativos del periodo. No obstante para el afio 2009 se tomaron
medidas de disminucidn de personal y de gastos.

Manifiesto expresamente gue las disposiciones de la Junta General de
Accionistas se han cumplido de acuerdo al estatuto, con lo que se me
ha permitido ejercer facultades administrativas sin ningtn tipo de
restriccidn. No existen variaciones relevantes en 1los aspectos
administrativos, legal y laboral, mi gestidn administrativa es llevada
de acuerdo a un patrdn de normas ejecutivas y gque varian de acuerdo a
las circunstancias que originan los problemas internos o externos del

medio que rodea la compania.

Es todo cuanto debo informar sefiores accionistas, quedando a su entera
disposicidn para cualquier inquietud respecto a los resultados de mi
gestidn, durante el afilo 2008. Al terminar el presente informe sobre
las actividades de la empresa es mi deber dejar profundo
agradecimiento a quienes de una u otra forma han contribuido al

desarrollo de la compafiia.

Sin mas por el momento,

Gugyvaquil, Ecuador




