INFORME DE GERENCIA

Sefiores
Accionistas de la Compafiia
VINSOTEL S.A.

‘Estimados Accionistas

De conformidad a lo dispuesto en la ley y en los estatutos de la compafifa, tengo a bien
informar a ustedes la gestion realizada en el ejercicio fiscal del afio 2011.

La compailia, ha desarrollado la actividad de ventas de insumos y transporte para el sector
camaronero y en especial el sector de los laboratorios de larvas, actividad en este afio ha
sus ventas han disminuido pero se ha podido mantener la misma rentabilidad , pero por
mantenernos en el mercado vale la pena disminuir nuestras ventas para no saturar el
mercando que cada dia estd mas competitivo aunque los crédito se han extendido a mas
dias de lo acordado, lo que ha provocado el crecimiento de la cartera de morosidad,
perjudicando la liquidez de la empresa.

La empresa a generado una rentabilidad aceptable y la parte mas critica del sector
camaronero es la gestién de cobranzas porque el productor de camaron se demora mas de
lo previsto en la cancelacién de la o las facturas.

Para mejor informacion le ruego a ustedes revisar con lujo de detalle los estados financieros
presentados con anterioridad para su andlisis y revision.

Agradeciéndole la confianza depositada en mi persona y deseando que el préximo afio sea
mejor para el bienestar de todos. e

Atentamente,

Pablo O. Vinueza Vijueza
Gerente




