Sao Paulo, 27 de Enero de 2014

Serior

Javier Moreira

CMA-CGM ECUADOR S.A.
GERENTE GENERAL
Ciudad.-

De nuestras consideraciones:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 189 de la Ley de
Companias, comunico a usted que el dia de hoy, yo LAURENT BERNARD MARIE
CALVINO (Pas. No. 12AF74557), de nacionalidad francesa, he transferido el dominio
pleno y absoluto de UNA (1) ACCION ordinaria y nominativa, de un valor nominal de
Diez délares de los Estados Unidos de América (US$10.00), numero 400, que tenia en
el capital social de la compania CMA-CGM ECUADOR S.A., la misma que se
encuentra representada en el Titulo de Acciones No. 05, a favor del sefior JEAN-
PHILIPPE LUCIEN THENOZ (Pas. No. 10CV81839), de nacionalidad francesa.

Por la transferencia de acciones efectuada, declaro que cede a favor del senor JEAN-
PHILIPPE LUCIEN THENOZ, como en efecto quedan cedidos, todos los derechosy
todas las meras expectativas que tenga o pudiere llegar a tener contra la compania
CMA-CGM ECUADOR S.A., por mi pasada calidad de accionista, inclusive todo tipo
de dividendo que sea declarado y/o que no hubiere percibido ni retirado, o que por las
utilidades del anno en curso se declaren con posterioridad, las eventuales obligaciones
para con los anteriores accionistas, toda y cualesquiera otra obligacion exigible o que
tenga o haya tenido CMA-CGM ECUADOR S.A. para conmigo por mi calidad de
accionista, asi como todos los derechos que pudiere tener en cualquier aumento de
capital que se hubiere resuelto y que se encontrare instrumentando o en vias de
instrumentacion o que ya hubiere concluido; por lo cual, con esta cesion también
transfiero a favor del CESIONARIO, los eventuales derechos de atribucion o de
preferencia, en caso de cualquier aumento de capital que estuviere instrumentandose,
y todas las acciones que en tales aumentos me habrian correspondido, por cualquier
causa, e, inclusive, las que se estuvieren emitiendo o ya se hubieren emitido en
titulos o certificados expedidos a mi favor.

Con este antecedente, sirvase inscribir en el Libro de Acciones y Accionistas de la
Compania la mencionada transferencia de acciones, y cumplir con el articulo 21 de la
Ley de Companias, y demas disposiciones legales.

Atentamente,

S;{lvie Madeleine Calvino
CONYUGE DEL CEDENTE



Marsella, 27 de enero de 2014

Senor

Javier Moreira

CMA-CGM ECUADOR S.A.
GERENTE GENERAL
Ciudad.-

De nuestras consideraciones:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 189 de la Ley de
Companias, comunico a usted que el dia de hoy el sefior LAURENT
BERNARD MARIE CALVINO (Pas. No. 12AF74557), de nacionalidad francesa,
ha transferido a mi favor el dominio pleno y absoluto de UNA (1) ACCION
ordinaria y nominativa, de un valor nominal de Diez dolares de los Estados
Unidos de América (US$10.00), numero 400 que tenia en el capital social de la
compania CMA-CGM ECUADOR S.A., la misma que se encuentra
representada en el Titulo de Acciones No. 05.

Declaro que la referida cesion ha sido debidamente aceptada por
mi, por lo que solicito se sirva, sirvase inscribir en el Libro de Acciones y
Accionistas de la Compania la mencionada transferencia de acciones, y
cumplir con el articulo 21 de la Ley de Companias, y demas disposiciones
legales.

Atentamente,

Jean-Philippe Lucien Thenoz
Pas. No-10 1839
>fonalidad: francesa
CESIONARIO




