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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL PARA LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ALGRACESA S.A.

Duran, 29 de Marzo de 2007
Senor Presidente y sefiores representantes de los Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones constantes en los ordinales 2 y 4 del Art. 231 de
la Ley de Compaiiias, literal j) del articulo decimoquinto y el articulo decimoctavo del
Estatuto Social de ALGRACESA S.A. y de la Resolucion 92-1-4-3-0013 de la
Superintendencia de Compaiias (RO 44 de 13 de Octubre de 1992) presento a

~ ustedes el INFORME DE ADMINISTRACION que contiene una memoria razonada
acerca de la situacio ompainia, el balan ) ituacion y el estado de pérdidas
y ganancias por e !
ENTORNO
El afio 200 ostenido una inflacion
relativamen s  ingresos, como
consecuen ue liberé fondos del
FEIREP (F dé cedentes petroleros),
permitiendo cién productiva) vy la
caducidad problemas de liquidez
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En relacion

depésitos,
campana ¢ e-los
los que estu rros (a la vista) bajando
las inversiones de 90 dias (a plazo). En lo que va del afio 2007, al 10 de enero las
captaciones sumaron 10.525MM, pero en una semana se redujo a 10.337MM.
También en el Gltimo trimestre el Banco Central detect6é una caida en la producciéon en
relacion al tercer trimestre y el Producto Interno Bruto se redujo del 4.8% al 3.1% en
el ultimo afio. También en un seguimiento a la deuda externa privada, que nos da una
idea aproximada de cuanto dinero se trae al pais para invertir, hasta septiembre en el
afio habian ingresado 406.MM , pero en Octubre salieron 50.MM netos y en noviembre
300.MM |, lo que es alarmante porque una menor inversién significa menos produccion

Q/ y menos hegocios potenciales para la empresVa/
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Se observa también que la situacién politica esta frenando el flujo de los créditos para
produccién.

El sistema financiero se ha mantenido estable pero las tasas de interés nuevamente
han reflejado un ligero incremento. La tasa activa referencial a enero 2006 fue de
7.94% (en 2005 fue 6.76%) y en diciembre cerr6 en 9.86% (en 2005 = 8.14%), la tasa
maxima convencional (la mas cercana al crédito comercial) en enero fue de 12.44%
(en 2005 = 12.05%) y en Diciembre cerro con 13.83% al cierre del 2005 fue 13,43%

Se observa también que la situacion politica esta frenando el flujo de los créditos para
produccién

Lo indicado habria coincidido con la postura de algunas empresas que han pospuesto
sus proyectos de inversién que ya estaban por ejecutarse y otras se han ido a otros
paises que les de mayor garantias sobre sus inversiones.

A todo lo anterior debe sumarse también el incremento de una mayor competencia
con productos de otros paises con menor costo (China. Colombia, Pert)

Se debe mencionar que el Ec. Rafael Correa  abiertamente ha manifestado sus
tendencias socialistas, y existe temor en algunos sectores que se realicen cambios en
el pais a semejanza de Venezuela, por los efectos que se han generado en |la
inversion privada. También este gobierno anuncia importantes reformas politicas a
través de una consulta popular y posterior Asamblea constituyente que podria ser con
plenos poderes generando una nueva constitucion. Hasta lo que va del 2007, se ha
generado un clima de incertidumbre. Y ya han habido confrontaciones y un ambiente
de violencia para el logro de este fin. También ha hablado de la no firma de un

~ Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos de América, y sectores
exportadores agroindustriales como el de las flores, Brocoli, pifas y otros que ya
manifiestan estragos en su actividad comercial.

Otros argumentos que les afectan a los industriales y empresarios los resumen en el
anuncio del gobierno de reducir el pago de la deuda externa._{gque contrariamente si
paga), disminucion del lva del 12 al 10% e incrementa(g@Wafogiq.a la renta y otras
cargas fiscales a ciertos articulos no definidos, regf@gicclerd ion de algunos
articulos que se producen en el pais, reducir | *tasé@'@eﬂﬁhte@ y comisiones
bancarias, repatriar capitales que sistema financie g-:lostienmiqggﬁ ‘,fuera del pais

Con este entorno econémico del pais Algracesa h nerar resultados
, positivos, los cuales se mantienen moderadamente desde el afio 20})2/
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Al cierre del afio 2006, se generé un resultado positivo de $ 18.464 (antes de reserva
legal) no alcanzando la cifra del afio afio anterior 2005 ($ 28.772), ni lo presupuestado
($20.221,=) en un 9% segun los siguientes comentarios.

Del préstamo que se obtuvo de la compaiiia Jelta Properties por la suma de $ 100.000
en el mes de Octubre del 2005 al 10 % de interés, para la construccion de una nueva
bodega en los patrios Lo que totalizé $132.065.00 Se ha pagado en el afio 2006, la
suma de $ 82.480,=. Debiendo mencionar que desde su primer ingreso en el mes de
noviembre del 2005 hasta febrero 2007 esta inversion ha sido cancelada en su mayor
parte porque la misma ha generado por bodegaje de clientes como Az. Valdez y Cia.
Ecuatoriana de caucho la suma de $ 118. M.

En Octubre se obtuvo un préstamo por $ 10.000, = al Banco Internacional cuyo saldo
a la presentacion de este informe es de $ 4.000,=. EIl valor sirvié para efectuar
trabajos de vias de acaeso a !as bodegas pnnc&pales requenmlento efectuado por el
Municipio de: urén

La cartera por pagar se ha reducido en $ 86.767.99 (es decir 30% con relacién al afio
anterior cerrando en $ 207.591.95, cumpliendo en forma regular con nuestras
obligaciones can el personal operaciones, seguros compras, etc.

Todos los pages mcumdos han generado una dlsmmucuén de nuestra liquidez por la
suma de $ 42. 549 37 (cerramos a dlcuembre 2006 con $ 15.078.30)

Se mantuenen actuahzados ios nlveles de prowsaén para las obligaciones patronales
como Jubllacién desahuc:o ‘etc. que suman $ 27 349.96 segln informe actuarial
respectivo. :

En el plano legal sé concreté la recuperacion de la cartera, via adjudicacion por remate
de bienes de clientes como AGRIQUIM.

En lo relacionado con el inventario de mercaderias alma
este decrecid en $ 584 M=. Es decir de $ 12.193M ey

diciembre 2006

i_os gastos de operacion y del personal fueron de 330M\3c nun11 %
con relacién al afio 2005 ($ 296.M) originado por el a reciacion y
amortizacién de nuevos activos (bodegas, adecuacione techo, etc.),

revision salarial, sobre tiempo, incremento de reservas ac 'y servicios de
guardiania entre otros. Es importante mencionar que se mantiene la ndbmina vigente
desde el afio 2005 y en cuanto a las provisiones de cuentas por cobrar estas tuvieron

una ligera disminucion ($1 2/
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Se observa un incremento de $ 34.788.= en el rubro de intereses pagados, el mismo
que se origina por la apropiacién a resultados de los intereses pendientes de pago de
afos anteriores

Al cierre del 2006, el 19% de la cartera por cobrar de la empresa es corriente,
conformada por clientes importantes como, Pronaca, Ecuaplantation. Alimentsa,
Plastigama, etc.. El resto lo conforman clientes con saldos representativos como
Pacifictel, Eurocorp, Dinatek cuya gestion de cobranza se realiza judicial y
extrajudicialmente. La cartera total es de $ 51.542 habiendo disminuido en un 20% con
relacion al afio anterior $ 64.100.=

Los ingresos por servicios en el afio 2006 alcanzaron $ 379.776 es decir 19 % mas
que el afio anterior donde fueron $ 318.332. Este incremento, pese a la reduccion de
las existencias de productos almacenados, se origina por el incremento no regular del
almacenaje de algunos clientes como Pronaca,(enero a mediados de afio) Plastigama
(mediados a fin de afio) Cia. Ecuatoriana de Caucho (3 meses). También incrementé
los ingresos por sobretiempo a los clientes..

La reserva por revalorizacion de patrimonio se mantiene con el saldo del afio 2003, es
decir con 45.858.06, y la reserva por resultados no operativos cerré en $ 32.254.17,
cifras similares a lo registrados al cierre desde 2001.

Hay que mencionar también la situacion de AVINDAC C.E.M., empresa en la cual
tenemos participacion accionaria del 10%, ha generado por dividendos del afio 2005
la suma de $ 2.044.06, Disminuyendo con relacién al otro pejie .351.92.
Habiéndonos pagado el 50% de dicho dividendos, con el cual s 2 ‘
1.022.03 para una futura capitalizacion en AVINDAC. 7

KLUGISTRU 13 ™
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fio 2007, también sera electoral con las inestabilidades qle. cad
importantes cambios politicos que se proyectan a través de un\a\ Ydva
Con ello no se avizora un escenario que permita la reduccién de la inflacion la que para
este afio podria estar en el nivel del 3-4%, Por ingerencia del gobierno en la banca se
proyecta una baja en las tasas de interés y costos financieros. No se habla de mejorar
las tasas pasivas

PROYECCIONES

SUPER/y

Resulta penoso no poder proyectar un panorama optimista en cuanto a la realizaciéon
de negocios en la empresa, no obstante hemos emprendido en la incursién de nuevas
actividades comerciales para las que estamos facultados y que podrian ser de
aquellas que el nuevo gobierno apoye, ya que esta vinculado con la comercializacién
de productos agricolas como el arroz y el maiz , cuya tendencia internacional de este
ultimo seria muy interesante por el impulso que se ledara ala generaciéné)dfl/
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combustible ecolégico. Por lo inestable del afio hemos proyectado margenes similares
al afo anterior es decir un 5% de crecimiento y 3% de inflacién, por lo que el
presupuesto se ha elaborado con una variable de calculo de 8% anual.

Asi también, es importante mencionar lo siguiente:

1.-  Que los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las normas
contables de general aceptacion y de acuerdo a las instrucciones dadas por la
Superintendencia de Companas.

2.- Que los estados financieros estan basados en el costo histérico y,

3- Quesonel fiel reﬂejo del ejercicio econémico por el que emiten la opinién.

4- Queel mfam\e del auditor externo ha sido realizado de acuerdo con las normas

de auditoria de genera& aceptacion. Y se han efectuado los controles para evitar
el Iavado de dmro ‘

rﬁel presente informe sin agradecer la importante colaboracion del
e la compaiiia y de los sefores Accionistas, cuya colaboracion y
!en !a admumstrac:én han svdo factores muy importantes en la

No deseo cuim
sefior Presidt
confianza d
gestion de

También e necesane dejar canstancsa del agradecimiento a todo el personal que
labora en GRACESA S.A, con cuyo aporte se ha logrado los resultados
presentados, aprovechando las oportunidades  y superando las dificultades
o~ presentadas, haciendo posible que la empresa se fortalezca y se presente lista para
enfrentar los nuevos retos que se avizoran preparandola para la ejecucion de nuevos
proyectos, en la busqueda de lograr mejores resultados y bienestar para todos.

Atentamente,

C.C. File



