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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL PARA LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ALGRACESA S.A.

Duran, 28 de Marzo de 2005

Senor Presidente y senores representantes de los Acclonistas:

E=n cumplimiento de ias disposiciones constantes en 1os ordinales 2 y 4 del Art. 231
de fa Ley de Compaitias, literal |j del articulo decimoquinto y el articulo decimoctavo
del Tstatuto Social de ALGRACESA S A vy de la Resducion 92-1-4-3-0013 de la
Superintendencia de Compafiias (RO 44 de 13 de Octubre de 1992) presento a
ustedes el INFORME DE ADMINISTRACION que contiene una memoria razonada
acerca de la situaciton de. la compaiiia, el balance . Sttuac:m y e estado de
peérdicdas y ganancias j Dici

B aifo 2004 ha:generado resultados moderadamente positivos como consecuencia
el arcduo trab ) . £S POr todos
noderes del e fe juridico y de
Yegocios seguro
SHuRacion se i
SeCcho Mas ok
Tarmbién se ha €
ArCO DIRZO QU
B SUSOT {JQi N O dos de este ti O de un marco h zacion, es algo
~ie en ios actual rm!‘gen Y que io
wniga a delinesr cambios que nos permitan ser mas compefitivos vy eficientes.
Situaciones amb ' adnen el pais no se visualizan, producto de la existencia
d e i t _.‘ a d ec u a d a ) ‘.5:§:53:_5-;?;'?:-.??-?*"'j'-'é: i _.=.1'1"ffiii",;';.f-:"iif-ff?'-55: . It a r l m y m del

En el afo 2004 el precio el”lzpet r eo se ha ﬁ‘ﬁl enido elevado destinando este
excedente principalmente al page de 2 deuda publica, generando con ello un

" —
* n

malesiar social. Se ha mantenido cierta estabilidad en los preccos e

en 1.90% siendo de 6.07% en el aflo 2002y 9.36% en el afio 2@@‘ )f-‘o
=) “ﬁ-ﬁ

B osistema financiero  se ha mantenido estable, pero ias tagaside ﬁtﬁ

bajado ligeramente 10-12% , sin embargo € spread ‘de los. m

elevado, pues las tasas pasivas  estan en un rango del 2 al 5%

creditos productivos NO se han reactivado. La tendencia es ate

consumo, elemplovia tarietas de crédito u dros mecanismos a

cerro

- -

.

Siendo asi nuestra realidad nacional, nara quienes formamos la empresa nos ha
tocado extremar  esfuerzos vy poner en alto nuestra iniciativa para el logro de 1os
objetivos v supervivencia institucional. Lo que nes ha  permitido al cierre del afio
/o
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2004, generar un resultado positivo de 3§ 18.082.59 (antes de reserva legal) |
mejorando o obtenido el affio anterior ($ 1.409,=) y el afto 2002 ($ 13.588).
Lilidades modestas en estos tres afios, pero que confrastan con las perdidas de
mas de $466.000.00 en los cuatro anos prevos, 10 que denota una lenta, pero

segura recuperacion de la compafiia.

En ese entorno ALGRACESA S A durante e ano 2004 | reflejo los siguentes
resuitados -

Las obligaciones Fatronales se han ido reduciendo sistematicamente desde el afo
2002, asi como ias retenciones fiscales como producto de la cancelacion de vaiores
al 1ESS, SR, Impuestos Municipales tanto en Quito, como en Duran, etc., reduccion
neta de aproxXimadamente § 40.000,=

También se ha
Yan reductdo de

Eh el afo
Filanbanco, (

instalaciones en

thO m p

2001, Esto le

chligaciones repre ir en mejoras
incdispensables e ha permitido
solucionar falencia: las mismas y brindar un mejor y mas eficiente senicio a

por la &spenm 004 el Ledo. Pablo
Cobo Luna, mediante Oficio No. 8(3-2004—6289 de la Superintendencia de Bancos,
frasfada a la Superintendencia de Compafiias nuestro expeckeme ﬁ---_ geramos
gste como uno de 1os mayores logros en este afio, ya que sighificr) Pr’\at- rte
una importante reduccion de nuestros costos de operacion, y porﬁra a s
imitaciones que tenia la empresa para desarrolar el comfrcic- en’ %@c&
aspeclos, 1o que nos abre el camno para actiMdades Tuturas. z \ ;ﬁ} )

. ‘*; Saw Y

En io refacionado con el almacenamiento de mercaderias de nuéstros clientes, efta
se incremento en § 951.000,=. Es decir de § 8.096.M en &l afio 5&33 ?o$v% ) 7
diciermbre 2004, --

LOS gastos de operaciones v personal  fueron de § $327M incrementandose  en un
23 % con retacion at aho 2003 (5 266 M. originado basicamenie por la presencia de

v

EMPRESA CALIFICADAPORLA F.D. A. - USA



L]

' Matriz: Km 4% Via Duran Tambo - Telefax: 2802877 - 2800510 - Casilla: 11672
E-mail: algracsa@gye.satnet.net. - Durdan - Ecuador

>

byt e
ik W Do
- o

ar,
.: = a
S

Almacenamiento
L.ogistica y Representaciones

desambolsos fmpotantes vy representativos relacionados con:  liquidacion de
Dersohal, pago de impuestcs pendientes en QUILO, gastos iegales por la cutminacion
Jel frarie de cambio de nuestros estatutcs. Bn este afio se redujo el personal de la
compania de 17 a 9 coaboradores, que son 10s indispensables para mantener el
unctonaimento normal de nuestras operaciones, cunpliendo asi con el programa de
reduccialn de gastos, que enrpezamos en € ano 2002 cuando ia empresa tenia mas
de 50 empleados.

Al cierre del 2004, el 62% de la cartera por cobrar de ia empresa es commiente,
conformada por clientes importartes como Azucarera Valdez, Plastigama, Fronaca,
y olros. Hl resto fo caforman clienfes con saldos representativos  como Pacifictel,
curocorp, Linatek, cuya gestion de cobranza se realiza judc:al y extrajudiciaimente.
La cartera total es de $ 81.023.82.

Los  ingresos

1.86 es decir 2%
mas que el an

€8 deci con

PROYECCION

5 Ao 2005, ondrmicas dentro
del pais, por K e bk Bbaitalihs o crasimicntc nadaries $6 calcuia no seran
muy aitas. En | ien
P’ﬂ a : m.} p u. | y ::3'?:.??55’?5?:3-'?"-%--:_. ¢ el " f?:?'-':'-f":* ;_:;_: bl e de Cal cd o &
7% anual.

w¥

§ -

3- Que son el fiel reflejo del ejercicio econdmico por ef que Wl

4- Que & infome del auditor extemo ha sido realizado de a Jo-con las
normas de auditoria de general aceptacion. 'Y se han efectuado ios contraes

para evtar ef lavado de cﬁnzry
)
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Hay que mencionar también la situacion de AVINDAC CEM., empresa en la cual
fenemos una  participacion  accionaria del 10%, fa cual ha evolucionado
favorablemente y en los dos dltimos afics se ha obtenido wilidades. '

En Directorios de AVINDAC C.E M. de Septiembre y Diciembre de 2004, se resoivo
plantear en la proxima JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 108 siguientes puntos:

1.- Reducir el capital suscrito de la compafiia en tres mil seiscientos wveintisels
millones de sucres, con lo cual el capital social de la compafiia queda en dos mil
setecientos setenta y cuatro miliones de sucres.

2.- Expresar en ddlares el capital social de la compafiia, el cual queda en cienfo diez

mil hovecientos sesenta ddares de ios Estadm Unldm de America.

‘ ' en a la Direccion
General de Avacik de 108 SCUIPOS
que operan en ¢ Aeropuerio de Latacunga, cuyo detalle se anexa o

debidamente sSUSCIRO D

por setenta y
America. Los a
fecha, y deben

cv;;ant enido en el 1
ECONOMIA MIX

Particular que pol

NG deseo culim
. Senor F’reszdent

También es nece

de {rapajo de AL
SoStaniios prese e Pt Boaibls At
nueves derroteros  de produccion vy progreso.

Atentamente,

,4 A
A1 ¢ O’"‘ ROMERO SANGSTER

N GENERAL

G .
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