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INFORME DE LA GERENCIA GENERA) PARA LA JUNTA
GENERA! ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ALGRACESA S.A,

Durin, 20 de Marzo del 2014

Al Sefior Presidente y seBores representantes de los Accionistas;

" En cumplitiento de las disposiclones constantes en los ordinales 2 v 4 del Art. 231 de la Lay de Compafias, literal j)
del articulo decimogquinto y el articulo decimoctave de! Estatuto Social de ALGRACESA S.A. v di 1a Resolucian 92-1-4-3-
0013 de la Superintandencia de Compaiiias (RG 44 da 13 de Qctubre de 1992) presento a ustedes ¢l INFORME DE
ADMIMISTRACION que contlene una mamoria razonada acerca da I situacién de la compaiila, el balance de situacidn
y el estado de pérdldas y ganancias por ol afo concluldo & 31 de Diciembra de 2013

ENTORNO E Mi

Elentorna que roded ALGRACESA durants el afto 2013, fua ol siguienta:

> Ei indice inflagionario disminuyd da 4.16% a 2.70%. Porcentaje inferlor a Pert 2.86% y Chile % 1,94%, pero
superior o Colombia 1.94% . Inflacién anual en EE.UU 1.50% {afio antarlor fus 1.74%.)

b Las tasas de latords posiva y activa se mantuvieron en 4,53% y B.17% respectivamente, similar al afio 2012,

o £l nivel de captacion en el slstema financiers disminuyé en § 243.MM aculvalente al 1% % con relacidn de!
afia anterior {5 26,644.MM on 2012 3 $ 26.401 MM an 2013)

o La concasidn da créditos tamblén disminuyd $ 1.386 MM {5 20,471.MM en 201225 19.085 MM en 2013),
lo que aquivale a 6,77% menos.

g La cartera vencida en el sistama financlero disminuyd  un 8% { 258.MM an 2012 o § 237.MM), es docir &
2L.MM.
o Por todo lo indicado segin reportes de la Suparintendencia de Bancos, las utilidades del sector al afo 2013

sumaton S 268.MM, 14,7% menos comparados con los 5 314.MM  que se peneraron en ¢l 2012 por el
mismo concepto. Al finallzar 2l afio 2013, ef sector financiero se consolidn coma la actividad econdmica con
mayor namero de regulacionas en los Gitimos siete afios,

D La desocupacién se redujo de 5.04 en el 2012 a 4.85% en diclembre, 2013. Incrementéndose del 42% al
43% of grupo de los subempleados y bajando del 51,.48% al 50.53% los ocupados plenos.

< También se observa dizminucidn en los saldos de las Reservas de Libre disponibilidad del pais do 5
2.957MM en ol 2011 5 § 2.482.5MM. {17% menas), Preocupande ta gastidn fiscal,

e El riesga pais 3 diclembre 2013 fue de 530 puntos a septiembre del misme afio era de 826 /
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“ Las actividades de construecldn, petréleo, minas y agricultura fueron las que mds dinamizaron el crecimiento
ceondmica del pals.

o Se observa una disminucion de las importaclones de 5 24.042.MM en ol 2012 a 5 23.884.MM, products de
tmedidas arancelarfas tormoadas por el gobierne central para famentar, en principlo la producelidn nacional en
base a un nueve esquema que se relaciona con el cambio de la matriz productiva en ol pals. Las
axpartaciones tambldn disminuyeron da & 23.765.MM an ol 2012 2 § 22.720MM, con lo que |s balanza
camercial total fue negativa al cierre del 2013,

o Es imporante indicar que las exportaclones no petroleras se incremcntaron mas por preclts que  por
velurnan, Esto se refleja an productos como camardn, banano y ore,  Pero en contrapartida diminuyeron fas
exportaciones de de café en grang, atin y pescado,

il La deuda pdblica a noviembre def 2013 fus de 5 13.225.MM, incrementdndose son relacidn al 2012 cuando
fueda & 16.023.MM.

o Lis Inversion extranjera directa (YED) al clarre dai 2013 hobrla llegado a un promedio de § 2.500MM., siendo
laz mds Importantes Ecuacorrientss (cobre) y $ 300.MM de Holclm {eemeanta). En comparacional clerre del
primer semestre  del 2013 el flujo de entrada de IED reglstré para Pard $6.872 MM y para Colombia
$8.283MM

o En ol porindo de anero a agosto 2013, se registraron inverslonas socletarias por  815.MM, la mayoria de las
cuales fueron por recapltalizacién 89.6%, represantando (3 porcion do capltalas frescos 10,4%

“ La remesa de emigrantes disminuyd de 5 2.466M en 20122 5 2.433M an e] 2013,

o La recaudaciones flscales del SRI por lva zo incrementaron de 5 5.45M en 2012 a § 6.056M en 2013, De
igual forma se produjo en recaudaciones por Impuesto a fa rents de § 3.3130M en 2012 5 5 3.248M en el 2013

CIFRAS ALGRACESA 2013

Bajo oste entorno Algracesa clarra al afio 2018 incrementd sus resultados positivas de % 1L.6M de el afo 2012 a
S67M. ‘

Reflejo de lo Indicado ez que los ingreso por sarvicios en afio 2013 ascendiaron a 5 592.M vs, 5 456M, on o) 2012 eg
decir hubo un incremaento en los ingresos del 309, orlginado principalmeante por la mayor permanencia en el uso de
nuastras instalaciones de los productos del ingenie Azucarero Valdez,

Al penerarse mayoer use de las instalaclones los gastos como es loglco tambidn se Incremontaron, pero no en la misma
proporeién, sino  en  15% (5 481.M en el 2012 a 5 546.M en ol 2013} Este incremento fe¢  fundamenta
principaimants en los rihros da servicios de guardiania , energla eléctrica & impuestos munlelpales.

Como consocuencla de estos resultados se mejord también el nivel de nuestro disponible con un Incremento al
300% con relacidn al afo antetior. (S 10M en el 2012 versus 530M en el 2013).

Lo anterior parmitlé el mantenimiento adecuado de nuestros pasivos que incramentaron de § 122.Menal 20122
5162.M on el 2013, Varlacidn que corresponde en su mayor parte a la provision de gastos por estudios actuarialu_:;./
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Al claree del 2012 14 cartera pov cobrar se incrementd y totaliza § 153M v, 5 9.M en of 2012, Saldo 100% corriente,
producte de operaclones normates del gire negocio v que al inicio dal aio 2014, yva fue recuperada.

PROYECCIONES 2014

Entre las previsiones para el afio 2014, que puade afectar la gestidn de negocios de Algracess, estdn las sigulentes:

* Las expectativos de creclmients de fa economia ecuatoriana sepun el poblerno central serla de 5%, y segun el
Fando Monatario internacional {Fiv1) 4.2%. Para el presidente del Ecuador, ac. Rafael Correa Delgado, este afo 2014
_y 2015, gardn bastante duros, porque indica que on este porlodo deberdn efectuarse significativos desembeolzas
relacionado con la construceldn de las hidroeléctricas que adn no son productbvas y que estarfan 2n funcionamiento

an el 2016

* £l precio del petréles nuovamenta con una tendencia estable da 5 95 -5 98,= por barril.

M El Banco Central del Ecuxdor, astima que la inflaclén en el 2012 so ubicard en 3.2%. Por lo Indicado es
importante ostar pandientes de lo que suceda  en los palses desarrollados v sus Implicaclones para of desemnpefio del
Ecundor,

Adicionalmente en este aho las prayecciones de negocios para Algracesa se vislumbran promisarlas, dependisndo
de |2 liquidez de ta empresa, para invertir en la construccldn de nuavas edlficaclones v asi satisfacer las necesldades
de nuestros cliantes v parg franar !a avalancha de nuevos complejos de bodegas corcanos a nuestras instalaciones y
que ofrecan instalaclones mads modernas y con slstemas de saguridad mids completos,

Por otro lado es importante mencionar o slgulente:

1 Qua los estados financieros desde ol afio 2012 han side preparadoes de acuerda con las Normas Internacionales
de (nformacidn Financiera que estan en armonia con las instirutelones dadas por la Superintendancia de
Compafias '

s 2 Que an mi opinidn los estados financleros son al fiol reflajo del ajercleio econdmlico

3 Que el informe del auditor externo ha sldo realizado de acuerdo cor las nermas de auditoria de general
acoptacion, y se han efactuado los cantroles para evitar el lavada da dinero.

4. Alpracesa da cumplimiento o a normativa laboral relaclonada con la contrataclédn de seeviclos tercerizados.

o se puede culminar este informa sin expresar ml profundo agradeclendo por la importante colabaracién del sefior
Pragidente de la compahia v de los sefigres Accionistas, sin cuyo aporte y confignza, habria sido imposible sacar
adelante a la emprasa. comprometiendo sy apoye pars |a reallzacién de los abletivas en el afic 2014

También dejo constancia del  agradecimiento a todo of persoral que labora en ALGRACESA 5.A., en base cuya
contribucidn, lealtad v esfusrzo ha sldo posible ef logro de los resultados expuestos v los exhorto a trabajar con la
misma mistica [aboral para ef beneficio propio v al de la Institucldn,

Atentamgente, .
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