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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL PARA LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA OF ACCIONISTAS DE ALGRACESA 5.4,

Duran, 20 de Marzo del 2013
Al Sefor Presidente ¥ sefores representantes ge ios Acrionistas:

£n complimients de ias dsposiciones constantes &n s prdinales 2 ¥ 4 del A 331 de la Ley de Compafies, ficeral ||
el ameuls desimaguinmo y el prfcubs decimocravoe del Estanung Social oe ALGRACTSA 3 A ¢ de la Realipeion 02 -1-4-3-
013 d= |z superintendencia de Companies |RO 44 d= 13 de Octubre de 1992] pressnzo & cstedes el INFDRME D
ADMINISTRACION que contiene una memaris rranadd scerca de fa situpeidn e la compafia, ef balance ds situzcidn
oo matpda o pérgicas v garencias pof &l aflo conchuido el 31 de Diciembre d= 2012

ENTORNO ECOMDRIDD
Tl entorng gue rodes ALGRACTRA dursnie £1a80 013, fue gl siguiente:

o El indice inflacioparic disminuys de 5341% 3 4.15%. forcentaje superior con relacon @ nuUesTros paikes
veoinos: Pere 2.65%, Colombia 2.44% Chite 1.45% , Inflagidn anesl en TELD 1.74%.

' lz=giazas de immiés paciva y acina se menhmmwisron en 4.53% y B I resaectivampniye

% Lo niveles g capiecion en ol sistemis financierg mejéroron onoun 189 (SIZ 531 MM 2 2 25844 MM en
2017} un punto mas gue el pariodo antedor [ 175

w La concesicn de créditos se incrementaron en un 13% (527 631 MR en 20128 % 2LATL MM en 201Z]

b fMipo pregounants es que la camera vencda en gl sstame finandern subic en 39.73% [ 185.03¢ M a
2ER SHO0M en 2012}

o L3 desocupscitn también se redujo Jde 3.07% en el F011 2 508 en L2012, Segdn el IMEC terrmina con una
7553 de ocupetion  alrededordel S0%, I més altz enfos Uitinnos cimeooafias. Do las nuevas contra=ciones, el
204 del empleo es generado por &l sector pdobico, ¥ 2l 209 sector provado,

* El rendimients ded sector financiero privado disminuys 16% {5 485834 3 5 812107 en el 20032} En ol
peripco anterior heblz sumensado en un 43%

- Tambien sz - phserva disminucidn en ios saldos  de las Reservas de Ubre disponibifided del pais de S
2857MM en ef 2011 2 %5 2.AB2 5100, {17% manns)

= Segun previsiones maceeconomicas del Banco Central del Ecuacor, f2 economis redl orerio 4,8% en el 2012,
debica al impulso def tonsurtis en los bogares [£.90%) v la inversicn £.7%), este oltimo par Ia continuidsd B

_ incremento ce capitai de trabajo dél sector poblicy en sectores ssirstégizos comaosvizlidad, energla; enkre s
) m&s imporantes. =
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o ,ﬁmﬁMWMMgmm;maﬁmrhsimm e obaerid wn mOrEmEnic
genersl de 24 TREMNKE en 11 2 35 157 R en el 2007

& Lis sxportacionss subieron de 5223 MM en g 2011 2SS E0S MM en ol 2027 Les rubros gue mejoraran
foaron kol primaros como pertlen, abecs, maders, Zuin, pescedo, fores. Dsminuyeran OIFGL 0OMO BARANGD,
cafe. elaboracos del mar, alaborsdos de cacac, hanna de pescads, sombnenss, v defivados ol petrolas. e
reinitana un defict de ks batenta comertial no petrolera,

o Las resultados dic extratzion de pairdles fueron por debain de las metss iniceimente previsias, o experd un
rapunte de b producclén como producto 0f & firme de nUevos ComIaios ¢ incentivos 5ars invariidn da
rigsga &n los cantratos de prestacidn de sarvidios. Ei predie por barr de petrdlen 2 noviembre 2012 fus de
§S,= . Precic ¢n ¢l Prosupuesto Genersl def extade fue de § 7330 por barril

o Las finanzas publicas pasan un buen afia 2012 graciss 4l deservolvinvento de los Ingresos tributerios,
originado por tes reformas impasizivas y &l margen del greclo de petrdien efectiva con raiacion al estimado en
il Prasupuests General del estada.

o Al finabizar el afa 2012, ol sector fingnciers se consolida como b actividad ebondaricd con Mayar ndmeans de
ragulacionas en los gltimos seis afics. A pesar de io ounl muestra importantes indicadores de estabilidad,
Hpuider v solvencia.

i Lat remesas de los emigranies MUESIreEn una tEndends decredente en bt GIMGSs meses & causa da fa
depresién mundial que viven las principales sconomias del munde.

CIFAAS ALGRACESA 2013
flaje éste entorno Algracess cierms el afo 2012 <on resyltadns positivos de 5 16M, mejorando §U pOSiCidn con
relacidn 8l afic 2011 donde e obtuve ung perdida de 517 M=

Refigio de Io indicado 8 que |os ingresn por servicios v aFrendamienld de egquipos en el alg 2017 sicendieran & 5
ATH M. v § 396,080 8! 20011 25 cecir hube un incrementn £0 igs Ingresns dal 20%

Los gastos on general se incrementaron an 24% {S 422 Men el 2011 a5 4810 on ol 2012) De 1ot cuales § 35.6M son
pod deprecaciin products del re-mvalio de oz Bienes lamobfiatios, seghn WHF,

Como contetuanss de esta gestion de inprosos ¥ SEos S& mejord Tembeén &l nivel de nuestro  disponible con un
incramento del 253 oon relacion o 550 satevior, [SBAt ol B007 yx S510M en & HI12),

Le antenor permiti ol cumpiimiesty oporiuns de fissient padvn: gue Gemnoyeron de S 1830 gn g 2052 8 8
LM en el 2012 Entre elis et caneelariin el solde pemiiente del Préstame en Boo, de Guayegull 5 320
cantelycidn de prisctame recibids de b rompatta ORI SA. 5 37.000= indolastn del ootéma seco de hidrantes
contra ineendia 5 13.000 -, como TRersion meas Spreticeiiva del o 2022,
Al clerra dei 20132 Is cartera por cobras e baph y toraliza 5 33M  ve 5 52 Men = 2011 Saloo 100% comisnte.
PROYECCIONES 2033

_4( Enmln%pmmﬂ:hmﬂ gue puedte sfeciarta gestion GE fEegoods ar Algracesa, Cildn B3 pguienies
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" Lt axpactativas de orecmicnto of L Sfonoms eGiatorians BNE en sirededor de 3% — 3.4%, debido al lento
cracirmante ds s inversion pebiics dorande ol presente =i v consumeo privedo. a3l como oor e perslizacken de l
refineia de Esmessidss, o cual coalribierd = moementsr a5 mportediones de rombustibls, ax famblén L
cimingcidn del rendimianto del sistema Snancicro, podeia afertar of nepooa banano § Sus cpersoone o crédno &
invarsidn Mo obszante allo el escenario & nivel magroeConimicD 58 pTEVE EFEDlE

- Bl precio del petrdles noevamente con ung iendencs esiable de B O90.= por Bamil, o oual abenta un
pangrama o relativa estabilidad para las firanzas publisss & s siones an dress poTalEgices.

s El Banco Jentrsl del Ecustor, ssrima gue 8 inflados en of 2013 se wbicerm en 3.7W. Por I Indicadn 2
imiportonte catar pandientes delo gue suceds  en los peizes desamroliados v sus imnplicacionas pare el desempatio def
Ecuadar. Mo cbsmante ko indicado ef PRESUPUESTD) e Alsrarocs nar octe afn c2 pfarheard ron on S5 de inflacide,

Adidionalmunte en &ste aha las proyecciones de negocios pare Algracesa se wislumbean dificiles, simikar a los dltimas
uftos, sobre ode por a2 constante construccion de  nuecwod compizies de bodegas que  ofrecen inatalacanss mas
modermat v con sistemas de seguridad gQue aun Algracess no dlspana v que sin legar 3 dudas daberd inCarparar pars
astar scorde con s competencia. §e planea  Incursionar 2n dreas de comerdzlizacion directa de productos ce
conFume masivo, Come ireersida en infrasstruciure importante, y por exgencigs del Ceerpo die Bomberos, en gl ofo
2015 w8 daberd complementar el sisterna de hidrantes contra incendio, i que Tiene UN COSTO aproxmads o S S0.M,

Par oiro lado es importame mentionar o siguienze:

1 Cus |&6 eetados finarncienos desde el afio 2042 han sido preparados de dcuerda con lag Mormag infemaciandiss
de Informacian Fingncigera gue esi@n an anmonia con 188 mstrucciones dedas por {8 Suparintendancia da
Compafias

i Gue en mi opinion ios estados financicroy son et fisl refisjo sel ejercicio scanbmica

1. Queclinforme de auditor externo ha sido reslizado g2 acuerdo con 1as normas de suditoria ce ganeral
ateptackin, ¥ se han efectuado los controles: para ovitar ol lavado de dinoro,

4, Algroteid da tumplimssnto 2 iz nommeatna lebarz] relzdonada oon | concetedon de sanvicios ErmerTedos.

Es mi desec culminar & presente informe sgradetfenco i imporente: colaboraridn oel sefor Presidente de b
tompalila v de los seficres Accionidtas, cuvo apsite v confianTa cepositeds on iz adminiptracdn, han sido factones
muy imporEntes on ol iogro de los refuiiacos de esTe amprecs CoMmETMERSnGn SU 2500 DA [ realizacion de log
objethvos en o allc 2011

Tombicn depd condlanciy eel  agrasecwments 2 tooo o perscnel  gue ibora en ALGHACESA 54, COA Uyl
contribution, leakad y eshuerzs ha Sido posble el logro de los resubiedos expuestos ¥ ios exhormo 3 mabajar con i
mama mistice laboral parz & benefido progic v of de b nstiusion,
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