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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL PARA LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ALGRACESA S.A.

Duran, 23 de Marzo del 2012

Al Sefior Presidente y sefiores representantes de los Accionistas:

decimoquintc y el articulo decimoctavo del Estatutg” Social de ALGRACESA S.A. y de la Resolucio
Superintendencia de Compaitias (RO 44 de 13 de bre de 1992) presento & ustedes el INFORME DE ADMINISTRACION que
contiene una memoria razonada acerca de la situaglon de la compaiia, el balance de situacidn y el estado de pérdidas y ganancias
por el afio concluido el 31 de Diciembre de 2011 o o

ENTORNQ ECONOMICO
Elentorno que roded ALGRACESA darante ef afia 2011, fue el sigulente;

L E! indice inflacioriaifio se i_n_cfementé de 3,33% 2 5.41%. Porcentaje alto con relacion a nuestros paises vecinos: Perd
4. 74%, Colombia: 3.73% Chile 4.44% , Inflacién anualen EE.UU 2.96%.

.
L

No obstante o i;ﬁdﬁcﬁdﬂ {a economia del Ecuader crecid. en 8% (Peri7% y Chile 6.3%), ello posiblemente originade en
parte por los altos prétios de los hidrocarburos y al incremento en la demanda empujado por los recurses que el estado
ha inyectado a ta économia - o

L) las tasas de interés pasiva se incrementé de 4.30% interés anual a 4.53%
< Las tasas de interés acﬁva se redujo de 8.94% 2 8.17% {igual é la tasa fegal)
< Los niveles de captacion en el sistema financiero mejoraron en un 17% ($19.411MM a $22.704MM en 2011)

k)
<

La concesion de créditos se incrementaran en un.23% ($19.411MM. en 2010 a $ 22.531MM en 2011)

.
[

La desocupacion también se redujo de 6.11% en e! 2010 a 5.10 en el 2011

*,
Lol

El rendimiento del sectbr financiera ha mejorado en 43% (S 340.865MM en 2010 a $ 489.834 en 2011).

S,
o

También se observa mejora en los saldos  de las Reservas de Libre disponibilidad del pais de § 2.622MM 2010 vy
2957MMen el 2011

o E} precio del petréleo también tuvo una mejora importante, el promedio a Octubre fue de $ 101.04 por barril, superando
en un 36% al promedio del 2010.

te

*

En términos comerciales el Ecuador arroja un déficit en su balanza, esto debido a que las importaciones superaron a las
exportaciones, si bien este déficit pudo ser financiado en ia Balanza de Pagos, lo preocupante es el hecho de que en
nuestra ecopomia durante los dltimos afios no se puede generar divisas suficientes, esto pesiblemente originado por e}
alto nivel de consumo que ha presionado las importaciones, pese al incremento de las exportaciones no petroleras.

o Se considera que el incremento del volumen de las exportaciones se da, no tanto por el volumen, sino por el aumento del
& precio de los productos en los mercados internacionales.,

e
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que han atravesado paises como Espafia. Italia y EE. UU, paises donde reside una gran parte de la poblacidén emigrante.

< En el 2011 el Servicio de Rentas Interna {enero-Noviembre) incrementd un 26,% sus recaudaciones con relacién al afo
2010 { $ 426.MM vs. 337MM.

En otro ambito se debe mencionar que los empresarios en el afio 2011 debieron adaptar sus negocios a los cambios de reglas que
se dieron y que arrancé con la aplicacion del Codigo de la produccidn que impulsd incentivos tributarios para las nuevas
inversiones, asi como nuevas normativas para sectores como e} de comercio exterior. En el lado de las exportaciones las partidas
gue se acogen a las preferencias arancelarias (ATPDA), ctorgadas por los EE:UU estuvieron 8 meses sin ese beneficio, que
finalmente se renovo pero solo por 2 afios mas. En el ditimo trimestre se aprobé Iz ley de Regulacién y Control del Poder de
Mercado, conocida como la Ley Antimonopolio, que introdujo temas como control de precios, la regulacion de las pricticas
desleales y una mavyor defensa de los derechos de los consumidores. En las formas de trabajo y supervisiones de organismos de
control del estado {as instituciones publicas efectuaron con mucha mas recurrencia visitas de inspeccién y cambios de reglas
establecidas en las empresas. Los organismos que mas control  efectuaron som: S.H.J, la Superintendencia de Compaiiias con el
cambio de normas contables NUF, el {£SS con el complimiente del Reglamento de Seguridad e Higiene en el Trabajo, Ministerio de
Relaciones taborales, con inspetciones. En el tema tributario existieron cambios en los instructivos del SRI: que establece muitas
mucho mds altas para los infractores -

CIFRAS ALGRACESA 2010

Bajo este entorno Algracesa 3l cierre del afio 2011 pese una -eficiente gestion de negocios y reduccion de gastos no e fue
posible incrementar los' ingreso en la proporcion adecuada, para obtener sesultados positivos. Por ello, si bien mejord su
posicion con relacion - al afio 2010 donde se obtuvo una pérdida. de $ 99.M.=, igualmente obtuvo un resultado
negativo de $ 17M. a cierre del 2011

Reflejo de lo indicado es que lo; ingreso: por servicios y a;_-rendamiento de equipos en el afio 2011 ascendieron a $ 399.M. vs. 5
252,M. en el 2010 es decir hubo un incremento enlos ingresos-del 58.29%.

Es muy importante resaltar {a tendencia eq cuanto al _tratamiento de los gastos durante los Ultimas 3 afios que ha mejorado, y se
mantiene a la baja siendo la siguiente. $ 422M en 2011; $ 426M 2010; $ 480M en el 2009

Como consecuencia de esta gestion de ingresos y gastos se mejord también el nivel de nuestro disponible con un incremento del
6,23% con relacién al afio anterior. ($.8M en el 2011 vs: $1M en 2010}. Ello permitid el cumplimiento de nuestros pasivos que,
se vieron incrementados en $ 34M, esto se debid al aimento de las Reservas para obligaciones patronales (beneficias sociales,
jubilacidon, desahucio, Etc} y por el registro de un crédito con e! Banco de Guayaquil que al cierre del 2011 registra un saldo de $
31M :

La inversion en activos en el afio 2011 fue reducida el valor mds representative los concentra la adquisicion de un sistema de
detectores de humo contra incendio por la suma de $ 6.5M. No se han efectuado otras inversiones importantes.

En lo relacionado con el inventario de mercaderias almacenadas de nuestros clientes este se incrementd a fin de afio en § 2.428M.
Es decir $ 14.895,M a diciembre 2010 vs. $ 17.323M

Al cierre del 2011 la cartera por cobrar se aumentd y totaliza $ 52M vs. 5 37,M en el 2010. Saido 100% corriente.

PROYECCIONES 2012

Entre las previsiones para el afio 2012, que puede afectar la gestion de negocios de Algracesa, estdn las siguientes:

* . Se considera que este afio 2012 serd un periodo parecido al 2011 en términos de crecimiento, pudiendo bscilar entre 5%

%ymxn la CEPAL).
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Se prevé que el gasto publico siga impulsando la economia y que el gobierno estimule el consumo o inversién puesto
que es un afio electoral.

*

> Que se mantenga el precio y produccion del petréleo.

* Salvo gue hubiere una mayor crisis en Europa o una afectacién muy fuerte en nuestros productos, este crecimiento se
cumpliria (mercado Europeo 13% de nuestras exportaciones)

Organismos como FMI y CEPAL, estiman que la inflacion en el 2012 se ubicard en 4%. Por lo indicado es importante estar
pendientes de lo que suceda en los paises desarroilados y sus implicaciones para el desempefic del Fcuador. No obstante lo
indicado el PRESUPUESTO de Algracesa para este afio se efectuara con un 5% de inflacién.

Adicionalmente en este afio las proyecciones de negocios para Algracesa se vistumbran dificiles, similar a los Ultimos 2 afios, sobre
todo por la excesiva presencia de nuevos complejos de bodegas que ofrecen instalaciones mas modernas y con sistemas de
seguridad que aun Algracesa no dispone y que sin-lugar a dudas deberd incorporar para estar acorde con {a competencia. No
obstante conccedores de que el Gobierne Nacional @ fa fecha es el mds grande promovedor de la economia  se analiza efectuar
alianzas estratégicas que permitan el desarrollo de nuevas actividades de negocios en fla empresa,

Por otro lado es importante mencionar. lo siguiente:

1. Que los estados financieras han sido preparados de acuerdo-con las normas contabies de general aceptacién y de acuerdo a

las instrucciones dadas por la Superintendencia de Compatias.
2. Que los estados ﬁnancneros estén basados en el costo historico y en el afio 2011 se consideraran los aspectos necesarios

gue nos permitan prepammos oportunamente para la aplicacion de las Normas internacionales de Informacidn Financiera,
NHF, cuyo cronograma de implementacién fue preparado por la adrmmstrauén con fecha febrero 28, 2011, segun lo
ordenan los entes de control. .

3 Que en mi opinion los estados financieros son el fiei reflgjo del ejercicio econdmico

4, Que el informe def-auditor externo ha sido realizado de actierdo con las normas de auditoria de general aceptacidn, y se
han efectuado los controles para evitar el lavade de dinera.
5. Algracess da cumplimiento a la normativa laboral relacionada con la contratacién de servicios tercerizados.

Es mi deseo culminar el presente informe agradeciendo la-importante colaboracion del seftor Presidente de la compafiia y de los
sefiores Accionistas, cuyo aporte y -confianza depositada en la administracién, han sido factores muy importantes en ef logro de
los resultados de esta empresa, camprometiendo su apoyo para la realizacion de los objetivos en ef afio 2011

También dejo constancia del agradecimiento a toda el personal que labara en ALGRACESA S.A,, con cuya contribucién, iealtad y
esfuerzo ha sido posibie ef logro de los resultados expuestos y los exhorto a trabajar con la misma mistica laboral para el beneficio
propio y el de la institucién,
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