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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA TERMOGUAYAS GENERATION S.A.;
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2.019

Senores Accionistas:

En cumplimiento a lo contemplado por las disposiciones legales vigentes, asi como
a lo dispuesto en el Estatuto Social de TERMOGUAYAS GENERATION S.A., procedo a
emitir el siguiente informe:

Es de su conocimiento que la empresa ha venido enfrentado una grave condicion
por la imposibilidad de operacion normal desde que se emitid la Resolucion
ARCONEL-072/16 que dio por terminada de manera unilateral el contrato de
concesion especifico que mantenia la empresa con el Estado Ecuatoriano, producto
de ello, se suspendieron las actividades productivas obligando a la empresa
suspender las labores de todo el personal a nivel nacional; ello infirié que
inmediatamente todos los acrredores regulares de la empresa asuman que la
msima no volveria a trabajar e inicien una secuencia de acciones judiciales para el
cobro de valores adeudados que se mantenian dentro de las proyecciones de
operacién pero que ante los eventos indicados se declararon de plazo vencido las
obligaciones totales. Estos hechos han implicado por su parte que la empresa haya
sufrido la retencién de sus cuentas, el bloque de cobro de cualquier acreencia a
favor de la empresa, asi como también que otras empresas se nieguen a brindar
servicios regulares hasta no definir la situacion juridica de la misma. Tal es el caso
de las empresas de seguridad, aseguradoras, ingeniera, logistica entre otras.

Por las consideraciones expuestas la administracion actual ha tenido que sobre
llevar diferentes ciurcunstancias con el apoyo de terceros, con los cuales la
empresa ha incrementado su pasivo, para poder precisamente cubrir estas
necesidades basicas, mediante acciones desarrolladas por la Presidencia del
Directorio. La Gerencia General no ha establecido la suscripcidon de acuerdos o
condiciones formales para dicho efecto, sin embargo de lo cual recnoce
abiertamente que de no haber sido asi los perjuicios para la empresa serian aun
mayores.

ASPECTO COMERCIAL Y ENTORNO ECONOMICO

El crecimiento econdémico del pais del afio 2019 fue menor al esperado por las
autoridades economicas debido al inicio de ajustes macroeconémicos que
implementd el gobierno para corregir la insostenibilidad del modelo anterior. Se
informd al pais que durante el afio el Gobierno Nacional implementé importantes
disminuciones en el gasto corriente e inversion publica. El crecimiento econémico al
cierre del ejercicio econdmico, reflejado en el Producto Interno Bruto (PIB), apenas
alcanzd el 1,4%. Segun el Banco Central del Ecuador, el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) se explica por un mayor gasto de consumo final del Gobierno,
que crecié un 2,9%; un aumento de 2,7% en el gasto de consumo final de los
hogares y un incremento de 2,1% en la inversion, conocida como Formacién Bruta
de Capital Fijo.

En cuando a la empresa, la situacién generada desde la expedicicon de la
Resolucion ARCONEL 072/16 no ha variado en cuanto a sus efectos, pues si bien es
cierto durante el afio 2019 se suscribieron los contratos regulados con las
diferentes empresas comercializadoras del sector eléctrico, no es menos cierto que,
el procedo de negociacion para el pago de la compensaciéon a la que tiene derecho
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la empresa no ha concluido y por tanto, no se ha podido poner la planta a punto
para recuperar su produccién, obligando de esta manera a no ejecutar ningun
contrato regulado minetras no se determine la situacidon del contrato de concesién
especifica, pues es evidente que de no extenderse los plazos conforme el mismo
contrato y respetar los principios de seguridad juridica que reconoce el Art. 82 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, resultaria imposible poder realizar el
calculo financiero correspondiente para el ejercicio de la operacidon de la empresa.
Situacién que igualmente ha sido ampliamente expuesta ante las diferentes
autoridades del sector.

OPERACION

Termoguayas Generatidn S.A. es una compafiia que se constituyd en el Ecuador el
14 de abril del 2005 y el objetivo de su creacion es el desarrollar actividades de
generacion eléctrica para la venta al mercado mayorista del Ecuador.

El 19 de Junio del 2012, New Energy Industrial Ltd. aportd los bienes mantenidos
bajo arrendamiento al patrimonio de la compafia por un importe de USD 47
millones, con lo cual se constituyd en el principal accionista y controlador directo.
En agosto del 2012, Keppel Energy Pte. Ltd., constituida en Singapur, vendié las
acciones que mantenia en las compafiias Hume Bright Pte. Ltd., Rodeo Power Pte.
Ltd. y New Energy Industrial Ltd. (accionistas de Termoguayas Generatién S.A.) a
la compafiia Straits Grid Pte. Ltd., y; consecuentemente, al 31 de Diciembre del
2012, los accionistas de la Companfia son New Energy Industrial Ltd., Hume Bright
Pte. Ltd. y Rodeo Power Pte. Ltd.; siendo Straits Grid Pte. Ltd. la controladora final
de Termoguayas Generation S.A.

Debo manifestar que en el mes de diciembre se convocd a los sefiores accionistas a
Junta General Extraordinaria en la que se trataron los siguientes puntos: Situacién
juridica de la empresa y las acciones a tomar. A si como los requerimientos para la
reactivacion de la empresa, luego de haber sido declarada en Liquidacion de pleno
derecho por la Superintendencia de Compafias mediante Resoluciéon No. SCVS-INC-
DNASD-SD-2019-00007374 de 04 de septiembre del 2019. Para lo cual se
tomaron las acciones necesarias y se procedido a cumplir con todas las obligaciones
que se encontraban pendientes con este organismo de control impidiendo que la
empresa entre en un proceso de liquidacion y por el contrario se ha requerido la
rehabilitacion de la misma para su operacién plena.

ASPECTOS FINANCIEROS

Bajo el entorno econdémico, la perspectiva financiera de las Compariias en general
es negativa, razon por la cual los resultados obtenidos por la Compafiia en su
conjunto contindan siendo desfavorables dentro del ejercicio econémico 2019, NO
SE HAN generando flujos de caja, al no haber generado ninguna gorma de ingresos
contables y por el contrario, corresponde a la Presidencia del Directorio realizar la
correspondiente liquidacion de los valores que fueron necesarios para cubrir gastos
emergentes en el sector de la planta de generacion, por condiciones de fuerza
mayor como son los aguajes a los que se encuentran sometidas las barcazas. La
Gerencia al respecto conforme lo indicado a cumplido con gestiones de apoyo a las
decididas acciones de la Presidencia del Directorio para proteger la integridad de la
infraestructura de la Planta de Generacion de la ciudad Guayaquil
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GESTION DE RIESGOS

La actividad de los negocios de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos.
En este ambito, la gestion de administracion de riesgos de la Compafia se
concentra principalmente en la aplicacion de estrategias y acciones en los
diferentes ambitos de los negocios, a fin de minimizar potenciales efectos adversos
en la rentabilidad futura de negocio mediante procedimientos de identificacion,
medicién y control del riesgo. Sin embargo, es necesario mencionar para la plena
operacion de la empresa es necesaria y urgente la actualizacién de todos los planes
de funcionamiento medioambientales, seguridad industrial y demas planes que son
necesarios para la operacion cotidiana de la empresa.

Debo relevar que durante mi permanencia en mi calidad de Gerente General no he
hecho uso de ningun vehiculo de la empresa, asi como tampoco de ninguln otro bien
de propiedad de la misma. Por lo que nada tengo que reportar respecto de
novedades o condiciones que deba conocer el Directorio al respecto.

Durante el ejercicio de mi gestién igualmente no se me han cancelados valores
propios de salarios, viaticos o benerficicos propios del cargo, que deberan ser
liqguidados en el momento en que la empresa pueda realizarlo, sin embargo de lo
cual dejo expresa constancia del particular como es de conocimiemto de la
Presidencia del Directorio.

Concluyo este informe agradeciendo a los sefiores Socios por la confianza
depositada en mi persona. Agradezco a los Ejecutivos de la Compafiia, quienes me
brindaron su colaboracién en todo momento, de igual manera a todos los
colaboradores de la Compafia.

Atentamente,

= Firmado electrénicamente por:

Dr. Hugo Marcelo Espin Tobar
GERENTE GENERAL
TERMOGUAYAS GENERATION S.A.
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