Latacunga abril 17 del 2018

Sefior.

Edgar Corrales

FRESIDEMWTE DE SECOHI CIA LTDA.

Sefior presidents, me es grato presentar a usted y por su digno intermedio a la junta de
socios & informe de gerencia correspondients al periodo fiscal 2017,
Antecedentes.-

El presente informe ha sido preparado dando cumplimiento a ko dispuesto por bos estatutos
de la compaliia, Supenntendencia de Compafiias y Conzejo Nacional de Valores

La gerencia como responsable de la contabilidad general de ka empresa, ha elaborado el
presente informe en base a la informacion entregada y procesada por cada uno de los
almacenes de la empresa, la cual ha permitido emitir Estados Financiercs bajo la normativa
contable NIIFS

Sector Externo.-

En el transcurso del afo la recuperacion scondmica no e encusntra en 0s niveles que se
esperaban por lo gue los ingresos para el Estado no se han recuperado mas bien el
Gobierno inicia una reduccidn drastica en [os gastos. Esto significa menos inversiones en el
pais, o gue impacia no sclo al sector publico, sinD tambien al privado y & ios ecustorianos,
razan por la cusl el Gobiermo se ha visto obligado a establecer medidas gue afectan a los
granceles para impoiaciones, recume a los préstamos del extarior para poder solventar 10
gastos comentas, efectia restructuraciones al presupuesto ded estado, Se aspera gque eslas
madidas se han suficientes para que e estado no guede en Mofa con sus provesdares o
que ocasiona nuevamenie dificultades an el campo comescial,

La empresa.-

Durante el afio fiscal 2017, la empresa experimenta una disminucion en las ventas debido a
la falta de capital de trabajo para reponer los inventarios y sostenar las ventas de nuestra
empresa,

En & sistema de administracidn SAF no se han poddo efectuar actualizaciones complalas
para el manejo de la informacion tributaria, os anexos fransaccionales se han venido
elaborando en un 30% an forma manual, hasta la presentacion de este informe la empresa
Sonda no ha actualizado adecuadaments la version de ATS

Andlisis de los Resultados de la Empresa.-

Los ingresos por actividades ordinarias de SEGUNDO ELOY CORRALES E HIJOS SECOHI
Cla. LTDA, Prasentaron un comportamianio negalive con una tendencia decreciente de
USD 6.7 millones en el afo 2016 a USD 5.6 millones en el 207, habiendo expanmeniaco
un decrecimienta 16%, debido a |z falta de siock ¥y contraccion del mercado

La empresa ha manejado un costo de ventas cuya parlicipacion sobre los ingrescs
ordinarios ha disminuido det 60,% en el 2016 al 54% para el afio 2017.

Por su parte, los gastos operacienales de SECOHI Cla. LTDA., represeniaron a diciembre
de 2017 el 39% de los ingresos ordinarios, mientras gue para diciembre del 2016 alcanzd ol
36% es decir se expenmenta un crecimeento del 3%, si comparamos este gasto entre al
perodo 2017 v 2016 experimanta una disminucion deai 12 B0% {/)1

i




La- utikdad operacional de la compaiia pasd de US0 232 mil en el 2016, a 350 mil en &l
2017, reflajando una tendencia creciente, pese a que en &l perfodo las venlas disminuyearon
en el 16% el margen operacional aumento an B7% de todas formes se nota una ligera
recuperacion de los margenes de operacion frente a loa ingrespe: en el 2017 alcanzd al
6.95% el 2016 este indicador llego a 3.42% , que junto & una ssirategia de mejoramiento
continuo en todas las areas permitira alcanzar mejores resuliados en los anos postenoras,

SECOHI CiA. LTDA, Luego de registrar el impuesto a la renta cormente, &l efecto por
impuestos diferidos, ofros resuitados inlegrales, la empresa presenta una pardida de 134 mil
UsD, resuliado gue se obfiense principalmente por el registro en gastos del valor dael
impuesio a larenta y los impuestos diferidos,

Iindicadores de Rentabilidad y Gobertura.-

La Empresa presenta indicadores de rentabildad de compartamisnto varable durante gl
penodo; siendo mayaor la pérdida que sa repora sobre el activo que sobre e patrimonio: La
rentabilidad alcanzo - B4%. misntras que la pérdida sobre el patrimonio (ROE) paso a -
1.67%

Activos.-
El activo total de SECOHI Cla, LTDA. De USD 15.1 millones en el afio 2016, se incremenia
a UsD 15,90 millones al cierre del afio 2017,

En lo gue concierna a su estructura, los achivos de SECOHI ClA LTDA, Se hallan
compuestos principalmente por los de tipo comriente de los cuales, el rubre mas importante
es el de Inventarios, el mismo gue durante el perodo 2017 constituye el 35 08% de los
activos, seguido por [@s cuenlas por cobrar a clientes no relacionados con una pamicipacian
ded 11.05%.

Por su parte, los activos no comentes de la compafia se encuentran conformados
practicamente en su totalidad por propiedades, maguinarias v equipos, rubro que dentro de
los activos representan el 48.03% ademés se registran desde el afo 2011, v sin variacidn
hasta el cierre de afo, USD 0,138 millones como propiedades de inversion. que comprende
el valor rezonabie de terrenos propiedad de la compafiia.

Pasivos.-
Los pasivos lotales de SEGUNDO ELOY CORRALES E HLIOS SECOHI ClA, LTDWA,, para
financiar & crecimients de los activos anteriorments safalados, expenmentamon un

crecimiants, Ast pasarnon de sumar USD 6.9 millones &n el afo 2016 a USD 7.9 millones es
decir aumentd 14 08%

En lo que respecta a su estructura, an el afioc 2018 v 2017, los paswvos se han conformado
principalmente por aguellos de tipo cordente, El pasivo corriente en ¢l 2016 representa el
53.13% para ol anfa 2017 esta relacidn e ubica en el 44.34%

Patrimonio.-

El patrimonio de SECOH| ClA, LTDA. Enire los afos 2016 y 2017 evoluciona de manera
negativa, Asl, el patrimono de la compania pasd de registtarse en USD 822 millones en el
afio 20116 a USD 8,50 milones en el afio 2017, con un capital social de USD 2,77 millones
cifra que ae mantiene uniforme, reserva de capital USD 584 mil , reservas por USD93.00 mil



USD 835 mil por adopcitn de NIIF, USD 1,40 milldn entre utilidedes retanidas y resultados
integrales del ejercicio,

Flexibilidad Financiara.-

SEGUNDD ELOY CORRALES E HIWOS SECOH| Cla. LTDA. Posee indicadores de liquidez
positivos con indicadores de razbn circulante mayores a fa unldad con un promedio anual de
1,78 veces, gracias a una mayor presencia de aclivos corrientes que de pasivos de este
fipe, Asl, al 31 de diclembre 2017, |a iguidez o razdn circulante de la compafia se ubicd en
1,80 veces,

For su pane, la llquidez inmediata de |a compafia determinada al excluir de los activos
corflentes los invertarios, alcanzd 0,62 veces al clerre del afo 2017, ko cual refigja una falta

de disponibllidad de recursos liquidos para hacer frente & sus obligaciones de corlo
vengimiento,

Indicadores de Endeudamiento, Solvencia y Solidez.-

El endeudamiento de los activos de la empresa pasa del 45.71% on el 2016 al 22 21% en el
2017, La utilidad neta de los activos en el afio 2017 llega a - B4% E| margen bruto para el
afo 2017 se ubica en el 46.12% experiments un peguafo incremeanto en el pariodo 2016 y
e ubica an 39.91%, la utiidad operacidn an el 2016 se ubica an el 3,03% incrementandose
a 6.95% en el 2017,

El margen nefo tiene un comportamianto negativo en el 2016 alcanza -2.51% mientras qua
para & afo 2017 lega a -2 40%

Conclusiones

- En el periodo fiscal 2018 se debe seguir en la linea de austeridad para optimizar
los flujos que ingresan a la emprese y dsminuic los dias de desfase con nuestros
proveedores, y poder incrementar las compras que impulsaran el Incremento en las
Vemas

- La comisidn encargada de hacer seguimiento al comportamiento de cartera, dabe
continuar con las revisiones de plazos y documenios de soporte de los clientes, para
que de sar necesario las acciones |udicisles que se puedan segquir no tengan
obslaculos

- Es debe continuar can revisidn del inventario para determinar requerimientos de alta
rotacidin que penmitan incrementar las venlas y recuperar el mercado v sacer al
remate los que 52 consikderen Necesarios,

Agradezco a lodos los socios y colaboradores de le empresa por @l apoyo y confianza
brindada.

Atentamante
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Gerente




