
  

Latacunga "marzo 31 del 2016 
Señor 
Edgar Corrales 
PRESIDENTE DE SECOHI CIA LTDA 

Señor presidente me es grato presentar a ustec y por su digno intermedio a tajunta de socios 
el informe de gerencra corespondiente al periodo fiscal 2015 

Antecedentes - 

El presente nforme ha sido preparado dando currp miento a lo dispuesto porlos estatutos de 
la compañía Superintendencia de Compañias y Consejo Nacional de Valores 

La gerencia como responsable de la contabilidad general de la empresa ha elaborado el 
presente forme base a la informacion entregada y procesada por cada unc de os almacenes 
de la empresa la cual ha permitido emitr Estados Financieros bajo la normativa contable 
NES 

Sector Externo - 
En el año 2015 a nivel mundial se produce la caida del precio del petroleo por la que el 
gobierno se ve obligado a establecer salvaguardas a las importaciones, recurre a los 
prestamos del exterior pnncpalmente desde China para poder solventar los gastos comentes 
efectua restructuraciones al presupuesto del estado pero estas medidas no han sido 
suficientes y el estado comienza a quedar en mora con sus proveedores lo que ocasiona ura 
desaceleración en la economia nacronal por falta de circulante y a la apreciacion que sufre el 
dolar a nivel nacional 

La empresa - 

Durante el aro fiscal 2015 la empresa expenmenta ura disminucion en la ventas debido a 
la falta de circulante a nivel nacional nuestros clientes comienzan a restangrr los 
mantenimientos de los vehiculos a solo los que son estictamente necesarios debido a que ro 
disponer de capacidad de pagos como consecuenesa de la mora por parte de Estado para 
con sus proveedores 
En es sistema de administracion SAP no se han podido efectuar actualizaciones completas 
para el manejo de la mformacion tributana los anexos transaccionales se han venido 
elaborando en un 30% en ferma manual y segun disposiciones publicacas por el SRI 
nuestro sistema para elaborar ATS a mediados del periodo fiscal 2016 quedara obso eto de 
no con contratarse a un especialista que haga las actualizaciones respectivas 

Análisis de los Resultados de la Empresa - 

Los ingresos por actividades ordinanas de SEGUNDO ELOY CORRALES F HIJOS SECOH1 
CIA LTDA Presentaron ur comportamiento regatiwo con una tendencia decreciente de USD. 
1276 millones en e año 2014 a USD 9 8 millones en el 2015 habiendo expenmentaco un 
decrecimiento 22% cebido a la contracción de. mercado



  

La empresa ha manejado un costo de ventas cuya participacion sobre los ingresos ordinanos 
ha disminu do del 89 71% en el 2014 al 66 88% para el año 2015 

Por su pare los gastos operacionales de SECOHI CIA LTDA representaron a dicieribre de 
2014 el 30 02% de los mgresos ordinanos mentras que para diciembre del 2015 alcanzo el 
32 66% es aecir se experimenta un crecimiento del 2 6% si comparamos este gasto entre el 
penodo 2015 y 2014 experimenta una disminucion del 15 7% 

Por lo mencionado anteriormente es decir prncipalmerte a consecuencia de la disminución 
en os niveles de costos de ventas la utilldad operacional de la compañia paso de sumar USD 
3 85 millones er el 2014 a 3 2 millones, reflejando una tendencia creciente pese a que en 
el perioco las ventas disminuyeron en el 22% el margen operacional d sminuye en 0 66% oe 
todas formas se nota una recuperacion de los margenes de operación que ¡unto a una 
estrategia de mejoramiento continuo en todas las areas permira alcanzar mejores resultados 
en los años posteriores 

Debo indicar que al crecimiento de la empresa se ha visto afectado por medidas economicas 
que indirectamente afectar al sector del transporte y e cual no ha podido recuperarse con la 
oportun dad requerida a esto hay que sumarle el mejoramiento sustancial de las vias en el 
Ecuador 

SECOHI CIA LTDA Luego de registrar el impuesto a la renta comente el efecto nor 
impuestos difendos otros resultados integrales la empresa presenta una perdida de 232 m 
USD resultado que se obliene principalmente por el analisis de mora de cuentas por cebrar 
que de acuerdo a normas NIFS se deben provisionar al 100% Mora que es ocasionada por 
la situacion economica del Pais que al tratarse de chientes que proveen servicios al Estado 
y que es de conocimiento nacional que el gobiemo Ecuatoriano no esta pagando 
oportunamente a sus proveedores ocas onado que caigan en mora y tenga que provisianarse 
por posibles ncobrables 

Indicadores de Rentabilidad y Cobertura - 

La Empresa presenta indicado”es de rentabi idad de comportamiento variabie durante el 
penodo siendo mayor la rentabilidad que se reporta sobre el patrono que sobre los actwos 
La rentabil dad alcanzo * 62% mientras que la rentabilidad sobre el patrirmomo (ROE1 paso 
a 3.02% 

Activos - 

El activo total de SECOHI CIA LTDA De USD 18 79 millones en el año 2014 disminuye a 
USD 16 00 «allones al cierre del año 2015 

Enlo que concieme a su estructura 10s activos de SECOHI CIA LTDA Se hallan compuestos 
principalmente por los de tipo cortente de las cuales el rubro rias importarte es el de 
Inventarios el mismo que durante el penado 2015 constituye el 31 81% de los activos seguido 
por las cuentas por cobrar a alentes no relacionados con una participación del 18 13% 

Por s. parte los actos no comentes de la compañia se encuentran conformados 
practicamente en su totalidad por propiecades maquinanas y equipos rubro que de tre de



los acbvos representar el 48 01% ademas se registran desde el año 2011 y sin variación 
hasta el cierre de año USD 0 13 millones como propiedades de inversion que comprende el 
valor razonable de terrenos propiedad de la compañia 

Pasivos - 

Los pasivos totales de SEGUNDO ELOY CORRALES E HIJOS SECOHI CIA LTDA para 
financiar el crecimierto de los activos antenormente señalados expenmentaran una 
dsminucior Asi pasaron de sumar USD 10 21 millones en el año 2014 a USD 7 66 mulones 
es dear disminuyo 24 83% 
En lo que respecta a su estructura en el año 2014 y 20"5 los pasos se han conformado 
pncipalmente por aquellos de hipo cornente El paswo cornente en el 2014 representa el 
75 21% para el año 2015 esta relacion se ubica en el 68 88% 

Patrimonio 

El patnmonio de SECOHI CIA LTDA Entre los años 2014 y 2015 evoluciona ce manera 
positiva Asi el patrimonio de la compañía paso de registrarse en USD 8 50 millones en el 
año 2014 a USD 8 60 millones en el año 2015 con un capital social de USD 2 78 millones 
cifra que se mantiene uniforme reservas por USD 3 8 millones una reserva de capital por 
USD 594 00 USD € 84 millones por adopción de NIF USD 100 millon entre utilidades 
retenidas y resultados integrales del ejercicio otros resultados integrales USD3 6 millones 

Flexibilidad Financiera - 

SEGUNDO ELOY CORRALES E HIJOS SECOHI CIA LTDA Posee indicadores de hguidez 
positivos con indicadores de razon circulante mayores a la unidad con un promedio anual oe 
1 85 veces gracias a una mayor presencia de actos comentes que de pasivos de este tipo 
Asi al 31 de diciembre 2015 la liquidez o razon circulante de la compañia se ubico en 1 58 
veces 
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Por su parte la liquidez inmediata de la compañía determinada al excluir de los actvos 
comentes os inventanos alcanzo 1 05 veces al cierre del año 2009 para situarse en 0.62 
veces al aerre del año 2015 lo cual refleja dispombilidad de recursos liquidos para hacer 
frente a sus obligaciones de corto vencimiento 

Indicadores de Eficiencia -



  

SECOHICIA LTDA Tiene un desfase financiero en el sentido de que existe un claro descalce 
entre el penodo de cobros y el periodo de pagos con el que trabaja En efecto la compañia 
tiene un ciclo de caja promedio de 297 dras con penodos de cobro de 95 días en promedio 
frente a un plazo de proveedores de 78 dias y duracion de existencias de algo mas de 280 
dias 

Indicadores de Endeudamiento, Solvencia y Solidez 

Durante el año se observa que la empresa Se ha financiaco principalmente con pasivos en 
el año 2014 la relacion entre pasivos y patimomio determna un indicacor de 1 20 veces 
pasando a 0 89 veces en el año 2015 

Conclusiones 

Para el periodo fiscal 2018 se debe continuar con el control presupuestano en forma inmestra 
para efectuar las correcciones pertinentes hasta adquinr destreza en el manejo de la 
herramienta y postenormente bajar los tempos a hasta llegar al control presupuestario 
mensual 

Indicar a la comisión de creditos los parámetros crediticios, acordes a los requerimientos del 
mercado para lo cual se debe considerar los tiempos de pago a proveedores tanto nacionales 
como extran eros que permita cubnr el ciclo de caja requendo por el negocio y lograr la 
disminucion del financiamiento externo de la empresa 

Debido a las circunstancias del mercado y prncipalmente con la finalidad de oxigenar el 
capital de trabajo de la empresa se requiere restructurar sus pasivos financieros de corte 
plazo con de largo plazo 

Es necesario efectuar una revision del inventario para determinar el requerimiento — para 
nuevas marcas ge vehiculos que en la actualidad estan ingresando al Pais 

Agradezco a todos los socios y colaboradores de la empresa por e: apoye y confianza 
brindada 

Atentamente 

4% 
Cristobal Corrales 

  

GERENTE


