Latacunga Abril 21 del 2011

Sefiores;
Socios de Segundo oy Corrales ¢ Hijos “Secohi Cia, Lida™

Me ¢s prato presentar of siguiente informe correspondiente al perfodo fiscal 2010

1. Antecedentes.-

Fl presente informe  ha sido preparade dando cumplimiento a [o dispuesto por los
estatutos de la compania.  Superintendencia de Compafiias. vy, Conscjo Nacional de
Valores

La gerencia como responsable de la contabilidad general de la emipresa, ha claborado
el presente informe tomando en cuenta informacion entregada por cada uno de los
almacenes  de la empresa. la cual ha permitido emitic Estados Financieros bajo 1
normativa contable  NIFS para las cifras de igual periodo 2010 para efectos
comparatives, ¢l aito 2009 se presenta baja la misma norma

2.- Entorno Empresarial.-

Enoelb afio 2010 se disminuyo el volumen de ventas en la linea de repuestos, vy se
experimentd un crecimiento en la linea de neumaticos y de servicios, los gastos se
administraron con prudencia logrando obtener una disminucion de los mismos.

Fn el mes de Noviembre se procede a cancelar el 50% de In emision de papel comercial
quedando vigente la cantidad de un mitlon de dolares mis ¢l saldo de la emision de
obligaciones queda en un millén cuatrocientos dolares de lo cual se cancelara ¢l total de
la scrie en ¢l mes de julio

Desde el primero de Enero del 2010 se viene usando el nuevo sistema ERP

-Se inteia el desarrolio del plan estratégico. el mismo que se concluye en febrero del
200 1 con una nueva propuesta de organizacion de fa cmpresa.

-La estructuracion del gobicrno corporativo se encuentra con retraso debido a gue la
empresa cstd en proceso de fusidén con Exrocob Cia. Ltda, Por o cual se tiene gue

revisar clertas normas.

El desarrollo de la pagina web y comunicacion estd en su ctapa tinal, y se estima esté
completa para finales del mes de Junio

.- Entorne Macroeconémico

El Ecuador durante ¢l afie 2010 se comporto comeo aiio electoral, ¢l gobierno sigue con
la politica de gasto., por lo que dictd medidas con la finalidad de repatriar valores con la m



)

finalidad de reactivar la cconomia, se gastd gran parle de la reserva monetaria
internacional y obligo al TESS a efectuar inversiones en la banca piblica.

En el transcurso del afio ¢l gobierno no da seiales al sector empresarial de medidas
ccondmicas claras para la reactivacion de a economia, originado desconfianza y la no
Version.

4.- Anilisis Eeondmico - Financiere de 12 Empresa

A continuacion se presentan los resultados obtenidos  respecto de la situacion
econdmica financiera de Secohi Cia, Lida., para lo cual se wilizaron fos balances de
cada oficina y que fueron consolidados y cortados al 31 de Diciembre del 2009

4.1.-Principales Rubros Financieros.-

Al cierre del peniodo fiscal 2010 el total de los activos experimenta un crecimiento del
8% en relacion con los saldos a diciembre de 2009 con disminuciones importantes en
lus cucntus  por cobrar chentes, ¥ un aumento en la cta de los activos fjos,
prncipalmente por la compra de un local en Cuenca, y ka aplicacion de la NHES que
tuvieron mavor impacto en los locales comerciales que fueron adquiridos mediante el
ststema de leasing,

L.os Activos corrientes representan ¢ 78% , los Activos No Corrientes ¢l22% del total de
fos Activos.

LI Patrimonio de la empresa aumentd en el 21.% con un capital social de 2.77 millones

Las ventas Netas registradas al 31 de diciembre de 2010 alcanzaren 12,8 millones de
dolares  existiendo una disminucion  del  5.35%, esto principalmente por la
disminucion en fa venta de repuestos. ¢l costo de ventas expenimentd una disminucion
del 2.29%

4.2.- Situacidn Financiera de Corto Plaze

Para Diciembre de 2010 la empresa muestra un nivel de liquidez de 2.64 veces. La
prucha acida nos da de 1.29 veees en el 2010 en diciembre 2009 cs de 1.26,

capital de trabajo  pasa de 5.8 millones de dolares en diciembre del 2009 a 5.3
millones de délares,

4.3.-Situaciéon Financiers General.
A diciembre del 2010 ¢l patrimonio de la compafiia alcanzo a 4.7 millones de dolares

que tepresenta el 38.00% de los activos, El capital social representa el 23% del total de
los activos y el 22%,. del total de fas venlas netas de la empresa CA— ’




Fi Idbice de endeadamicento de Ba empresa. aleanzdo un valor de 1.62%.,  Fl indice de
Gastos Fisanciwres 3 Vemias Notas Hegd al 4% lgeramente inferior al alcanzado en el
affo ansetion

4.4.- Ventas v Rentabilidad.-

Al concluir ¢l periodo fiscal 2010 las ventas netas alcanvzaron 128 millones
experimentando una Jsminucion de 3.99%, respecto a Jas obteidas el afio anterior

Al evaluar la estroctura del costo se puede apreciar que {te el 67% de las ventas netas
observandose una disminucion respecto al afo anterior {2, 7%%6).

Una ver considerada Ia provision para trabagadores ¢ impuesto o la rema, al 31 de
dicternbre las utilidades netas alcanzaron a 309,003 dolares,

5.- Conclusiones.-

La gerencia, debido o que se manuene la incertidumbre politico-ceondmica del pais,
mantendra g linea de fortalecimiontr  de hus oficinas encaminade a nwjorar fos
inventarios, fa gostion adecuada de los créditos otorgades a nuestros clientes.

-Revisar v redisenar ¢f modelo de gestion de ventas v cobranza, para incrementar la
relabilidad enun 2%

-Reforzar v concluie el provecto de control adminstrativo financiero que iegrard a

todos fus agencias en tiempo real,

Agradezeo la conflanza v el apovo brindado por los scitores soctos de W compaiia, v
todo el personal gue intepra Secohi Cia. §da

Alentamenie
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