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Guayaquil, Marzo 1 del 2011

Sefior

JOSEPH CATTAN
Presidente ARDELUSA S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente pongo a consideracion de ustedes, mi informe anual de
Gerente General de ARDELUSA S.A. que corresponde al gjercicio economico 2010.

ARDELUSA S.A. cuya actividad economica principales el Cultivo de Productos
Agricolas y posterior venta de productos — principalmente provenientes del sector
arrocero-destinados a la industria de alimentos balanceados nacional, ha experimentado
al igual que el afio anterior, una fuerte competencia debido no solo a la aparicion de
nuevas compaiiias dedicada a esta actividad, sino a la depresion que vive el sector
agricola a nivel nacional, un nivel de precios de ventas bajos, contrabando de productos
provenientes del Peni, prohibicion de exportar al mercado Colombiano y competidores
desleales que venden sin facturar, lo que hace muy dificil competir.

Esta situacion ha contribuido a obtener margenes bajos, que permiten cubrir los costos
de operaciones, mas no llegar a los indices de rentabilidad originalmente proyectados.

En el aspecto laboral y legal no hemos temido ningun contratiempo, debido a gue se
cumple con lo indicado en el Codigo de Trabajo.

En cuanto al cierre de Balance y Estado de Resultados, se ha elaborado y presentado
el mismo de acuerdo a las Normas Ecuatornianas de Contabilidad (NEC). A partir del
afio 2011 se imiciara el proceso de capacitacion e implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para la cual ya se ha contratado a un
experto externo a la compaiiia, quien desde el mes de Marzo del 2011 iniciara a trabajar
en dicha implementacion.

Atentamente,
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