INFORME DEL GERENTE

A los 31 dias del mes de marzo del afio 2020, y dando cumplimiento al
cargo de Representante Legal de la Compaiifa PENACA S.A. expongo a los
seflores accionistas el andlisis de los Estados Financieros al 31 de diciembre
2019, como a continuacioén detallo:

Administrativa Financiera.

La Administracion ha implementado nuevos procedimientos con el fin de
obtener la informacién de forma mdas oportuna y eficaz de los Estados
Financieros, como son arreglos en los sistemas informaéticos, distribucion y
segregacion de funciones.

Se implementaron nuevos reportes en el modulo de cuentas por cobrar los
mismos que nos han permitido obtener informacién oportuna de nuestros
clientes al momento de evaluar los montos de crédito como también analizar
si la recuperacion de la cartera esta manejandose de manera eficaz esto nos ha
permitido ahorrar tiempo y recursos.

Dentro de las proyecciones para el afio 2020 las mismas que se han realizado
o analizado en base a nuestro entorno y Estados Financieros, hemos
considerado lo siguiente:

1. Fortalecer la venta con el servicio de entrega a domicilio sin recargo con el
fin de mantener el mismo volumen de de ventas del afio 2019
considerando la dificil situacién por la que
estamos atravesando a nivel pais.

Ingresos

Los Ingresos para el afio 2019 cerraron en $3.653.264,46 debido a la crisis
econOmica que atraviesa el pais.
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Estado de Resultado y balance General.

PENACA S.A. al cierre del ejercicio 2019 los Estados Financieros presentan
los siguientes resultados:

1. Los gastos y costos tienen una representacion del 97.97% en
relacion a las ventas y en comparacion al afio 2018 tuvieron una
disminucién del 2%. Dentro de rubro de costos tenemos compra de
Mercaderia local y las compras al exterior estas nos han permitido
mejorar nuestro margen de utilidad, en el rubro de gastos tenemos,
sueldos, aportes al IESS, Beneficios, suministros y materiales,
Impuestos y contribuciones, otros servicios.

2. El margen de utilidad del Periodo 2019 antes del Impuesto tiene
como resultado de $74.109,57 que representa un 2.03%. en
relacion a la venta

Atentamente.
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