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A los treinta y un días del mes de marzo del año 2015, y dando cumplimiento 
al cargo de Representante Legal de la Compañía PEÑACA SA expongo a los 
señores accionistas el análisis de los Estados Financieros al 31 de diciembre 
2014, como a continuación detallo: 

Administrativa Financiera. 

La Administración ha implementado nuevos procedimientos con el fin de 
obtener la información supervisada para obtener Estados Financieros 100$ 
confiable para la toma de decisiones. 

Además la empresa incrementa en la administración y ventas con personal 
para llevar una mejor administración y ventas de la Compañía. 

También dentro de las proyecciones para el año 2015 las mismas que se han 

realizo análisis en base a nuestro entorno y Estados Financieros, se iniciaría 
con lo siguiente: 

1. La implementación un sistema de cumplimiento de metas por 
departamento para la obtención de información en todas las áreas y 

realizar análisis del giro del negocio y cumplir con los objetivos 
organizacional. 

2. Implementar un sistema de incentivo de ventas y cobros para captar 
nuevos clientes y reducción de cartera en valores y plazos. 
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Ventas. 

Las ventas han obtenido un incremento del 514 % en el presente año 
$3.785.423.05 con el apoyo implementación de nuevas políticas de ventas. 
Estado de Resultado y balance General. 

Peñaca al cierre del ejercicio 2014 los Estados Financieros presentan los 
siguiente resultados 

1. Los gastos tienen una representación del 9.65 % en relación a las 
ventas. Dentro de rubro de gastos tenemos, sueldos, aportes al 

IESS, Beneficios, suministros y materiales, Impuestos y 

contribuciones, otros servicios. 
2. El margen de utilidad del Periodo 2014 antes del Impuesto tíene 

como resultado de $206971.63 que representa un 5.46 %. 
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