INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL DE PRODUCTORA DE ENVASES
CROWN DEL, ECUADOR S.A AL DIRECTORIO, CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO FISCAL QUE TERMINO EL 31 DE
DICIEMBRE DEL ANO 2011

Seffores Miembros del Directorio:

En cumplimientos con las disposiciones legales vigentes, someto a vuestra consideracidn el
* informe correspondiente al ejercicio econdmico de Enero a Diciembre del afio 2011

L ASPECTOS GENERALES

La recaudacién neta de impuestos de Ecuador crecid un 16,4% entre enero y
diciembre del 2011 frente al mismo periodo del afio pasado, indicé el estatal
Servicio de Rentas Internas (SRI). Durante el afio, la recaudacién impositiva neta
alcanzé a unos 9.561 millones de délares, frente a los 8.357 millones de délares de
igual periodo del 2011. Los ingresos por concepto de Impuesto al Valor Agregado
(TVA), la fuente mas importante para las arcas fiscales, registraron un crecimiento
del 19.54% en el periodo medido a 4.950 millones de ddlares, frente a 4.175
millones de dolares reportados entre enero y diciembre del afio previo.

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (Inec) informé que la tasa de
desocupacion de Ecuador se ubicd en 5,07% al cierre del 2011, quedando asi 1,04%
menos que lo registrado en el 2010. De acuerdo a lo indicado por el secretario -
nacional de Planificacion y Desarrollo, este descenso se generdé gracias al
dinamismo del comercio y a las politicas gubernamentales implementadas durante
el 2011.

En § 24 se fij6 el incremento al salario basico unificado que pasé de $240a $ 264
parael 2011.
La inflacién en el Ecuador cerré al 31 de Diciembre del 2011 con un 5,41%

El costo de la canasta bésica se ubicé en 578.04 délares, mientras que ¢l ingreso
familiar Hega a los 545.07 dbiares con lo cual hay un déficit de 36.14 délares que
representa el 6,22%, el mas bajo de los Oltimos afios. En 2010 el déficit fue de

17,75%.
El saldo total de la Balanza Comercial al términoM&Rwf fER¥Gtré un déficit
de USD -717.3 millones; el mismo que compargdls \‘

#ds ‘ o mercial del
afio 2010 que fue de USD -1,978.7 millones, sifrd #®An comercial

del 63.8 %

\ tdivin Egas € o /;
La Balanza Comercial Petrolera, contabilizé un sa .o l::‘org:tzl dg’OSD 7,826.39
millones entre enero y diciembre del 2011, es d:m Had Gue el superavit

comercial obtenido en el afio 2010 que fue de USD\'5"6'30 0 millones, como



resultado del aumento en los precios del barril de petrdleo crudo y sus derivados en
un 35.00%. Es importante sefialar que en el periodo analizado las importaciones de
los Combustibles y Lubricantes crecieron en valor FOB en 25.82%.

De otra parte, la Balanza Comercial No Petrolera correspondiente al periodo enero -
diciembre del 2011, increment6 su déficit comercial en un 12.3% respecto al saldo
registrado en el afio 2010, al pasar de USD -7,609.13 a USD -8,543.68 millones;
aumento generado por un crecimiento en el valor FOB de las importaciones no
petroleras, donde sobresalen las Materias Primas (22.3%); seguidos por los Bienes
de Consumo (15.2%) y los Bienes de Capital (14.0%).

Las exportaciones totales en valores FOB en el afio 2011 alcanzaron los USD
22,292.25 millones, las mismas que al comparar con las ventas externas registradas
en ¢l aflo anterior, que fueron de USD 17,489.93 millones, dieron como resultado
un incremento de 27.46%; en volumen la venta de productos al exterior se
incremento en 3.3%, mientras que en precio unitario aumenté en 23.3%. El
crecimiento en las exportaciones totales se debe al aumento en los precios del barril
de petréleo crudo y sus derivados en un 35%, lo que dio como resultado un
incremento en el valor FOB de las exportaciones petroleras de 33.49% al pasar de
USD 9,673.23 millones en enero—diciembre de 2010 a USD 12,912.93 millones en
el mismo periodo del afio 2011; en cuanto al volumen de dichas exportaciones
disminuyeron en 1.12%.

En ¢l afio 2011, las importaciones totales en valor FOB, alcanzaron los USD
23,009.55 millones, esto es, USD 3,540.89 millones més que las compras externas
realizadas en el afio 2010 que fueron de USD 19,468.66 millones, dicho monto
representd un crecimiento en valor FOB de 18.2%. Este comportamiento responde a
un aumento en los volimenes y precios totales de 5.5% y 12%, respectivamente. De
acuerdo con la Clasificaciéon Econémica de los Productos por Uso o Destino
Econémico (CUODE), en el cuadro se puede apreciar que durante los periodos
enero - diciembre de los afios 2010 y 2011, existe un crecimiento general de las
variables volumen y precio, al igual que en cada clasificacién de productos, es as{
que, se importd una mayor cantidad Materias Primas (15.8%) a precios unitarios
superiores en 5.5%; las compras Bienes de Consumo subieron tanto en volumen
como en valor unitario 8.8% y 5.9% respectivamente.

Se incrementaron también, los Bienes de Consumo en cantidad 6.9% y en valor
unitario 6.6%; las 1mportac:ones de Combustlbles y Lubricantes descendxeron eh
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aumento a (26.7%). La participacién en el totd Je 'Ligé':gﬁéﬁés irtados por
CUODE, en valores FOB durante el periodo f¢gtro bc ﬁ'&?}re dﬁlll fue la
siguiente: Materias Primas (31.5%); Bienes degt 7. )z Co bustibles y
Lubricantes (22.2%); Bienes de Consumo (20.7%) ¥, PaoruggpsDiy f los (0.20%),
En términos de volumen fue: Materias Primas (52.2%); fombustiblo$y Lubricantes
(36.2%); Bienes de Consumo (7.9%); Bienes de,%@_ﬁ-- 9%9: v, Productos
Diversos (0.04%).
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Como parte de la politica laboral de la empresa, se realizd el incremento salarial
anual en ¢l mes de Enero 2011 en un 9.39% promedio. El gobierno realizd un
incremento salarial en el salario béasico unificado en un 10%. (Pasando de US$ 240
en el 2010 a USS 264 en el 2011), descartando un reajuste de salario en el segundo
semestre del afio.

En el afio 2011 se realizé un incremento en el precio de venta del 2% como:
promedio el cual empezo a regir desde Julio/11, y a partir de Octubre tendran un
incremento del 2% adicional los términos de crédito se mantuvieron igual que el
afio anterior.

La compafiia da estricto cumplimiento a las normas vigentes sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

Durante el afio 2011 no hubo cuestionamientos legales de importancia o
significacion que afecten a Productora de Envases Crown del Ecuador S.A.

La Gerencia General cumplié con las disposiciones encomendadas de la Junta
General de Accionistas.

ASPECTOS FINANCIEROS
2011 2010 %

Ventas 5,394,349 3,920,591 37.6%
Coslo de Ventas 5,223,181 3,763,902 38.8%
Utilidad Bruta 171,168 156,689 9.2%
Margen Utilidad Bruta % 317% 4.00%

Gastos de Operacion 116,531 78,182 49.1%
Ingresos Financieros 248 288 3.8%
Egresos Financieros 2,951 2,435 21.2%
Otros Ingresos/Egresos 8,601 7,287 17.9%
Utilidad antes de Participacién e Impuesto 60,536 83,657 -27.6%
15% Trabajadores 8,841 12,549

Impuesto a la Renta 30,924 13,050 137.0%
Utilidad (Pérdida) Neta 20,771 58,058 84.2%

Las ventas crecieron en un 37.6%, mientras que los ga
un 49.1%. La compafifa tuvo otros ingresos pegf-2
emitidas por Mivisa Envases S.A. y Banco Pigh

Operacionales crecieron
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Por lo arriba indicado, el ejercicio econdémitps

neta de $20,771
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Atentamente

RECOMENDACIONES

La utilidad neta de la compafiia fue de US$ 20,772 después del reparto del 15%
para los trabajadores y del impuesto a la renta, se recomienda se lleve a Reserva

Legal USS 2,077.20 y el saldo se distribuya de acuerdo a lo que defina 1a Junta de
Accionistas,

Guayaquil, Marzo 7 del 2012
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