INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL DE PRODUCTORA DE ENVASES
CROWN DEL ECUADOR S.A AL DIRECTORIO, CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO FISCAL QUE TERMINO EL 31 DE
DICIEMBRE DEL ANO 2010

Sefiores Miembros del Directorio:

En cumplimientos con las disposiciones legales vigentes, someto a vuestra consideracion el
informe correspondiente al ejercicio econdomico de Enero a Diciembre del afio 2010

I ASPECTOS GENERALES

La recaudacion neta de impuestos de Ecuador crecié un 16,4% entre enero y
octubre del 2010 frente al mismo periodo del afio pasado, indicé el estatal Servicio
de Rentas Internas (SRI). Durante los diez primeros meses del afio, la recaudacion
impositiva neta alcanz6 a unos 6.569,4 millones de ddlares, frente a los 5.642,9
millones de ddlares de igual periodo del 2009. Los ingresos por concepto de
Impuesto al Valor Agregado (IVA), la fuente més importante para las arcas fiscales,
registraron un crecimiento del 22,3% en el periodo medido a 3.426,9 millones de
dolares, frente a 2.800 millones de ddlares reportados entre enero y octubre del afio
previo. La recaudacion del Impuesto a la Renta (IR) crecié un 2,7 % interanual a
2.318 millones de ddlares, La cifra recaudada en los primeros diez meses del afio
superé en unos 280 millones de ddlares la meta inicial fijada para el periodo por las
autoridades.

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (Inec) informé que la tasa de
desocupacion de Ecuador se ubico en 6,1% al cierre del 2010, quedando asi 1,8%
menos que lo registrado en el 2009. De acuerdo a lo indicado por el secretario
nacional de Planificacion y Desarrollo, este descenso se generé gracias al
dinamismo del comercio y a las politicas gubernamentales implementadas durante
el 2010.

En $ 22 se fijé el incremento al salario basico unificado que pasé de $ 218 a $ 240
para el 2010. El ministro de Relaciones Laborales, anuncié ademas que se
equiparan también a $ 240 las remuneraciones de los trabajadores de otros sectores
como el doméstico que hasta ayer era de § 200 y el de la pequefia industria, agricola
y de maquila que estaba en $ 185. Para fijar el incremento que regird a partir de
enero 2010, el secretario de esta cartera dijo que se tomé en cuenta el 4,01% de la
tasa de inflaciéon proyectada, el 4% de productividad (Producto Interno Bruto no
petrolero) y el indice de incremento por equidad salarial del 2, 12 y 22%, segin
cada sector. Indicé que esta es la primera medida que ha tomado el Gobierno para
impulsar la “revolucion laboral y salarial”, pues en el primer trimestre del 2010 se
enviaran a la Asamblea Na onal las reformas legales pertinentes para que ninguna
empresa pueda sep. ’I@ﬁ?{%‘?@g]{m rentable hasta que no pague a todos sus
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valor se obtuvo de la divisién de los $ 520 de la canasta basica para 1,6 de los
ingresos perceptores por hogar.

La inflacién en el Ecuador cerré al 31 de Diciembre del 2010 con un 3,33%

El costo de la canasta basica se ubicd en 544,7 ddlares, mientras que el ingreso
familiar llega a los 448 dodlares con lo cual hay un déficit de 96,7 dblares que
representa el 17,7%, el mas bajo de los dltimos afios. En 2007 el déficit fue de
30,2%.

El saldo total de la Balanza Comercial al término del afio 2010, registré un déficit
de USD -1,489.42 millones; el mismo que comparado con el resultado comercial
externo del afio 2009 que fue de USD -298.54 millones, significé un aumento de
dicho déficit en 398.90%.

La Balanza Comercial Petrolera, contabilizé un saldo favorable de USD 6,215.69
millones entre enero y diciembre de 2010, es decir, 34.23% maés que el superavit
comercial obtenido en el afio 2009 que fue de USD 4,630.79 millones, como
resultado del aumento en los precios del barril de petréleo crudo y sus derivados en
un 35.83%. Es importante sefialar que en el periodo analizado las importaciones de
los Combustibles v Lubricantes crecieron en valor FOB en 47.10%.

De otra parte, la Balanza Comercial No Petrolera correspondiente al periodo enero -
diciembre de 2010, increment6 su déficit comercial en un 56.31% respecto al saldo
registrado en el afio 2009, al pasar de USD -4,929.33 a USD -7.705.11 millones;
aumento generado por un crecimiento en el valor FOB de las importaciones no
petroleras, donde sobresalen los Bienes de Consumo (34.07%); seguidos por los
Bienes de Capital (30.62%); y, las Materias Primas (26.52%).

Las exportaciones totales en valores FOB en el afio 2010 alcanzaron los USD
17,369.22 millones, las mismas que al comparar con las ventas externas registradas
en el afio anterior, que fueron de USD 13,799.00 millones, dieron como resultado
un incremento de 25.87%; en volumen la venta de productos al exterior se redujo en
-2.69%, mientras que en precio unitario aument6 en 29.35%. El crecimiento en las
exportaciones totales se debe al aumento en los precios del barril de petrdleo crudo
y sus derivados en un 35.83%, lo que-dio como resultado un incremento en el valor
FOB de las exportaciones petroleras de 38.54% al pasar de USD 6,964.59 millones
en enero—diciembre de 2009 a USD 9,648.70 millones en el mismo periodo del afio
2010; en cuanto al volumen de dichas exportaciones aumentaron en 1.99%.

En el afio 2010, las importaciones totales en valor FOB, alcanzaron los USD
18,668.70 millones, esto es, USD 4,596.60 millones mas que las compras externas
realizadas en el afio 2009 que fueron de USD 14,072.10 millones, dicho monto
representd un crecimienigeet \ B de 32.66%. Este comportamiento responde
a un aumento en 3"olumen -9\ precios totales de 14.12% y 16.25%,
respectivamente. Dgfaeuerdiostion ®a Chasificacion Econémica de los Productos por
Uso o Destino Ec néﬁnicosféﬁf);f)E), %n el cuadro se puede apreciar que durante
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los periodos enero - diciembre de los afios 2009 y 2010, existe un crecimiento
general de las variables volumen y precio, al igual que en cada clasificacion de
productos, es asi que, se importé una mayor cantidad de Combustibles y
Lubricantes (15.92%) a precios unitarios superiores en 26.90%; las compras al
exterior de Bienes de Capital subieron tanto en volumen como en valor unitario,
24.78% y 4.68%, respectivamente.

Se incrementaron también, los Bienes de Consumo en cantidad 14.32% y en valor
unitario 17.28%; asimismo, las importaciones de Materias Primas ascendieron tanto
en volumen en 12.09% como en precio unitario 12.87%; finalmente los productos
Diversos crecen en volumen (14.92%) y en precio unitario tienen un ligera caida (-
1.04%). La participacion en el total de los bienes importados por CUODE, en
valores FOB durante el periodo enero-diciembre de 2010, fue la siguiente: Materias
Primas (31.68%); Bienes de Capital (27.47%); Bienes de Consumo (22.05%);
Combustibles y Lubricantes (18.39%); y, Productos Diversos (0.40%). En términos
de volumen fue: Materias Primas (50.72%); Combustibles y Lubricantes (37.14%);
Bienes de Consumo (8.19%); Bienes de Capital (3.86%); y, Productos Diversos
(0.09%).

El presidente de Ecuador, anuncié en marzo 2010 que el 28 de noviembre se
desarrolle en todo el pals un censo de poblacion y vivienda.
En su informe semanal de labores, Correa indicé que, ademas, de esa medicion, que
se realiza cada diez afios, el Gobierno prepara un censo econdomico.
El director del INEC sefialé que se trata del séptimo censo nacional de poblacién y
el sexto de vivienda, para los que el Gobierno mantuvo reuniones para definir las
preguntas. El presidente indicé que unas 300.000 personas estaran involucradas en
la realizacion de la medicion, a la que calificé de "fundamental" para tomar
decisiones de politica publica o distribucién de rentas municipales, entre otros
asuntos.

El decrecimiento del ingreso por las remesas en el 2010 coincide con el entorno de
crisis financiera internacional, cuyos efectos también incidieron en el empleo de los
emigrantes extranjeros en los paises desarrollados.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Como parte de la politica laboral de la empresa, se realizé el incremento salarial
anual en el mes de Enero 2010 en un 10% promedio. El gobierno realizé un
incremento salarial en el salario basico unificado en un 10%. (Pasando de US$ 218
en el 2009 a US$ 240 en el 2010), descartando un reajuste de salario en el segundo
semestre del afio.

En el afio 2010 se realizé un incremento en el precio de venta del 8.5% como

promedlo el cual empezo a reglr des tehrgra/10, los términos de crédito se
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La compaiiia da estricto cumplimiento a las normas vigentes sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

Durante el afio 2010 no hubo cuestionamientos legales de importancia o
significacion que afecten a Productora de Envases Crown del Ecuador S.A.

La Gerencia General cumplié con las disposiciones encomendadas de la Junta
General de Accionistas.

1. ASPECTOS FINANCIEROS

2010 2009 %

Ventas 3,920,591 2,160,693 81.5%
Costo de Ventas 3,763,657 2,096,445 79.5%
Utilidad Bruta 156,934 64,248 144.3%
Margen Utilidad Bruta % 4.00% 2.97%

Gastos de Operacion 78,426 64,009 22.5%
ingresos Financieros 290 1,074 -73.0%
Egresos Financieros 2,435 2,480 -1.8%
Otros Ingresos/Egresos 7,297 10,118 -27.9%
Utilidad antes de Participacion e impuesto 83,660 8,951 834.6%
15% Trabajadores 12,549 1,343

Impuesto a la Renta 13,573 1,459 830.6%
Utilidad (Pérdida) Neta 57,538 6,150 835.6%

Las ventas crecieron en un 81.5% debido a la apertura del nuevo cliente Inaexpo
C.A. en el Negocio de Alimentos, mientras que los gastos financieros decrecieron
en un 1.8%. La compafiia tuvo otros ingresos por el cobro a la matriz de gastos que
se incurrieron en importaciones de canecas plésticas.

Por lo arriba indicado, el ejercicio econdmico 2010 dio como resultado una utilidad
neta de $57,537.
IV. RECOMENDACIONES
La utilidad neta de la compafiia fue de US$ 57,538.18 después del reparto del 15%
para los trabajadores y del impuesto a la renta, se recomienda se lleve a Reserva
Legal USS$ 5,753.82 y el saldo se distribuya de acuerdo a lo que defina la Junta de
Accionistas.
Atentamente

Ing. Alexander Lopez Villavicencio
GERENTE GENERAL

uil, Febrero 7 del 2010
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