INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA TRANSCENEPA S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCCIO ECONOMICO DEL ANO 2007

Celio Rubén Sanchez Moscoso , Gerente General de la Compaiiia Transcenepa S.A. me
presento ante ustedes con el objeto de rendir mi informe sobre las labores que he
desarrollado durante el afio 2007 el mlsrno que lo hago de una forma breve bajo los
siguientes puntos :

ADMINISTRACION DE LA EMPRESA .- Dentro de la labor administrativa no se han
presentado problemas insolubles los que hemos encontrado en el camino hemos ido
resolviendo conforme se nos ha presentado . en cuanto a las oficinas de control donde
se manejan las operaciones econdémicas tenemos el mismo problema de siempre , falta
de personal preparado capaz de incursionar en la era electrénica de los ordenadores ,
el personal que escogemos tenemos que prepararlos de acuerdo a las necesidades lo
que demora ver los resultados positivos de estas gestiones ; por lo deméas dentro del
sector esperamos que se mejore la administracién durante el afio 2008.

PROBLEMAS LABORALES.- Dentro del el sector se han presentado varios
especialmente de aquellos choferes que vienen laborando durante algiin tiempo ; pues
se dan casos que vienen trabajando mucho antes de la formacion de al compaiia , asi
como también existen choferes nuevos quienes vienen manifestando su descontento
por sus remuneraciones , pero luego de explicarles que no podemos incrementar los
salarios ya que tampoco se ha incrementado el precio del transporte , la situacién
vuelve a la normalidad.

EL MERCADO .- El mercado de transporte de la fruta tropical banano en el sector de
Naranjal se queda corto debido a la gran oferta de transportistas que llegan de las
distintas partes del pais a ofrecer sus servicios , debido a que tenemos una clientela
conocida y que confia en nuestro servicio es que estamos sobreviviendo ya que este
prestigio lo hemos ganado durante muchos afios y los empresarios confian en
nuestras unidades . Esperamos que los problemas vayan desapareciendo y mejore
nuestra situacién.

RENTABILIDAD .- Nuestros planteamientos y deseos iniciales se quedan truncos
debido a la baja rentabilidad que hemos obtenido durante este afioc como ustedes
pueden observar al mirar el balance de resultados que tiene en vuestras manos y que
oportunamente se les hizo llegar por ser un punto a tratarse en esta Junta General .
Este bajo resultado que si bien no es negativo pero tampoco esta de acuerdo con el
rendimiento que debe tener con el nivel de inversiones efectuadas , este bajo
rendimiento a mi modesto entender se debe a lo siguiente :

1.- Reducida produccién u oferta de carga para efectuar nuestro servicio como lo
manifestamos al hablar en lo referente al mercado .

2.- El deterioro del gran numero de unidades de nuestra flota de transporte lo que
hace que su mantenimiento sea demasiado elevado encareciendo con ello el costo .

3.- La forma acelerada y constante de los precios de los repuestos y accesorios que
sirven para el mantenimiento de nuestras unidades de trabajo .

4.- Este punto considero yo mas importante que los anteriores y se refiere al precio
asignado por nuestros clientes para el transporte de la carga de banano , el mismo
que desde hace algunos afios no se ha movido en el sentido positivo para nosotros ni
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SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA .- Para tratar este punto me permito
invitarles a tomar el balance general de la empresa el mismo que de igual manera se
les ha entregado oportunamente para ser tratado en esta Junta General , en el
podemos ver claramente que la empresa esta en una situacion buena , por lo que
nuestros proveedores deben sentirse tranquilos ya que la empresa cuenta con los
medios suficientes para afrontar problemas con terceros .

RECOMENDACIONES .- Es necesario que ustedes estén atentos a cualquier problema
que puede presentar a la empresa para prestar ayuda financiera y moral a la
administracion.

Es todo cuanto puedo informar sobre mis labores que he desarrollado durante el afio ,
espero que ustedes al juzgar mis actuaciones lo hagan con generosidad.

Atentamente ,
v
C chez Moscoso
nte General
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