CLIVEQUIL S.A.

Guayaquil, 27 de MARZO del 2012
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Sefiores

ACCIONISTAS CLIVEQUIL S.A.
Ciudad.-

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Compaiiias, me permito
presentarles la MEMORIA DE MI GESTION ADMINISTRATIVA, que he
desempefiado en el ejercicio econémico del afio 2011, —

Para que ustedes se sirvan analizar la situacidn y/o resultados de la compaiiia,
adjunto podran encontrar: El Informe del Comisario, El Balance General, el Estado

de Pérdidas y Ganancias; y los detalies a Balances cortados al 31 de Diciembre de
2011.

Analizando el rubro de resultados, podran observar, que el presente afio las
actividades genero utilidades para los accionistas en el ejercicio culminado,esperado
superar las ganancias para el proximo ejercicio.

Muy Atentamente,
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ICAZA DE LA TORRE PATRICIA PAUL
Gerente General
CLIVEQUIL S.A.
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