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Seiiores Accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaiiias y los estatutos de la empresa, a
continuacién se servirén encontrar el informe que presenta la administraciéon de la
Compafifa Nautica del Pacifico S.A. NAUPASA a sus accionistas, sobre el ejercicio
econdmico de la misma correspondiente al afio 2007.
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Entorno politico y econémico del Ecuador

El afio 2007 constituy6 para el sector empresarial del pais un afio de incertidumbre y
expectativa a causa de la transicion politica iniciada por el Presidente Rafael Correa,
que mas que promulgar leyes y reglamentos ha mandado sefiales negativas al sector
empresarial, lo cual ha ocasionado una drastica disminucidn de inversiones tanto
extranjeras como nacionales y por otro lado, la expectativa de la redaccion de la
nueva Constitucion y la emision de mandatos emitidos por la Asamblea Constituyente
de dudosa base legal, ha dado al pais una vision negativa que sin lugar a dudas
repercutird gravemente en falta de inversién y por lo tanto falta de creacion de nuevas
plazas de trabajo.

Entorno en la Provincia de Galapagos

Parque Nacional Galapagos.- Durante el afio 2007 el Parque Nacional Galapagos
estuvo bajo la direccion de la Biodloga Raquel Molina, quien, con su actitud
totalmente negativa no s6lo contra el sector turistico sino también con casi todos los
actores del sector privado y plblico de Galapagos, mantuvo muy malas relaciones lo
cual caus6 muchisimos problemas de caracter econdmico para las empresas turisticas.
Se expidio un nuevo reglamento de itinerarios vy se prohibié de manera totalmente
ilegal el buceo.

Gobernacion.-Galapagos estuvo durante buena parte del afio 2007 con Gobernadores
designados que duraron muy pocos meses, hasta que fue nombrado el sefior Eliécer
Cruz, ex Director del Parque Nacional Galapagos.

Administracion de la Compaiiia

Durante el afio 2007, 1a administracion de 1a Compatiia en las areas: administracion,
operacién, ventas y mercadeo estuvo a cargo de Quasar Nautica Expeditions S.A.,
mediante contrato de Administracion firmado con dicha empresa, debiendo resaltarse
un buen cumplimiento del mismo.

Ventas
Nautica del Pacitico opero su yate Evolution y en la siguiente tabla, se puede apreciar

el comportamiento de las ventas desde el afio 2005 al 2007 y los respectivos
incrementos de montos de precios:
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VENTAS EVOLUTION

2005 2006 2007
T 17408.632 2°287.195 2°894.191
Incremento 62% 26%
Incr. precios | 4% 4% [11%

Las ventas obtenidas corresponden al 90,5% de lo presupuestado, diferencia dada
principalmente por ventas no realizadas en la temporada baja de Septiembre, finales
de Noviembre ¢ inicios de Diciembre.

Costos y Gastos

Los costos variables de la compafiia, referentes a Guias, Combustible, Comida,
Mantenimiento y Hospitalidad fueron de USD 743.557, inferiores en USD 107.688
al valor presupuestado, equivalentes al 87,30% sobre el presupuesto, disminucion en
su mayoria debida a la no navegaciéon del barco en las semanas no vendidas
mencionadas en el acapite de ventas. Los costos de ventas se situaron en
USD1'828.334.  Los gastos administrativos de ventas y mercadeo fueron de
USDE59.827.

Resultados econdomicos del aito

Los resultados econdmicos de la Compafifa fueron de una utilidad de USD 14.550
antes de participacion a los trabajadores e impuestos, quedando en una pérdida neta
de USD 423.

Relaciones con el personal

Las relactones con el personal de tripulacién se han desarrollado con normalidad en el
presente afio. Por falta de recursos suficientes no se ha podido emprender programas
de capacitacion y motivacion a varios niveles. La administracion se siente muy
agradecida por el buen desempefio de todo su personal, lo cual se ve reflejado en los
excelentes indices de satisfaccion de los clientes finales que viajan en el Evolution.

Perspectivas para el 2008

Las perspectivas para el afio 2008 se presentan muy positivas va que el yate Evolution
se ha logrado situar en un lugar preponderante en el mercado, lo cual pemmite esperar
un incremento en ventas, tanto por ocupacién cuanto por precios, que sin lugar a duda
repercutiran muy favorablemente en los resultados de NAUPASA.

En el afio 2008 el Evolution tendra su dique seco bianual, v en el mismo se
emprenderdn mejoras en la decoracién a fin de subir el estandar del barco.



Como hecho subsecuente, cabe resaltar que conforme a la autorizacion de la Junta
General Universal Extraordinaria de Accionistas de Nautica del Pacifico S.A., del 25
de enero del 2008, en el mes de abril del presente afio se perfecciond el aumento de
capital de Nautica del Pacifico por USD 27000.000 mediante compensacion de
créditos de Quasar Nautica Expeditions S A.

El administrador de la Compafila NAUTICA DEL PACIFICO S.A. NAUPASA, deja
constancia que en el ejercicio de sus funciones, ha dado cumplimiento a lo previsto en la
Ley de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

De los sefiores accmms;as de?Nautlca del Pacifico S.A. NAUPASA, agradecmndo la

confianza ¢ nsxtada mﬁy atentamente =
g EE T e - /
Ang. Maungio Teran L. Francisco Diez G.
¢ Gerente General Presidente



