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NAUTICA DEL PACIFICO S.A. 
NAUPASA 
Av. Brasil 293 y Granda Centeno 
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Fax: 593 2 270393 

Quito, mayo 31 del 2005 

Señores Accionistas 

NAUTICA DEL PACIFICO S.A. NAUPASA 
Ciudad 

De mi consideración: 

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compañías y los estatutos de la empresa, a 
continuación se servirán encontrar el informe que presenta la administración de la compañía 
NAUTICA DEL PACIFICO S.A. NAUPASA a sus Accionistas, sobre el ejercicio económico 
correspondiente al año 2004. 

1. Entorno político y económico del Ecuador. 

Durante el año 2004, a pesar de la intranquilidad política que vivió el gobierno no causó 
efectos en la economía, demostrando así que existe una relativa independencia entre lo 
económico y lo político. 

En el aspecto económico durante el periodo 2004 el país gozó de una marcada estabilidad 
lograda gracias a un estricto control del plan económico trazado por el Ministerio de Finanzas. 
El Producto Interno Bruto del país creció en un 6.60% se debió en gran medida al incremento de 
los precios del petróleo, lo que permitió una estabilidad económica que ha sido muy positiva 

para el desarrollo del pais. La inflación se mantuvo a niveles muy bajos, llegando al final del 
año a 1.95%. La banca se ha fortalecido muy sigmificativamente, debido a la restricción que 
tienen en la concesión de líneas de crédito a largo plazo y a las tasas de interés altas que se han 
mantenido durante el año 2004, concentrándose altamente en créditos de consumo e iniciando el 

otorgamiento de créditos hipotecarios para la construcción. 

En la actividad turística, el aspecto político fue el que más afectó debido a la alta rotación del 
número de funcionarios que ocuparon el cargo de Directores del Parque Nacional Galápagos, 
cargo en el que se había tenido una gran estabilidad en gobiernos anteriores con un Director en 
los 9 años precedentes. Es de desear que se cumpla con el ofrecimiento de realizar una selección 
muy técnica y transparente para tan importante cargo. Un prolongado paro del sector pesquero 
artesanal de las islas, en búsqueda de mayores cupos de pesca de pepinos de mar, transcendió 
internacionalmente por la importancia que tienen las islas, mas no afecto al flujo de turistas que 
visitan las mismas. 

2. Administración de la compañía. 

La Compañía Nautica del Pacífico S.A. Naupasa es producto de la escisión (de la Compañía 
Angermeyer Cruises S.A.) compañía con la cual se adquirió la embarcación Heritage, 
actualmente denominada Evolution, cuya actividad se desenvolverá en cruceros turísticos en las 

Islas Galápagos. 

Este yate empezará su operación desde Febrero del 2005, una vez que se concluyan con los 

trabajos de remodelación y readecuación que el yate requiere para su operación, los mismos que 
se iniciaron en Octubre del 2004.
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3, Relaciones con el personal 

El personal que labora en la compañía, tanto en las áreas administrativas, de ventas y mercadeo, 
por el momento es un personal eventual hasta que la embarcación empiece sus operaciones 
normales. 

4. Perspectivas para el 2005 

Para el año 2005 se han emprendido estrategias de promoción y mercadeo que permitirán 
vender la capacidad total de la embarcación que es de 32 pasajeros. 

El presupuesto de ventas para el año 2005 de esta embarcación es de US$ 2.500.000,00 

Este manejo demandará de mayor esfuerzo de la administración y de las personas que laboran 
en la compañía en especial del apoyo que presten los accionistas para implementar políticas de 
gestión en beneficio de nuestros clientes, ofreciendo mayor eficiencia y sobre todo un alto 

porcentaje de valor agregado a los servicios que presta la empresa. Para conseguir el éxito 
esperado se debe sacrificar sus beneficios económicos en función de un posicionamiento cada 
vez más firme y de prestigio en el mercado internacional. 

En conclusión durante el año 2004 la Compañía Náutica del Pacífico se ha desarrollado como 
un proyecto hasta que genere ventas por cruceros en las Islas Galápagos a partir del siguiente 
año. 

Agradeciéndoles a los señores Accionistas por la confianza depositada en la administración, me 

despido. 

   

     

    

Atentam 

Gerente Genera! 

NAUTICA DEL PACIFICO S.A.


