
Señores Accionistas: 
NAUTICA DEL PACIFICO S.A. NAUPASA 

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compañías y los estatutos de la empresa, a 

continuación se servirán encontrar el informe que presenta la administración de la 
Compañía Nautica del Pacífico S.A. NAUPASA, a sus accionistas, sobre el ejercicio 

económico de la misma correspondiente al año 2017. 

1. Entorno económico del Ecuador 

Este año se presentó más tranquilo comparado con el 2016. Las restricciones a las 

importaciones mediante salvaguardias mantuvieron elevados los costos de algunos 

productos y equipos, siendo particularmente notable en los licores, donde también se 

vio una reducción de la disponibilidad y variedad. 

El IVA volvió a su tasa normal del 12% a mediados de año, por lo que se espera se 

produzca una recuperación en el movimiento económico nacional. Como dato positivo, 
el precio internacional del Diesel se redujo notablemente, ayudando notablemente en 
nuestro margen bruto. 

La amenaza del Zika y la Chicunguña quedó atrás dejando de afectar nuestras ventas, 
teniendo el efecto de mitigar la reducción de las semanas operativas en el 2017 versus 
el 2016, a causa de haber operado $8 semanas menos debido al dique realizado. 

Los bancos y entidades financieras se mostraron abiertos a financiar proyectos de 

mejoras y revalorización de los bancos, así como de capital de trabajo y consolidación 

de pasivos. 

Se gestionó y obtuvo un crédito con la CFN para cubrir la remodelación y puesta en 
valor de todo el barco, obra que superó los 1.3 Millones, logrando realizar la obra sin 

afectar nuestro capital de trabajo. Adicionalmente se iniciaron conversaciones con 

varios bancos seleccionándose el Bolivariano y el de Guayaquil, con la intención futura 
de obtener nuevas líneas de créditos. 

Operaciones y Dique del M/N Evolution 

El M/N Evolution, de propiedad de esta compañía navegó con normalidad hasta su 
entrada a Dique, aunque tuvimos varios inconvenientes durante la época de lluvias 

debido a las filtraciones en el Magistral, mismas que quedaron corregidas en el Dique. 

A mediados de Agosto la embarcación entró en el Varadero Maridueña, para realizar 

tareas de mantenimiento mayor, durante 8 semanas. Se trabajó en la creación de una 

nueva cubierta en el magistral solucionando el problema de las filtraciones, así como el 
refuerzo estructural y cambio de planchaje donde se lo requirió. De alto impacto



positivo fue la remodelación estética de todas las cabinas y áreas sociales, incluyendo 
un nuevo bar, más amplio y atractivo. 

. Situación General de la Compañía: 

Al cierre del año 2017 la compañía cuenta con Activos totales por US$6"245.928, 
mantiene obligaciones financieras de corto plazo por US$567.455, cuentas por pagar de 
US$2'609,565, deuda a largo plazo por US$9138.040; dando como resultado un total en 
Pasivos de US$3*859.926, el cual es US$469.893 superior al año anterior. El 
Patrimonio de los accionistas es de US$2'386.002, que es US$16.208 superior al del 
final del 2016. 

. Ventas 

Las ventas generadas por la embarcación “Evolution” en este período es de 
US$4'780.946, lo que representa un 1% menos que el período anterior, debido a la 

parada de carena llevada a cabo del 26 de agosto al 20 de octubre, meses en que la 
compañía no percibió ventas, : 

El comportamiento de las ventas en los últimos tres años fue el siguiente: 

  

  

  

  

"AÑOS 2015 2016 2017 
VENTAS 3,854,550 | 4,818,646 | 4,780,946 

VARIACIÓN % 10% 25% -1%           

. Costos y Gastos 

Los costos variables de la compañía referente a guías, combustible, alimentos y 
bebidas, mantenimiento y otros es de US$1"812.489 y los costos fijos referentes a 
costos de personal, seguros y otros fueron US$1'031.823. La Utilidad Bruta de la 

compañía es de US$1'936.634, que representa el 41% de las ventas. 

Los gastos administrativos, de ventas, marketing e indirectos de operación se situaron 
en US$1'569.919, los gastos de depreciación en US$282.430 y los intereses pagados en 
US$102.611. 

. Resultados económicos del año. 

El resultado económico del presente ejercicio presenta una utilidad US$91.958 antes de 
participación e impuestos, mientras que el resultado después del 15% de Participación a 
Trabajadores y del 22% de Impuesto a la Renta, es de US$27.691, después de



  

  

apropiación de la reserva legal; queda una utilidad neta a disposición de los accionistas 
de US$24.922. 

7. Acciones que involucran a la fuerza laboral 

Se trabajó conjuntamente con ADATUR en un acuerdo como gremio para entrega en el 
Ministerio de trabajo en cuanto a una reglamentación de trabajo en cruceros navegables, 

en espera de regular jornadas especiales. 

Durante el año se trabajó en la normativa de Seguridad y Salud Ocupacional (SSO), con 
los comités y subcomités correspondientes. Así como el cumplimiento en la 

implementación del plan de drogas y plan de riesgo psicosocial y gestión en pos de 
mejoras en índices registrados organismos Gubernamentales. Adicional se actualizo del 
reglamento de seguridad, no solo para el cumplimiento de la normativa sino como 

mejora a las condiciones de salud de los trabajadores. 

La administración de la Compañía NAUTICA DEL PACIFICO S.A. NAUPASA, deja 
constancia que en el ejercicio de sus funciones, ha dado cumplimiento a lo previsto en la 
Ley de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. 

De los señores accionistas de Náutica del Pacífico S.A. NAUPASA, agradeciendo la 
confianza depositada, y 

Quito, Abril 12 del 2018 

Muy atentamente. 
NAUTICA DEL PACIFICO S.A. NAUPASA 

Sergio Serrano $. 
Gerente General


