A los Sefores Accionistas
NAUTICA DEL. PACIFICO S.A. *NALUPARA"

En cumplimiento a lo dispuesto por Ia Ley de Compaiias v los estelutos dz la cmpresa,
a continacidn 8¢ servirdn encontrar el informe gue presenta la administracion de la
Compaiiia Nauticu del Pacilico S.A. NAUPASA, a los accionisias, sobre el ¢jercicio
econdmica del ano 2016,

2.

Entorno econdmico del Feoador

U1 terrewoto sucedido en Ja provincia de Manabi impulso al gobierno a aplicar
medidas de ajuste como la suba de 2 punlos del IVA ¥ la extension de las
salvaguardas. Fstas medidas aumentaron nuestros costos de vperacidm ¥ reposicidn
di eguipos.

La ecstabilizacién de un precio bajo dol petrdleo ha alectadoe las finanzas estatales,
con lo que ¢l SRI estuvo muy active con la revision de periodos fiscales antiguos en
busca de elementos sobre los que pudiera gencrar una determinacion tributasia, La
sobrecarga de trabajo cjercida solwe el drca contable para cumplir con lodos los
requerimientos del SRI fue realmente considerable.

Adicionalmente dos terceras partes del afio eswvicron afectadas por la erisis
sanitaria mundizl a causa del virus del Zika, que tuvoe su pico medidtico al iniciarse
las olimpiadas en Brasil. La aprensidn a esle virus por parte del consumidor Estado
Unidense, nuestro mis importanle cliente, oblizd a la uilizacién descuenlos v
plromociones.

Otro [actor aclivo, aunque cn menor medida, fue ¢l efecto del nifio con sus aguas
calientes, que provoed dudas entre los potenciales clientes si ern un baen afio para
realizar ir u visitar las 1slas.

La crisis ccondmica uve, inesperadamente un lade positivo, ya que mowilizé al
gubierno a conceder una meratoria sobre intereses v mullas en deudas previsionales,
Mientras esta moratoria estuvo vigente, la compaiiia ¢ dedicd la mavor cantidad de
[ondos posibles. Simulidncamente el SRI estuvo mas Nexible de lo usnal a la hora
de inictar juicios coactives, 1o que nos permitié entrar ¢n planes de pago con los que
s¢ logrd ir reduciendn log montos adeudados a lo largo del afio.

Grracias a esto ze loerd reducir ambas deudas desde US$5392 350 al iniciar ¢ afio, a
USS238.030 en Mayo, al haber pagado ¢l TESS, ¥ 2 un saldo USF96.170 en el mes
de Noviembre con los pagos al SRI. En Diclembre csta volvio a subir a $403.013
por los mentos Determinados correspondientes al periodo 2013 v 2014,

Operacienes M/V Evolution




La M/V Fvolution, de propiedad de la compafiia Nautca del Pacificn S.A.
NAUPASA ha navegado con normalidad durante el afio 20146,

Se le realizaron dos paradas de mantermmiento, una semuna en Abril donde sc
retocaron ¢ hicicron corrccciones de elementos que no habian quedado a puro tras
la salida de dique dc Diciembre 2015, poncipalmente de carpinteda. La sepunda
parada foe de dos senmmas enite Octubre ¥ Noviembrs, en donde sc le reemplazo
ung de sus generadores, que va habia cumplido su vida @il y presentaba ui muy alto
consume de aceue,

Durante el afio se repuse su malerial de menaje, con nuevas almohadas, toallas,
plalos, cnstaleria ¥ trajes de neopreno para las actividades de snorkehng También
g2 e proveyd de nuevas radios ponatiles, que 2ran reclamadas porla mpulacion.

Como nota adicional, esta embarcacion opera con la patenie de Galpacifico Turs
8 A mediante contrato de asoclacian.

. Sitmacién Financiera de la Compaitia:

Al clemre del afhio 2016 la compaftia cuenta con Activos nlales por USSS 739827,
mantiene obligaciones linancieras de corlo pla-o por USE329.521 cueneas por pagar
de USE1'750.682, deuda a larzo plazo por LSYBU3.227, dandoe come resultado un
tofal en Pasivos de US$3730.033, o cual es USELI'G?E.345 nferior al del afio
anterior. El Pammonio de los accionistas es de USE2'365. 724, que o5 USES0S5 772
superior al del final del 2013,

Venias

Las vertas generadas por la embarcacidn  “Evolulion™ en este pedodo es de
USE4' 518,046 1o que representa tn 25.01% sobre el periode anterior. Bslo se logré
en parle por no hahar lenido que realizar una parada de carens, pero on mavor
medida por la aplicacidn de astratepias de venta que pemmiierdn maximizar ol valor
de las.cabinas afrecidas.

El comporianuenmo de las ventas en fos altimos cuatro aies Jve ¢ siguiente:

ANDS | 2013 24 s | 2016
VENIAS | 3281313 | SMlIw | 4854550 . 4818640
VARTACTON 16,734 My U ELT 2501

Costos y Gastes

Los costos vareables de 1o compafiia referente a puias, comhbustihle, alimentos v
bebadas, mantemimicnlo v otros o3 de USE1 138978 ¥ log ¢ostos Mjos referentes a
costog de personal. segures v otros fueron US%943.835. La Utilidad Bruta del MV
Evolution es de LUS%2' 708 247, que roprosenta el 56,3% de las ventas,



Los gastos administratives, de venlas, marceting e indirecios de operacidn se
sifuaron cn USS17269.799, los pastos de depreciacidn on US$2534.166 ¥ los inferescs
pagados en USHT15.349.

Resultados ceondmicos del afio

El resultado ceondmice del presenle cjercicie presenta wna utilidad TIS$757 664
antes de participacion e impuestos, mientras que ¢l resultado despuds del 15% de
Parlicipacidn a Trubujadores v del 22% de Impuesto a la Renta, es de [ISE587.041,
que tras las ganancias actuariales gueda en US$605.772,

Acciones que involueran g la fuerza laboral

Se implementd una politica de bandaz salariales por posicidn, con lo gquez se
equipararon clertos sueldns. v de 2sta manera se reduje los reclamos por las
difzrengias salariales queo cxistian.

Se logrd estar al dia con los pagos al IESS, peonitivndo a los trabajadores el realizar
créditos quirogralarios e hipotecarios con la institucion, Asimismo s¢ logrd pagar
las utilidades atrasadas a los trabajadores, comespondientes a los a los periodos
2013, 2014 v 20015, Ambas acciomes fugron muy agradecidas v se ha nolado un
cambic en el ambicnte laboral.

Adiciomalmente con esto se logrard evitar los gastos en responsabilidades
patronales, que no son menores al tener dentre de nuestra tripulacion a porsonas con
enlormedades erdmicas, ¥ otras que si bien estdn sanas, son penie va se encucnlra o
estd cercant a la edad do jubilacidn.

Durante el afie se termind de aplicar la normativa de Scguridad y Salud Ocupacional
{$80) iniciada ¢l afio anlerior, von los comités v brigadas correspondicntes. Asi
come ¢l cumplimiento de log exdmenes médicos ocupacionales v lay charlas
asnciadas. 1in base a osto shora lenemos mejor entendimiento de la salud de
nuestros irpulantes.

La admmistracion ce la Compafiia NAUTICA DEL PACTFICO S.A. NAUPARA, deja
constancia gue en'el gjercicio de sus lunciones, ha dado cumplimisxio a lo previsto en la

Ley de Propredad Tnwelecteal v Terechos de Awror,

De los sefiores accionistas de Nautica del Pacifico 8.4 NATIPASA, agradeciendn a
confianza depositadza,

Quito, Mayo 5 del 2017

Buy alentumnenle.
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Sergio Serrano s

Gerente General



